OCEKIVANJA (OD)

f

PEDAGOGA

."I II :.I “'\'.
— 3 o l l o] i

Zbornik radova
sa nacionalnog nauc¢no-stru¢nog skupa
Susreti pedagoga 2025.

)
)

A A IPA !@ NEAATOLIKO
1838 A APYUITBO CPBHIE
VHUBEP3UTET Y BEOTPAZTY Filozofski fakultet
OUMITO30DPCKN ®PAKYITET

—






Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Institut za pedagogiju i andragogiju

Pedagosko drustvo Srbije

Susreti pedagoga
Nacionalni nau¢ni skup

Ocekivanja (od) pedagoga
Beograd

Zbornik radova

‘ NEAATOLIKO
APYILITBO CPBHIE
Filozofski fakultet

YHUBEP3SUTET Y BEOTPAJTY
OUIIO30PCKN GAKYIITET



Izdavadi

Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet
Institut za pedagogiju i andragogiju
Cika Ljubina 18-20, Beograd

Pedagosko drustvo Srbije
Terazije 26, Beograd

Za izdavaca
Prof. dr Lidija Migkeljin
dr Maja Vracar

Urednici

Prof. dr Radovan Antonijevi¢
Doc. dr Dragana Puresevi¢
Doc. dr Edisa Kecap

Recenzenti saopS$tenja

Prof. dr Zivka Krnjaja Prof. dr Lidija Radulovi¢
Prof. dr Vera Spasenovi¢ Prof. dr Milan Stan¢i¢

Prof. dr Zorica Salji¢ Prof. dr Natasa Nikoli¢

Prof. dr Biljana Bodroski Spariosu Doc. dr Vladeta Milin

Prof. dr Aleksandra Ili¢ Rajkovi¢ Doc. dr Mirjana Seni¢ Ruzi¢
Prof. dr Aleksandar Tadi¢ Doc. dr Nikola Koruga
Lektor

Ruzica Mitranié¢

Priprema za §tampu i prelom
Dosije studio, Beograd

Dizajn korica
Zorana Pesi¢

Stampa
Pedagosko drustvo Srbije, Beograd

Tiraz
100

ISBN 978-86-80712-60-4

Izdavanje zbornika radova finansirano je sredstvima Ministarstva nauke, tehnolo$kog razvoja i inovacija
Republike Srbije.

Odeljenje za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Pedagosko drustvo Srbije organi-
zovali su, u okviru Susreta pedagoga, nacionalni nau¢ni skup sa temom ,,O¢ekivanja (od) pedagoga“ Cilj skupa bio je da
se kroz konstruktivni dijalog sagledaju ocekivanja pedagoga i o¢ekivanja od pedagoga u kontekstu savremenog drustva;
preispitaju tradicionalni i inovativni aspekti vaspitanja, obrazovanja i nastave; razmotre nove mogucnosti za gradenje
zajednistva i saradnje na svim nivoima, uz afirmaciju autenti¢no pedagoskih odnosa; i kriticki analiziraju koncepcije,
iskustva i o¢ekivanja u oblasti profesionalnog razvoja pedagoga.


www.dosije.rs
https://www.f.bg.ac.rs/institut-pedagogija-andragogija
https://www.pedagog.rs/

Susreti pedagoga
Nacionalni naucni skup
28. novembar 2025, Beograd

Ocekivanja (od) pedagoga
Zbornik radova

Urednici

Prof. dr Radovan Antonijevié
Doc. dr Dragana PureSevi¢
Doc. dr Edisa Kecap

BEOGRAD . 2025



Programski odbor skupa

dr Radovan Antonijevi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Jelena Vranje$evi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Natasa Vujisi¢ Zivkovié, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Zivka Krnjaja, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Natasa Matovi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet

dr Kristinka Ovesni, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Violeta Orlovi¢ Lovren, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Aleksandra Pejatovi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Vera Spasenovi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Emina Hebib, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Biljana Bodroski Spariosu, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Aleksandra Ili¢ Rajkovi¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
dr Lidija Migkeljin, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Natasa Nikoli¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Lidija Radulovi¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Milan Stanci¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Aleksandar Tadi¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Zorica Salji¢, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Saga Dubljanin, docent, Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet

dr Ivana Jeremi¢, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Vladeta Milin, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Nevena Mitrani¢ Marinkovi¢, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Mirjana Seni¢ Ruzi¢, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Dragana Puresevi¢, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Edisa Kecap, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Zorica Milosevi¢, docent, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

dr Maja Vracar, predsednica Pedagoskog drustva Srbije

Natasa Stojanovi¢, zamenica predsednice Pedagoskog drustva Srbije

Predsednica organizacionog odbora
Zorana Pesi¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

Organizacioni odbor skupa

Luka Nikoli¢, asistent i istraziva¢ saradnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Ivana Ignjatovic, istrazivac saradnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet

Anja Bozi¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Dragana Gagic¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Andrea Gasi¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Tamara Injac, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Marija Jankovi¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet
Jovana Suhenko, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet
Ivana Kokeza, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Bojana Milosavljevi¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu — Filozofski fakultet
Marina Nikoli¢, istraziva¢-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Marijana Risti¢, istrazivaé-pripravnik, Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Aleksa Eremija, Pedagosko drustvo Srbije

Marija Milinkovi¢, Pedagosgko drustvo Srbije

UdruzZenje studenata pedagogije ,,Freire®, Filozofski fakultet u Beogradu



SADRZA]J

PLENARNO IZLAGAN]JE

Ivana M. Jeremi¢
Pedagog i vreme drustvene Krize. .. ....... ... . oo 9

OCEKIVANJA (OD) PEDAGOGA U SAVREMENOM DRUSTVU:
RECI I DELA

Vera Z. Spasenovi¢
Participativno odlucivanje o obrazovnim politikama: uloga skolskih aktera . ................. ... 21

Biljana S. Bodroski Spariosu
Politicka ocekivanja od obrazovanja i pedagoska ocekivanja od politike: iz ugla Hane Arent .. . . ... 27

Mirjana M. Seni¢ Ruzi¢ i Marija M. Saran¢i¢
Pedagog u digitalnom dobu: olekivanja od inicijalnog obrazovanja. ........................ ... 33
Masa M. Durisi¢ i Natasa V. Duhanaj

Saradnja skolskog pedagoga i socijalnog radnika: izazoviiznacaj............................. 39

OCEKIVANJA OD VASPITANJA, OBRAZOVANJA I NASTAVE:
IZMEDU TRADICIJE I INOVACIJA

Natasa A. Vujisi¢ Zivkovi¢
Beogradske pedagoske utopije kao most izmedu proslosti i buducnosti obrazovanja. .............. 47

Aleksandra V. Ili¢ Rajkovi¢ i Dusica M. Malini¢
Udzbenici u Srbiji izmedu dva svetska rata. ............. ... .. .. 51

Lidija R. Radulovi¢ i Luka D. Nikoli¢
Sta mogu pedagozi na putu ka pravednoj nastavi i pravednom obrazovanju .................... 55

Vladeta D. Milin
Planiranje nastave u dinamicnom sociokulturnom kontekstu . .............. ... ... ... .. .... 63

Bojan G. Ljuji¢
ChatGPT: kontroverzna neminovnost koja podrzava ravnopravnost u odgovornom obrazovanju ... 69

Marina Z. Semiz i Durda S. Maksimovi¢
Orbis sensualium pictus i savremena promisljanja o slikovnici: kriterijumi koji opstaju . .......... 75



_ Ocekivanja (od) pedagoga

Marijana M. Grbi¢ Risti¢

Omladina skolovana u inostranstvu kao nosilac izgradnje moderne srpske drzave tokom XIX
ipocetkom XX VEKA ... ... 81

Aleksandar M. Milankovi¢
Nastavna sredstva izmedu tradicije i iNOVACije . .. ........... .. i 87

Smiljka V. Kesi¢
Pedagoske strategije i motivacija u nastavi engleskog jezika u turizmu .............. ... ... ..., 95

PEDAGOSKI ODNOS: KA AFIRMACIJT ZAJEDNISTVA

Radovan M. Antonijevi¢
Razvoj stavova ucenika prema multikulturalnosti u nastavi maternjeg jezika i istorije . ........... 103

Edisa I. Kecap, Dubravka S. Mihajlovi¢ i Aleksandra P. Pejatovi¢
Obrazovanjem ka prevenciji digitalnog nasilja . . ........... . ... . ... . ... i i, 107

Tamara B. Injac i Zivka T. Krnjaja
Zov nepredvidivosti: pedagoski znacaj riziCne igre . ......... ... ... 115

Dragana L. Pure$evi¢, Dragana S. Bogdanovi¢, Elizabeta N. Aleksov, Tamara B. Injac
i Nevena N. Mitrani¢ Marinkovi¢

Vreme je dete: pozicioniranje deteta u decjem vrticu . ........... .. .. 121

Andrea G. Gasi¢, Luka D. Nikoli¢, Bojana D. Milosavljevi¢, Ivana D. Kokeza i Zorana Z. Pesi¢
Sta je (jos) ucenje: metodologija Setanja kao drugadiji pristup istraZivanju obrazovanja .......... 129

Marija G. Jankovi¢, Jovana N. Suhenko i Zorana Z. Pesi¢
Intenzivno roditeljstvo u kontekstu jednoroditeljskih porodica. .. ............. ... ... ... ... ... 135

Elizabeta N. Aleksov
Kaznjavanje kao vaspitni postupak roditelja . ........ ... ... . .. . . . 141

Mihajlo A. Purici¢
Medugeneracijski jaz kao prostor medugeneracijskog ucenja. ................ ... ... ... ... 145

OCEKIVANJA OD PROFESIONALNOG RAZVOJA

Natasa T. Nikoli¢
Strucno usavrsavanje pedagoga u skoli: analiza ponude seminara strucnog usavrsavanja. . .. ... ... 153

Zorica B. Milosevi¢ i Jovan R. Miljkovi¢

Zajednistvo u preduzetnistvu - dodatna obuka nastavnika za realizaciju
novouvedenog predmeta u FOOO .. .......... et 159

Dragana D. Gagi¢ i Anja M. Bozi¢
(Ne)vidljivi autori i realizatori programa strucnog usavrsavanja .. .............c..ouuueeeenn.. 165

Miona S. Vulovié



>>

Plenarno izlaganje






NAUCNI RAD
doi 10.46793/Susr.ped2025.009)

PEDAGOG I VREME DRUSTVENE KRIZE'

Ivana M. Jeremic?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet,
Odeljenje za pedagogiju i andragogiju

Apstrakt

U radu se prikazuju rezultati ispitivanja misljenja pedagoga, kao i studenata pedagogije i andragogije, o tome da
li se i na koji na¢in promenila profesionalna uloga pedagoga u vreme drustvenih kriza koje su se u naem drus-
tvu dogodile tokom poslednjih nekoliko godina. Referentni period na koji se istrazivanje odnosi jeste vremenski
period od marta 2020. godine do danas, i obuhvata slede¢e drustvene krizne: pandemiju virusa COVID-19,
dva masovna ubistva, od kojih jedno u Osnovnoj $koli ,Vladislav Ribnikar® i pokret studentskih i gradanskih
protesta nakon tragedije izazvane padom nadstre$nice u Novom Sadu. Ispitivanje je realizovano tehnikom an-
ketiranja, a odgovori ispitanika prikupljeni su putem elektronske ankete. Uzorak je bio prigodan i obuhvatao
je 51 pedagoga i 9 studenata pedagogije i andragogije. Istrazivanje je postavljeno kao eksplorativno i rezultati
istrazivanja ukazuju na pravce u kojima se mogu dalje razvijati istrazivacka pitanja. Neka od klju¢nih pitanja u
tom kontekstu uklju¢uju sledece: kompetencije pedagoga za suocavanje sa vremenom krize, korelacije kompe-
tencija pedagoga sa razli¢itim parametrima drustvene situacije, pitanje vremenske distance koja je potrebna da
bi se prosli dogadaji objektivnije sagledali.

Klju¢ne redi: drustvena kriza, pandemija COVID-19, tragedija u OS ,Vladislav Ribnikar studentski protesti,

kompetencije pedagoga.

O vremenu drustvene krize

Ako se osvreno za sobom i sagledamo poslednjih pet godina, mozemo videti da je nase drustvo
suoceno sa razli¢itim oblicima drustvene promene koji se desavaju na planu meduljudskih odnosa,
drustvenih odnosa, sistema drustvenih vrednosti i dr. Imajuéi u vidu da oblik promene u kome dolazi
do maksimalnog zao$travanja drustvenih protivre¢nosti moze da se oznaci ,krizom“ (Hafner, 1997),
¢ini nam se da nije pogre$no re¢i da zivimo u vremenu drustvenih kriza. Prve promene desile su se
proglasenjem pandemije virusa COVID-19, u martu 2020. godine. U okolnostima vanrednog stanja
u zemlji, prema uzoru na druge zemlje sveta, doneta je odluka da obrazovne ustanove promene uo-
bi¢ajeni nacin rada i da predu na onlajn nastavu. Nesumnjivo, nastavnici su u najve¢oj meri morali
da podnesu teret prilagodavanja svog rada novom modelu, ali u tom procesu nisu bili sami — pomo¢
je stizala od strane uprave $kole, pedagoga i psihologa, roditelja ucenika, lokalne zajednice. Pedagozi
su doprinosili tome da promena u nadinu rada svima bude manje teska.

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora 451-
03-137/2025-03/ 200163).
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Svetska zdravstvena organizacija proglasila je kraj pandemije u maju 2023. godine (The Euro-
pean Commission’s response to the coronavirus crisis). Te iste godine, upravo u maju, u nasoj zemlji
dogodila su se 2 tragi¢na slu¢aja masovnog ubistva, sa velikim brojem Zrtava. Jedan od tih dogadaja
dogodio se u osnovnoj $koli ,Vladislav Ribnikar® u Beogradu. Po¢inilac je bio ucenik VI razreda te
iste Skole. Bilo je tesko objasniti Sta se tog dana dogodilo, a jo$ teze pronaci tumacenje dogadaja koje
je moglo uciniti stvarnost podnosljivijiom u tom trenutku. Ipak, tumacenja su se trazila. Bilo je vazno
re$iti nastalu krizu i pronadi na ¢ijoj strani je odgovornost. Koliko je kriv sam pocinilac? Da li su rodi-
telji odgovorni? Da li su nastavnici ili stru¢ni saradnici $kole odgovorni u nekoj meri? Na koji nac¢in?
Sta su mogli ga urade? Tesko je izlaz iz ovakvih situacija pronaédi u pripisivanju krivice pojedincu, s
obzirom da je pojedinac uvek deo drustva. Njegovo ponasanje moze biti simptom neceg drugacijeg
i veceg. Cini se da su mnogi gradani bili saglasni sa takvim stanovistem, $to je vodilo udruZivanju
i organizovanju protesta, jednog vida borbe za drugaciji sistem vrednosti. Ko god se nalazio u ulozi
pedagoga u vreme ovih velikih tragedija, ose¢ao je enorman teret krize.

Vec¢ sledece godine, u novembru 2024. godine dogodila se jo$ jedna velika tragedija za nase
drustvo - stradanje gradana, medu kojima je bilo i dece, na Zelezni¢ckom stajalistu u Novom Sadu. I
ovog puta, prihvatanje stvarnosti pratio je talas pobune gradanstva. Medutim, ovog puta je odgovor
bio i nesto direktniji — nastupile su studentske blokade fakulteta. Blokade u ovom trenutku jo§ uvek
traju na pojedinim fakultetima u na$oj zemlji. Od decembra prosle godine do danas, studentski pro-
test je prosao vise tranzicionih faza. Istovremeno, studenti su pokrenuli talas protesta gradana $irom
zemlje. U proteste se ukljucio i veliki broj nastavnika i ucenika osnovnih i srednjih $kola, povremeno
stupajudi u potpune obustave rada. Pedagozi su ucesnicima protesta bili nastavnici, saradnici, i povre-
meno saborci.

Kada pokusavate nesto da kazete o odredenom drustvenom procesu dok on jo$§ uvek traje,
tesko je biti objektivan i dati jednoznacan sud o tome - §to nam se, u datom trenutku, zaista desava.
Medutim, proteklo je punih 11 meseci od pocetka studentskih protesta — intenzivnih, ali istovremeno
i sporih. U proteklom vremenu, sigurno je svako od nas mislio o naSem drustvu kao celini, o razlici-
tim dru$tvenim grupacijama kojima pripadamo, kako na profesionalnom tako i na privatnom planu
- mozda viSe nego $to smo ikada pre promisljali o drustvu koje nas okruzuje i ¢iji smo sastavni deo.
U tom vremenu koje je sporije teklo, sigurno smo cesto razmisljali i o sebi. Da li smo uocavali neku
promenu? Ako se promena desila, da li je ta promena samo li¢na stvar? Ili je to promena koju vidi
svako oko nas?

Imajudi u vidu pogodenost obrazovnog sistema drustvenim krizama poslednjih godina, namece
se sledece pitanje — koje je mesto pedagoga u talasu drustvene promene? Da li se odrzavamo na tom
talasu ili se borimo da nademo izlaz na povrsinu?

O temi rada

Istraziti polozaj pedagoga u mrezi drustvenih kriza, bez sumnje, predstavlja izazovan zadatak.
Nasa namera nije da taj zadatak ostvarimo u potpunosti: ovde je na delu prvenstveno nasa namera da
pokrenemo interesovanje istrazivaca za datu temu. Drustvene krize su stalni pratilac razvoja ljudskog
drustva. Cinjenica da se drustveni razvoj desava uprkos krizama potvrduje da su prethodne genera-
cije uspevale da prevazidu negativne posledice kriza. Jedan od oslonaca u toj borbi jeste obrazovanje
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(Trifunovi¢, 2021). To prakti¢no znaci da bi u okvirima svake drustvene krize mogla da se istrazuje
uloga obrazovanja i ¢inilaca obrazovnog procesa. Nesumnjivo, u kontekstu drustvenih promena koje
su se desile nakon 2020. godine i direktno pogodile obrazovni sistem, vaznost datog pitanja dobija jo$

viSe na znacaju.

Za potrebe naseg rada, tri perioda pokrenuta dogadajima koje smo opisali u uvodnom delu,
oznaci¢emo ,kriznim periodima“. Cini nam se da svaki od datih perioda sadrZi neke elemente krize,
kao $to su odnosi protivrecnosti u razli¢itim socijalnim sferama (Hafner, 1997), preovladujuca nesta-
bilnost u socijalnoj, politickoj i ekonomskoj dimenziji stvarnosti (Trifunovi¢, 2021). Dakle, zanimalo
nas je kako su pedagozi ostvarili svoju profesionalnu ulogu u tri izdvojena krizna perioda. Nesumnjivo,
profesionalna uloga pedagoga istrazivana je u svakom od navednih perioda pojedina¢no, $to posebno
vazi za period pandemije (na primer: Hebib, 2022; Krnjaja et al., 2022; Marinovi¢, 2024). Pitanje i as-
pekti masovnih ubistava u na$oj zemlji, razmatrani su u razli¢itim nau¢nim publikacijama u sferi drus-
tvenih nauka (na primer: Macanovié, 2024; Pavicevi¢ i Bulatovi¢, 2024; Suboti¢ i Milenkovi¢, 2023).
Sli¢no tome, paznju istrazivaca u oblasti drustvenih nauka okupiraju i aktuelni protesti (na primer: Stu-
dentski i gradanski protesti u Srbiji, 2025). Ipak, nije nam poznato da su sva tri perioda dovedena u istu
istrazivacku ravan nekim ranijim pedagoskim istrazivanjem. Realizacijom jednog istrazivanja manjeg
obima, koje je profesionalnu ulogu pedagoga postavilo u presek tri dramati¢ne drustvene krize, nije
moguce dobiti odgovore na mnoga vazna pitanja koja se namecu. Ono $to mozemo jeste da ukazemo
na pravce u kojima mogu dalje da se istrazuju pitanja u vezi sa ovom temom. Imajuéi u vidu navedeno,
nase ispitivanje najblize je konceptu jedne eksplorativne studije (Hammond & Wellington, 2013).

Metodologija istraZivanja

U ovom radu, pokusali smo da sagledamo ulogu pedagoga u vremenu drustvenih kriza. Obu-
hvatili smo period u poslednjih 5 godina, u toku kojih se dogodila pandemija virusa COVID-19, dva
masovna ubistva, od kojih jedno u Osnovnoj $koli ,Vladislav Ribnikar®, i pokret studentskih i u Sirem
smislu gradanskih protesta, nakon tragedije izazvane padom nadstresnice u Novom Sadu.

U istrazivanju je primenjena deskriptivha metoda i tehnika anketiranja. Izraden je instrument
u formi elektronskog upitnika. Anketa je sadrzala pitanja otvorenog, zatvorenog i kombinovanog tipa.
U nastavku rada je analiziran deo podataka dobijenih istrazivanjem, tac¢nije podaci dobijeni analizom
odgovora na neka od pitanja u upitniku.

Uzorak je bio prigodan, a ispitivanjem je obuhvaceno 60 ispitanika. Od tog broja, 51 ispitanik je
zavrsio studije pedagogije i u radnom je odnosu. Ukupno 9 ispitanika bili su studenti pedagogije (f=6)
i andragogije (f=3). Obuhvat studenata nasim ispitivanjem smatrali smo relevantnim iz dva razloga.
Najpre, od decembra meseca do danas aktelni su studentski protesti ¢iji deo su svakako i studenti
pedagogije i andragogije. Takode, studenti koji su uzeli uc¢e$¢e u nasem ispitivanju trenutno pohadaju
tre¢u, odnosno cetvrtu godinu studija, $to znaci da su u vreme pandemije virusa COVID-19 bili uce-
nici srednje $kole (te su ulogu pedagoga u $koli mogli da posmatraju iz perspektive u¢enika). Naredna
dva krizna perioda zatekla su ih kao studente nasih obrazovnih programa. U trenutku realizacije ispi-
tivanja, studenti naseg fakulteta pohadali su nadoknadu nastave obustavljene u toku blokada fakulteta
i paralelno polagali ispite. Odziv studenata da se prikljuce istrazivanju bio je mali, ali s obzirom na

okolnosti, nismo smatrali da je uputno povecavati pritisak na ucesce.
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Prikupljanje podataka ostvareno je posredstvom aplikacije u kojoj je instrument razvijen. Obra-
da podataka je, s obzirom na veli¢inu uzorka, ostvarena primenom deskriptivne statistike, kao i kva-
litativnom metodom.

Rezultati istrazivanja

Uvodnim pitanjima u anketi Zeleli smo da saznamo prve asocijacije nasih ispitanika na rec¢
~pedagog®, kao i da im omoguc¢imo da u nizu ponudenih odredenja profesije pedagoga izaberu ona
koja smatraju najrelevantnijim. Takva ili slicna pitanja ve¢ su bila sastavni deo upitnika u drugim
pedagoskim istrazivanjima (na primer: Kraguljac i Spasenovi¢, 2023; Radulovi¢ i Stanci¢, 2014), ali je
nama bilo vazno da ih ponovimo, upravo iz potrebe da utvrdimo da li se percepcija uloge pedagoga
promenila u kontekstu razmatranih drustvenih kriza.

Prve asocijacije na re¢ ,pedagog®, na nivou naseg uzorka, bile su raznovrsne. Tek se manji
broj asocijacija ponovio vi$e puta. Tu se izdvajaju reci: ,vaspita¢/vaspitanje“ (f=11), ,,saradnik® (f=9) i
»dete/deca” (f=6). Sve ostale asocijacije imaju frekvenciju manju od 3. Medu njima se, kao dominan-
tne, izdvajaju asocijacije koje idu u dva pravca - ,humanisticki® i ,,birokratski“ pravac. Humanisticki
pravac odlikuju asocijacije kao $to su: razumevanje; podrska, brizna osoba; osoba koja voli decu i koju
deca vole; sigurnost; toplina; veseo; empatican. U pravac asocijacija koje smo oznacili ,,birokratskim®
(slicno u: Radulovi¢ i Stanci¢, 2014) svrstavaju se asocijacije kao §to su: administracija; multitasking;
¢ovek za sve u $koli. Prema brojnosti, na nivou uzorka nesto je vise asocijacija koje su ,humanisticke“
(f=18), u odnosu na ,,birokratske“ (f=13), $to je ohrabruju¢i nalaz.

U slede¢em pitanju, bile su ponudene kategorije odgovora koje opisuju profesiju pedagoga, a
od ispitanika je trazeno da naprave izbor kategorija koje smatraju najrelevantnijim (bilo je moguce
izabrati jednu ili vi$e reci) (Tabela 1).

Tabela 1: Reci koje opisuju profesiju pedagoga

Ponudene reci f %

saradnik 40 66,7
onaj koji usmerava 40 66,7
savetodavac 32 53,3
onaj koji donosi promenu 23 38,3
kreator 21 35,0
facilitator 12 20,0

Kako pokazuju podaci u tabeli, kao najce$¢a odredenja profesije pedagoga, na nivou naseg
uzorka, isticu se saradnja i usmeravanje, mada se dosta Cesto bira i savetodavni rad. Nalazi su u skladu
sa tendencijom na koju ukazuju i prethodno prikazane asocijacije, ali su dosta sli¢ni i nalazima Kra-
guljac i Spasenovi¢ (2023) u nesto ranijem istrazivanju. Ohrabruje nas nalaz da ispitanici, u znacajnoj
meri, profesiju pedagoga povezuju i sa uvodenjem promena i ulogom kreatora. Uloge pedagoga kao
inicijatora i istrazivaca bile su slabije prepoznate u istrazivanju Kraguljac i Spasenovi¢ (2023), mada
je vazno naglasiti da je uzorak ispitanika u njihovom istrazivanju bio i znac¢ajno veci (158 ispitanika).
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U nastavku rada, prikazacemo na koji nacin su nasi ispitanici procenili moguénost da pedagozi
budu drustveno angazovani, kao i razloge za to. Znacajna vecina nasih ispitanika (80%) odgovorila
je potvrdno - da pedagozi mogu da budu drustveno angazovani. Ukupno 11 (18,3%) ispitanika nije
bilo sigurno, a samo jedan ispitanik je odgovorio da pedagozi to ne mogu da budu. Upitani za ra-
zloge, ispitanici su pruzili raznovrsne odgovore. Tendencije koje se u odgovorima prepoznaju jesu da
se drustveno angaZovanje pedagoga dovodi u vezu sa ¢injenicom da je pedagog kompetentan i da
poseduje relevantna znanja koja mogu da vode drustvenoj promeni (f=25), da je vaspitanje drustvena
delatnost, a $kola deo $ire drustvene zajednice (f=14) (preostalih 10 odgovora su se kretali u prav-
cu ukazivanja na pozeljnost drustvenog angazovanja ili iskazivanja nesigurnosti po pitanju toga $ta
drustveno angazovanje podrazumeva). Izabrali smo neke od odgovora koji navedene tendencije mogu
dobro da ilustruju:

»Za samo drustvo je od izuzetnog znacaja da pedagozi budu drustveno angaZovani, oni prvi
mogu da ukaZu na moguce probleme, a isto tako mogu da pruze osnovu u izgradnji zdravog i
razvijenog drustva.

»Njegovo obrazovanje mu pruza Sirinu koja ga osposobljava da bude drustveno angaZovan.“

»Pedagog kao licnost mora da bude drustveno angazovan, jer je i vaspitanje neka vrsta drustvenog
angazovanja.(...)“

»Da bi kao aktivni ¢lan zajednice doprinosio: unapredenju kvaliteta rada skole, meduinstitucional-
nim saradnjama (sa drugim skolama, gradanskim udruZenjima, centrima za kulturu, vrticima...),
saradnjom sa pojedincima i institucijama iz lokalnog i Sireg drustvenog okruzenja, reformskim
procesima na nivou Skole, razumevanju da vaspitanje i obrazovanje nisu samo pedagoski procesi,
veé i soci-kulturni (ticu se svih aktivnih ucesnika u Zivotu dece)...

»(...) I na kraju - obrazovanje kao sistem isto ne postoji izolovano od drugih sistema, mora aktiv-
no da se prati, razume, kuda se ide i sa kojim ciljem. Ne mislim da iko od drugih saradnika ima
tu vrstu profesionalne ,,pronicljivosti“ i obrazovanja da moZe to da radi adekvatno i eticki — ni
psiholog ni predmetni nastavnik, vaspitac ili ucitelj.“

Prethodni odgovori, bili su uvod u niz pitanja kojima se dovode u relaciju tri perioda drustvene
promene u na$oj zemlji - period pandemije, period nakon tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar“ i peri-
od protesta studenata i gradana (u nastavku teksta, studentski protesti). Prvo u nizu, bilo je pitanje u
kom od navedenih perioda su pedagozi najbolje ostvarili svoju profesionalnu ulogu. Odgovori ispita-
nika su prikazani Grafikonom 1:

period pandemije virusa COVID-19
Bl period nakon tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar*

M period od pocetka studentskih protesta 2024. do danas

Grafikon 1: Period u kom su pedagozi najbolje ostvarili svoju profesionalnu ulogu
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Dakle, procena veéine nasih ispitanika je da su pedagozi svoju profesionalnu ulogu ostvarili
bolje u periodu nakon tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar®, nego u periodu pandemije ili u vremenu
od pocetka studentskih protesta.

Sledece pitanje odnosilo se na period u kome su pedagozi najslabije ostvarili svoju profesional-
nu ulogu, prema procenama nasih ispitanika (Grafikon 2).

Bl period nakon tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar*
B period pandemije virusa COVID-19

period od pocetka studentskih protesta 2024. do danas

Grafikon 2: Period u kojem su pedagozi najslabije ostvarili svoju profesionalnu ulogu

Uocava se da je procena vecine nasih ispitanika da su pedagozi svoju profesionalnu ulogu slabi-
je ostvarili u periodu od pocetka studentskih protesta, nego u periodu pandemije ili u vremenu nakon
tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar*.

U slede¢em pitanju, ispitanici su imali mogu¢nost da ukazu na one kompetencije i/ili osobine
pedagoga koje su u kriznim periodima posebno dosle do izrazaja (postojala je mogucnost izbora vise
kompetencija). Takode, postojala je moguc¢nost upisivanja odgovora koji nije bio ponuden (Tabela 2).

Tabela 2: Vodece kompetencije/osobine pedagoga u kriznim periodima

Vodece kompetencije/osobine f %

empati¢nost 43 71,7
uspes$na saradnja sa kolegama u ustanovi 41 68,3
uspes$na saradnja sa ucenicima 34 56,7
komunikacijske ve$tine 27 45,0
uspes$na saradnja sa roditeljima 27 45,0
uspes$na saradnja sa lokalnom zajednicom 11 18,3
kompetencije lidera 3 5,0
socijalne vestine 1 1,7

Kako rezultati pokazuju, vise od polovine nasih ispitanika prepoznalo je empati¢nost, uspesnu
saradnju sa kolegama i ucenicima kao kompetencije/osobine koje su mogle da budu oslonac u kri-
znim periodima. Svakako, ¢esto su birane i komunikacijske vestine i uspe$na saradnja sa roditeljima.

Sa druge strane, u kriznim periodima, odredena svojstva i kompetencije pedagoga pokazale
su se nedovoljno jakim. I ovog puta, pored ponudenih, ispitanici su mogli i da dopisu svoj odgovor
(Tabela 3).
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Tabela 3: Slabosti u radu pedagoga u kriznim periodima

Slabosti u radu pedagoga f %

lo$a saradnja sa lokalnom zajednicom 18 30,0
kompetencije lidera 16 26,7
lo$a saradnja sa kolegama u ustanovi 14 23,3
lo$a saradnja sa ucenicima 12 20,0
komunikacijske vestine 11 18,3
lo$a saradnja sa roditeljima 8 13,3
empati¢nost 6 10,0

—
ostalo 15 25,0

U kriznim periodima, kao slabost u radu pedagoga najce$ce je prepoznata losa saradnja sa
lokalnom zajednicom. Ipak, mora se primetiti da se zadati izbor opredelila tek priblizno tre¢ina
nasih ispitanika (oko 30%), kao i da je skoro podjednako ¢esto biran nedostatak kompetencija lidera
(26,7%). Sudeci prema odgovorima nasih ispitanika, komunikacija i saradnja sa razli¢itim akterima
obrazovno-vaspitnog rada, predstavljaju sfere rada pedagoga u kojima se u kriznim situacijama takode
posustajalo.

Primetno je i da je 25% ispitanika Zelelo da dopiSe odgovor kojim su izrazili nesto li¢nija zapaza-
nja u vezi sa slabostima profesionalne uloge pedagoga u razmatranim periodima. Medu datim odgovo-
rima, izdvojili bismo odgovore koji ukazuju na problem socijalne izolacije i prekida neposredne komu-
nikacije u vreme pandemije (f=6), ¢injenicu da pedagozi, u vreme krize, nisu adekvatno pokazali znanje
koje poseduju (f=3), problem ogranicenih mogucnosti za realizaciju nastave na daljinu (f=2), postojanje
problema na nivou sistema, koji je bilo tesko prevazi¢i na nivou pojedina¢ne ustanove (f=2), kao i dva

odgovora da je u ovom trenutku tesko govoriti o slabostima rada pedagoga u kriznim periodima.

Nasi ispitanici imali su mogucnost da daju svoju procenu koliko je svaki od razmatranih
perioda pojedina¢no uticao na profesionalnu ulogu pedagoga. Kada govodimo o pandemiji virusa

COVID-19, procena blizu polovine ispitanika (45%) je da je re¢ o znac¢ajnom uticaju (Tabela 4).

Tabela 4: U kojoj meri je period pandemije COVID-19 uticao na rad pedagoga?

Procena uticaja f %
dosta je uticao 27 45,0
osrednje je uticao 10 16,7
u maloj meri 1 1,7
ne mogu da procenim 21 35,0
ostalo 1 1,7
ukupno 60 100,0
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Gotovo 70% ispitanika saglasno je sa ocenom da je uloga pedagoga u $kolama i drustvu nakon
tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar* bila veoma znacajna (Tabela 5).

Tabela 5: U kojoj meri je uloga pedagoga u $kolama i drustvu nakon tragedije
u OS ,Vladislav Ribnikar® bila znacajna?

Znacajnost uloge pedagoga f %
veoma znacajna 41 68,3
osrednja 7 11,7
u maloj meri 4 6,7
ne mogu da procenim 7 11,7
ostalo 1 1,7
ukupno 60 100,0

Najmanje saglasnosti u odgovorima nasih ispitanika utvrdeno je u odgovorima na pitanje u ko-
joj meri se uloga pedagoga promenila od pocetka studentskih protesta. Oko 40% ispitanika nije moglo
da da svoju procenu, $to se moze obrazloziti ¢injenicom da je tesko govoriti o drustvenom desavanju
koje nije okoncano i koje se moze ticati li¢cno samih ispitanika u trenutku procene. Istovremeno,

ukupno 40% ispitanika dalo je odgovore da je uticaj ,osrednji“ ili ,,mali“ (Tabela 6).

Tabela 6: U kojoj meri se uloga pedagoga promenila od pocetka studentskih
protesta 2024/25?

Procena uticaja f %
u velikoj meri 11 18,3
osrednje 12 20,0
u maloj meri 12 20,0
ne mogu da procenim 23 38,3
ostalo 2 3,3
ukupno 60 100,0
Zakljucak

Asocijacije i odredenja aktivnosti pedagoga koja su vise humanisticka nego birokratska, kao i
tendencija uocljiva kod trecine ispitanika da se pedagog vidi kao inicijator promene, podstrek su da se
dalje istraze ovakva stanovisa. Iako je moguce da su dobijeni nalazi svojstveni uzorku ispitanika koji
su pristupili istrazivanju, neosporno je da su nalazi ohrabruju¢i. Budu¢a istrazivanja bi mogla ponovo

ispitati odnos takvih procena sa razli¢itim nezavisnim varijablama.

Ocena nasih ispitanika je da je drustvena angazovanost pedagoga pozeljna i o¢ekivana, uteme-
ljena na kompetencijama i znanjima svojstvenim profesiji pedagoga. Reagovanje pedagoga na krizne
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stuacije obuhvacene periodom nakon 2020. godine do danas, ocenjeno je kao najadekvantije nakon
tragedije u OS ,Vladislav Ribnikar® a kao najslabije u periodu aktuelnih studentskih protesta. Kom-
petencije i osobine pedagoga koje se izdvajaju kao klju¢ne u pojedinim kriznim periodima (na primer
saradnicki odnosi sa drugim akterima obrazovno-vaspitnog procesa), ¢esto su iste one koje su se po-
kazale slabim u drugim kriznim periodima. Nekim narednim ispitivanjem bilo bi pozeljno detaljnije
ispitati aspekte kompetencija na koje su ukazali nasi ispitanici, kao i njihovu relaciju sa odredenim
aspektima drustvene situacije. Istovremeno, empati¢nost i kompetencije lidera predstavljaju profesio-
nalna svojstava pedagoga koja bi takode bilo interesantno dalje istrazivati.

Percepcije studenata nisu se mnogo razlikovale od percepcije uzorka u celini, mada je sam pri-
kaz konrektnih rezultata u ovom radu izostao usled organi¢enih mogu¢nosti analize. Veli¢ina uzorka
je ogranicenje koje bi bilo dobro prevazi¢i nekim narednim ispitivanjem, kako u sluc¢aju populacije
studenata tako i kada je re¢ o pedagozima.

Vazan podatak koji proistice iz rezulata istrazivanja je i taj da je jo§ uvek rano da se neka pi-
tanja otvore, ¢ak iako deluje da je dovoljno vremena proslo. Na primer, tre¢ina ispitanika nije mogla
da proceni uticaj pandemije COVID-19 na rad pedagoga, iako je u trenutku ispitivanja proslo vise
od pet godina od njenog proglasenja. Po svemu sudeci, protok vremena nije svima od nas obezbedio
dovoljnu distancu. To je i razumjivo, buduéi da razvojno moramo da napredujemo (Perovi¢, 2006),
kao i da se sazivimo sa novim oblikom drustvene stvarnosti da bismo mogli bolje da sagledamo prosle
dogadaje.
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Apstrakt

Obrazovne politike imaju vece $anse za uspes$no sprovodenje ukoliko su oblikovane u participativnom dijalogu s
praktic¢arima. Cilj ovog istrazivanja bio je da se ispita kako $kolski akteri vide sopstvenu ulogu u procesu odlu-
¢ivanja o obrazovnim politikama, kao i §ta smatraju da sami mogu preduzeti kako bi taj proces bio participativ-
niji. Uzorak je ¢inilo 273 prakti¢ara zaposlenih u osnovnim i srednjim $kolama $irom Srbije. Kori$¢en je upitnik
sa pitanjem otvorenog tipa, a odgovori su analizirani induktivnim pristupom. Rezultati istrazivanja ukazuju na
izrazenu svest o vaznosti aktivnijeg angaZovanja prakti¢ara u oblikovanju obrazovnih politika, ali i na prepreke
koje oteZavaju njihovo ukljucivanje, kao $to su niska motivacija, osecanje isklju¢enosti iz procesa odlucivanja i
odsustvo demokratskih procedura u donosenju odluka. Nalazi sugeri$u da postoji znacajan potencijal za jacanje
participacije ,0odozdo®, ali i da participativni i odrZivi razvoj obrazovnih politika ostaje teSko dostizan cilj bez

dubljih sistemskih i institucionalnih promena.

Kljucne reci: obrazovne politike, proces odluc¢ivanja, participacija, $kolski akteri.

Uvod

Obrazovno-politicka reSenja, koja pokrec¢u prosvetne vlasti s ciljem modifikacije ili transforma-
cije funkcionisanja obrazovnog sistema i prakse vaspitno-obrazovnog rada, trebalo bi da se zasnivaju
na procesu temeljnog planiranja, sprovodenja i vrednovanja odgovaraju¢ih mera i aktivnosti. Uspes-
nost primene reformskih reSenja i postizanje Zeljenih promena zavisi od brojnih faktora, medu kojima
se posebno istic¢e participacija prakti¢ara u procesu stvaranja obrazovnih politika (Good, 2019; Kovac i
sar., 2015; Viennet & Pont, 2017). Iako su zaposleni u vaspitno-obrazovnim ustanovama klju¢ni akteri
u fazi implementacije obrazovnih politika, oni bi trebalo da imaju aktivnu ulogu i prilikom identifi-

kacije problema koje treba resavati u obrazovanju i formulisanja potencijalnih resenja, tj. u procesu

1  Realizaciju ovog rada finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije u
sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora 451-
03-137/2025-03/ 200163).

2 Tekst je nastao u izrazito nepovoljnim okolnostima, u uslovima u kojima se nau¢noistrazivacki rad nastavnika zapo-
slenih na fakultetima znacajno ogranicava i marginalizuje, budu¢i da je na snazi Uredba Vlade RS kojom je odredeno
samo pet sati nedeljno za nau¢noistrazivacku delatnost.
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stvaranja obrazovnih politika. Ukoliko do toga ne dode, velika je $ansa da ¢e nameravana reformska
reSenja prakticari doziveti kao nametnuta, nerelevantna i nekorisna, da ¢e se osetiti neuvazeno, kao i

da ¢e biti manje motivisani za sprovodenje datih politika (Spasenovi¢ i sar., 2020).

Nalazi istrazivanja pokazuju da zaposleni u nasim $kolama smatraju da ih prosvetne vlasti ne
konsultuju prilikom identifikovanja klju¢nih problema u obrazovanju, kao i da se njihove $kole ne
pitaju dovoljno o tesko¢ama sa kojima se susre¢u u implementaciji odredenih resenja (Teodorovi¢ et
al., 2016). Da prakticari ne ucestvuju aktivno u procesu kreiranja obrazovnih politika, mada bi trebalo,
smatraju i $kolski pedagozi (Spasenovi¢ i sar., 2020). Prema njihovoj proceni, mali broj prakticara je
veoma motivisan za uce$¢e u procesu odlucivanja o obrazovnim politikama, a razloge za to vide, pre
svega, u tome $to donosioci odluka ne uvazavaju misljenje i iskustvo prakticara i ignorisu predloge i

sugestije koje im oni upucuju.

Postavlja se pitanje Sta se moze uciniti kako bi se povecalo uces¢e prakti¢ara u oblikovanju
obrazovnih politika i obezbedilo da taj proces bude participativan. Kakva su, u tom smislu, o¢ekivanja
prakticara od prosvetnih organa i institucija, razmatrano je u nedavno objavljenom radu (Spasenovic,
2024). Namera ovog rada je da se sagleda na koji nacin $kolski akteri vide mogucnosti za sopstveno

aktivnije ukljucivanje u kreiranje obrazovnih politika.

Metod istrazZivanja

Istrazivanje predstavljeno u ovom radu deo je Sire studije o ucesc¢u praktic¢ara u kreiranju obra-
zovnih politika. U analizu su uklju¢eni samo oni ispitanici koji su odgovorili na pitanje koje je pred-
met interesovanja u ovom radu, pa konacni uzorak ¢ini 273 prakti¢ara — nastavnika razredne nastave
(16,48%) i predmetne nastave (50,55%), stru¢nih saradnika (27,84%) i direktora ili njihovih pomo¢-
nika (5,13%), zaposlenih u osnovnim (61,17%) i srednjim $kolama (38,83%) $irom Republike Srbije.
Udeo ispitanika koji rade u gradskoj sredini (74,73%) daleko je ve¢i u odnosu na one iz prigradske
(16,85%) i seoske sredine (8,42%).

Podaci su prikupljeni upitnikom, distribuiranom u onlajn formatu. Ispitanici su odgova-
rali na pitanje otvorenog tipa o tome Sta $kole, tj. prakti¢ari, mogu i treba da ucine kako bi se
povecalo njihovo uce$¢e u odlucivanju o obrazovnim politikama i osiguralo da ovaj proces bude

participativan.

Odgovori su kategorizovani induktivnim pristupom, zasnovanom na detaljnoj analizi izvornog
teksta. Svaki pojedina¢ni odgovor je tretiran kao jedinstvena celina i klasifikovan je u odgovarajucu

kategoriju, u skladu sa njegovim dominantnim znacenjem.

Rezultati istraZivanja
Dobijeni odgovori na pitanje o tome $ta $kole i prakti¢ari mogu i treba da preduzmu, radi po-

vecanja svog uce$¢a u odlucivanju o obrazovnim politikama, klasifikovani su u kategorije, prikazane
u Tabeli 1.
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Tabela 1: Zastupljenost odgovora unutar izdvojenih kategorija

Kategorije f (%)
Proaktivnost 73 (26,74)
Ukljuéenost 67 (24,54)
Pesimizam 49 (17,95)
Zajednistvo 26 (9,52)

Suprotstavljanje 11 (4,03)
Kompetentnost 6 (2,20)

Ne znam 7 (2,56)

Nesto drugo 34 (12,45)
Ukupno 273 (100,0)

Proaktivnost je kategorija sa najve¢im brojem odgovora (26,74%), u okviru koje ispitanici isticu
znacaj samoinicijative i angazovanog pristupa prakti¢ara. Neki odgovori su sazeti i direktni, poput
poruka da je potrebno ,insistirati na uklju¢ivanju u donosenje odluka®, ,agresivnije zastupati svoje
stavove, ,jace pustiti glas“ ili se ,nametnuti nadleZnim organima i institucijama predlozima i rese-
njima“ Drugi ispitanici nude konkretnije predloge kako i gde se moze delovati proaktivno — pominju
se, na primer, organizovanje debata i tribina, pokretanje zajednickih sastanaka na lokalnom nivou,
kao i aktivno traZenje dijaloga sa relevantnim institucijama. U viSe odgovora naglasava se potreba da
prakticari budu ,glasniji®, ,istrajniji“ i ,dosledniji“ u izrazavanju stavova i artikulisanju profesionalnih
stavova. Primeri odgovora iz ove kategorije su sledeci:

Da budu inicijativniji, u vecoj meri promisljaju praksu sa aspekta obrazovih politika i predstave
izazove i moguca reSenja na smislen i svrsishodan nacin.

Samoinicijativno da pokrenu razgovore sa predstavnicima institucija.

Treba da gde god mogu iskazu svoje misljenje i da se bore za svoju profesiju i ugled. Cini se da
nas niko nece ukljuciti dok to sami ne iniciramo.

U sledecoj kategoriji, nazvanoj ukljucenost, nadli su se odgovori (24,54%) u okviru kojih se istice
da prakticari treba da budu motivisani i zainteresovani za u¢e$¢e u odlucivanja o obrazovnim politika-
ma, jer to Cesto nisu. Za razliku od prethodne kategorije, u kojoj je naglasak na inicijativi i proaktivno-
sti praktic¢ara, ovde je prevashodno re¢ o pasivnijoj ulozi — spremnosti zaposlenih u $koli da se ukljuce
i da iskoriste prilike koje im se nude, i kad im se nude (na primer, u okviru strukovnih udruzenja,
radnih tela/grupa, javnih rasprava itd.). U jednom broju odgovora se istice da ne treba biti apatican,
pasivan i drzati se stava ,,da se ni$ta ne moze uciniti, ¢ak i u situaciji kad se, kako praksa pokazuje,
njihov glas ne ¢uje i njihovo misljenje ne uvazava. Kao ilustraciju navodimo neke od odgovora:

Da budu motivisani i zainteresovani, jer to nisu.

Ukoliko bi bili pitani, trebalo bi da iznesu svoja precizna zapaZanja, o dobrim i losim stranama,
da daju predloge (ako ih imaju)...

Da pokazu zainteresovanost za ucesce u donosenju i implementaciji mera obrazovnih politika,
mada se kroz praksu pokazalo da se glas prosvetnih radnika ne uvaZava, odnosno donosioci odlu-
ka i obrazovnih politika kao pitaju prakticare za misljenje, ali to misljenje ne uvaZavaju.
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Pesimizam je kategorija (17,95%) koja je obuhvatila odgovore ¢ija je dominantna poruka da se
ni$ta ne moze uciniti u pogledu ucesca prakticara u procesu donosenja odluka. U ovim odgovorima
se prepoznaje apatija, letargija i rezignacija $kolskih aktera. Odgovornost za takvo stanje se pripisuje
prosvetnim vlastima, od kojih se oc¢ekuje inicijativa u ovom domenu, a klju¢ni problem na koji
se ukazuje je nespremnost donosilaca odluka da konsultuju prakti¢are i uvaze njihovo misljenje.
Ilustrativni su slede¢i odgovori:

Nista, jer skole niko nista ne pita.
Ma $ta radili, isto nam je.
Prakticari su realizatori obrazovne politike u kojoj se nista ne pitaju. Dok im se ne pruZi prilika

da aktivno ucestvuju u procesu donosenja odluka, ne mogu nista uraditi.

Kategorija oznacena kao zajednistvo obuhvata odgovore (9,52%) u kojima se ukazuje na potrebu
za ja¢im povezivanjem clanova $kolske zajednice kroz saradnju, umrezavanje, zajednicko promislja-
nje i usaglageno zastupanje stavova i predloga. Neki od tipi¢nih odgovora u okviru ove kategorije su
sledeci:

Da deluju jedinstveno i zajednicki.

Razmena misljenja i stavova sa ostalim Skolama u regionu i Srbiji. Da se izvuce zajednicki stav
- dobre i loSe strane, sta menjati, na koji nacin menjati, sta je Stetno a Sta korisno, i jedinstven
predlog predati skolskoj upravi.

Prakticari bi morali da se ujedine oko zajednickih ciljeva.

Odgovori ucesnika koji naglasavaju potrebu za otporom i izrazavanjem nezadovoljstva, zbog
odnosa prosvetnih vlasti prema Skolskim akterima i zahteva koji im se namecu, svrstani su u katego-
riju suprotstavljanje (4,03%). Tipi¢ni primeri iz ove kategorije su slede¢i:

Da ne prihvataju promene u kojima nisu ucestvovali.

Da izadu na ulice i da se ne vracaju dok to ne postignu.

Da obustave rad u potpunosti, jer drugacije ih niko ne cuje.

Kategorija kompetentnost obuhvata odgovore (2,20%) koji se odnose na potrebu da gkolski akte-

ri budu informisani o tome gde, kada i kako mogu da se uklju¢e u donosenje odluka, kao i da u tom
procesu treba da ucestvuju oni prakticari koji poseduju odgovarajuca znanja i vestine.

Nekolicina ispitanika je odgovorila sa ,ne znam® (2,56%). Jedan broj odgovora se nasao u ka-
tegoriji nesto drugo (12,45%), s obzirom na to da se radilo o sporadi¢nim, izolovanim odgovorima ili

se odnosilo na ono $to prosvetne vlasti treba da ¢ine, a ne prakticari.
Diskusija i zakljucak
Rezultati istrazivanja pokazuju da znacajan broj ispitanika smatra da bi prakticari trebalo da
preuzmu aktivniju ulogu u oblikovanju obrazovnih politika. U kategoriji proaktivnost (26,74%) nas-

li su se odgovori u kojima se isti¢e vaznost samoinicijative — kroz samostalno istupanje, odlu¢nije
izrazavanje stavova i dosledno zalaganje za uvazavanje svog profesionalnog glasa. Medutim, odgovori
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svrstani u kategoriju ukljucenost (24,54%) ukazuju na to da motivacija i angazovanost Cesto izostaju,
¢ak i kada postoje konkretne prilike za ucesce.

S druge strane, gotovo petina ispitanika (17,95%) izrazava pesimizam oko toga da se moze nesto
uciniti, uz uverenje da prakti¢ari nemaju stvarni uticaj i da su iskljuceni iz procesa odlu¢ivanja. Manji
procenat odgovora ukazuje na vaznost zajednistva (9,52%), odnosno na potrebu za kolektivnim delo-
vanjem, povezivanjem i usaglasavanjem medu prakti¢arima, kao nac¢inima za jacanje njihovog uticaja.
Kategorije suprotstavljanje (4,03%) i kompetentnost (2,20%) predstavljene su u manjoj meri, ali ipak
ukazuju na znacajna pitanja — granice tolerancije prema neparticipativnim praksama prosvetnih vlasti,
kao i potrebu za ja¢anjem kapaciteta prakti¢ara za aktivno uklju¢ivanje u procese donosenja odluka.

Dobijeni nalazi sugeri$u da prakticari jasno prepoznaju vaznost njihovog ukljucivanja u obli-
kovanje obrazovnih politika, ali da ostvarenje tih teznji otezavaju brojne prepreke — poput nedostatka
motivacije, osecaja iskljucenosti iz procesa odlucivanja i odsustva demokratskih praksi u procesu kre-
iranja politika. Ohrabruju¢i podatak je da znatan broj prakti¢ara prepoznaje potrebu za preuzimanjem
inicijative i ve¢im angaZovanjem, $to govori u prilog postojanju potencijala za jacanje participacije
»0dozdo“. Medutim, bez sistemskih promena, koje bi omogucile stvarne mehanizme dijaloga s dono-
siocima odluka i otvorile prostor za uticaj praktic¢ara, napori skolskih aktera u ovom domenu ¢e ostati
sporadi¢ni, a motivacija slaba. Jacanje kulture dijaloga i poverenja izmedu prakti¢ara i donosiolaca
odluka klju¢no je za odrziv i participativan razvoj obrazovnih politika.
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Apstrakt

U cilju razmatranja odnosa izmedu koncepta politike i obrazovanja iz ,arentovske® perspektive, fokus je na
distinktivnim karakteristikama i uzajamnim ocekivanjima. Egzistencijalisticko tumacenje javne politike, kao
mogucnosti zapocinjanja neceg novog re¢ima i delima, definiSe se odnosima slobode, pluralnosti i jednakosti
ucesnika. Ulaskom u javni politicki prostor, svaki je gradanin podjednako odgovoran za aktuelizaciju ontologkih
ljudskih potencijala u cilju postizanja opsteg dobra. Obrazovanju, kao pretpolitickom i za$ti¢enom prostoru,
svojstveni su asimetri¢ni odnosi izmedu odraslih i dece, i to najpre u pogledu odgovornosti. Od odraslih se
oc¢ekuje da preuzmu odgovornost u formi pedagoskog autoriteta sa ciljem uvodenja dece u vredne aspekte sveta,
na takav nacin da doprinesu decijem razvoju kao razvoju ljudskih bi¢a u postajanju (bilo prihvatanjem ili ospo-
ravanjem ponudenog sadrzaja) i o¢uvanju kontinuiteta ljudske kulture kroz njenu obnovu i podmladivanje. Za
one koji brinu o danasnjim ocekivanjima javne politike od obrazovanja i obrnuto, Arent nudi inspirativne uvide.

Klju¢ne re¢i: Hana Arent, odnos politike i obrazovanja, politicka i pedagoska ocekivanja, medugeneracijski od-
nosi, politicka odgovornost i pedagoski autoritet odraslih.

Uvod

Cilj rada je preispitivanje odnosa politike i obrazovanja sa stanovista filozofskih ideja Hane
Arent. One su velika inspiracija savremnim pedagozima u odbrani autonomnog pedagoskog misljenja
i pristupa. U prvom delu tematizuju se granice izmedu politickog i obrazovnog delovanja, a u drugom
se tematizuju uzajamna ocekivanja i njihove implikacije.

Politika i obrazovanje: gde su granice?

Arent ne pokus$ava da razdvoji politiku i obrazovanje na nepovezane sfere Zivota, ali postavlja
jasne granice. S tim u vezi, insistira na razli¢itim vrstama odgovornosti koje imamo kao pedagozi u

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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oblasti obrazovanja i kao gradani u oblasti politickog delovanja. Politicki angazman podrazumeva slo-
bodno okupljanje i delovanje medu jednakima u javnom prostoru, s ciljem dono$enja odluka o tome
$ta je vazno i dobro za celu zajednicu. To znaci da svaki gradanin deli odgovornost za tok i ishode
dogadaja u kojima je jednako sposoban da ucestvuje (Arendt, 1961, 2016).

Obrazovanje, kao asimetri¢an generacijski odnos, podrazumeva angazovanje odraslih u podu-
¢avanju dece u relativno zasticenom prostoru porodice ili (pred)skolske ustanove. Njihova odgovor-
nost ne samo da nije podeljena s decom ve¢ je sasvim druge vrste u odnosu na politicku odgovornost
gradana. U pedagoskom fokusu je dvostruka briga, kako za celoviti razvoj dece kao ljudskih bi¢a u
postajanju tako i za ocuvanje sveta kao zajednickog kulturnog nasleda (Berkowitz, 2020; Gordon,
2001). Odrasli su pedagoski odgovorni da povezu decu i mlade sa ukupnom ljudskom kulturom na
nacin da se ona moze potencijalno osporiti ili kreativno oziveti. Isto tako, treba osigurati bezbedan i
negujuci prostor da bi se deca osecala ,kao kod kuce®, zasticeno od ,,nemilosrdnog pogleda javnosti®
u njihovom osetljivom formativhom procesu razvoja. Zasticeni obrazovni prostor omogucava deci
slobodnu interakciju sa svetom kako bi ga upoznali i istrazili bez noSenja tereta odgovornosti odraslih.
Pri tome, i deca i svet (kao delo ljudskih ruku i uma) jesu ranjivi i traze podjednaku paznju i posve-
¢enost (Arendt, 2016; Azada-Palacios, 2021). Svet kao dom koji stalno grade i popravljaju generacije
koje dolaze i odlaze je nestalan i podloZan propadanju. Mladi su jedini izvor njegove obnove, ali
istovremeno i potencijalna pretnja kontinuitetu. Obrazovanje upravo treba da zastiti dete od destruk-
tivnosti sveta i ,,svet od naleta novih generacija koje tek dolaze” (Arendt, 1961: 186).

U javnom politickom prostoru, negovati pedagoski odnos je suvidno i nepozeljno. Svako ko zeli
da ,vaspitava“ odrasle ,,zapravo Zeli da deluje kao njihov staratelj i da ih sprecava u politickoj aktivno-
sti“ (Arendt, 1961: 177). Politickoj areni nije potreban ni tutor ni staratelj i gradani se u borbi za javno
dobro ne mogu tretirati kao ucenici jer svaka ,pedagogizacija politike” ukida prostor autonomnog
politickog misljenja i delovanja. Re¢ vaspitanje (izvorno nem. Erziehung prevedena na eng. kao educa-
tion) ,ima lo§ prizvuk u politici buduéi da se lako transformise u prisilu bez upotrebe sile“ (Arendt,
1961: 177). Zbog toga Arent smatra da obrazovanje treba da ostane fundamentalno nepolitizovana, a
politika nepedagogizovana, sfera ljudskog delovanja (Lilja, 2018; Topolski, 2008, 2011).

Obrazovanje kao uvodenje u svet novih generacija nije definisano jednako$¢u ucesnika, niti je
izlozeno mrezi anonimnih medusobnih procena u politickoj areni (Kloeg, 2022; Topolski, 2011). Ova-
ko definisano, predstavlja donekle ambivalentan ,meduprostor® - izmedu privatnog i javnog delanja,
prelaznu zonu izmedu sveta detinjstva i odraslog doba; prostor u kojem deca razvijaju svoje potenci-
jale tako $to imaju moguénost da na miru upoznaju i slobodno istrazuju svet kakav jeste, bez pomisli
da takav mora ostati i bez potrebe da preuzimaju odgovornost za njegovu buduc¢nost (Conroy, 2020;
Schutz & Sandy, 2015).

Politicka ocekivanja od obrazovanja i obrnuto

Biti politi¢an znaci svojim re¢ima i delom, a ne nasiljem i silom, slobodno, a ne prinudno, uvek
u prisustvu drugih, dakle javno i transparentno, tragati za najboljim nac¢inom Zivota u zajednickom
svetu (Kattago, 2014). Arent opisuje politicko podrucje kao prostor egzistencijalnog pojavljivanja. Lju-
di se kao politicki akteri pojavljuju u javnom prostoru da saopste i samoinicijativno pokazu jedni dru-

gima ,,ko su” i $ta im je vazno (Arendt, 2016). Ulazak u javnu sferu politike nije utemeljen ni nac¢elom
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nuznosti ni korisnosti, ve¢ ontoloskim principom ,natalnosti“ (Fry, 2020; Kattago, 2014). U skladu sa
tim, svako ljudsko bi¢e svojim dolaskom na svet poseduje potencijal da zapoc¢ne nesto novo i nepred-
vidivo. Za one koji to ostvare moze se re¢i da su se ,ponovo rodili“ u egzistencijalnom smislu (Fry,
2020). ,Novo“ se odnosi ne samo na nekoliko izuzetnih dogadaja pred o¢ima ukupne javnosti — ono je
deo naseg svakodnevnog zivota, ukljucuje i one sitne iznenadujuce trenutke u kojima se desavaju mala
»cuda® u nasim meduljudskim odnosima uprkos predrasudama i drustvenim ocekivanjima, poput
»zabranjenih prijateljstava®, neocekivanih izraza solidarnosti, spontanih pomirenja zavadenih strana
ili ispunjavanja ve¢ davno zaboravljenih obecanja. Mogu¢nost da ,,prekinemo postojece” i po¢nemo
nesto potpuno iznova daje ljudski smisao nasoj egzistenciji i definise sustinu politicke akcije u skladu

sa principom natalnosti (Arendt, 2016).

Medutim, kada se slobodan politicki prostor suzava za ,,nove pocetke®, kada je sve manje mo-
gucnosti da se ¢uju i uvaze razliciti glasovi o pitanjima od javnog interesa, to znaci da je doslo do de-
politizacije drustva. Drugim re¢ima, javna politika se instrumentalizuje u neke druge svrhe (Tysklind
& Tryggvason, 2025). Jedan od simptoma izvorno politicke krize manifestuje se u pokusajima redefi-
nisanja obrazovanja sa pseudopolitickim ambicijama. Usmeravanjem paznje javnosti na decu, odrasli
gradani traze reSenje za svoj neuspeh u preuzimanju odgovornosti za pitanja od javnog znacaja, i to
od onih koji nikada nisu imali priliku da se tim pitanjima bave (Gunter, 2020). Na taj nacin se poli-
ticki problemi privatizuju prebacivanjem iz javne u privatne ili zasticene hibridne sfere. S tim u vezi,
Arent jo$ sredinom proslog veka postavlja retoricko pitanje ,,Da li smo sada dosli do tacke u kojoj se
od dece trazi da promene ili pobolj$aju svet? I da li nameravamo da nase politicke bitke vodimo u
$kolskim dvoristima?“ (Arendt, 1959: 50).

Drzave koje ne obezbeduju slobodu politickog delovanja svojih gradana, kao i roditelji i na-
stavnici koji zaboravljaju da ne uvode decu u ,prazan svet®, najmanje prava imaju da od dece o¢ekuju
re$enje problema sa kojima sami ne mogu ili ne Zele da izadu na kraj, iako imaju sve resurse u svojim
rukama. Rasna segregacija u americkim $kolama, o kojoj je pisala Arent, ne moze se tretirati kao pri-
vatni problem isklju¢enih ucenika i njihovih roditelja jer je to, pre svega, politicko pitanje za koje su
odgovorne brojne generacije odraslih gradana. Zbog toga, devetoro pobunjenih ,,crnih® tinejdzera u
Litl Roku (Arkanzas) koji su sredinom proslog veka u pratnji policije pokusavali da udu u novointe-
grisanu $kolu, praceni brutalnim vredanjem svojih ,,belih® vr§njaka i njihovih roditelja, Arent ne vidi
kao deo price o ,malim herojima“ jer oni nisu slobodno izabrali da budu izlozeni tom iskustvu nasilja

na putu do mesta gde nisu bili pozeljni. To je za nju prica o krahu javne politike (Arendt, 1959).

Tesko da se moze opravdati potreba da se na decu prenosi nasa gradanska (ne)odgovornost
iz anonimne politicke sfere u kojoj se i sami ose¢amo otudeno i u kojoj odbijamo da ucestvujemo.
Arent smatra da obrazovanje nije pravo mesto za reSavanje politickih problema i da se prevelike
nade polazu u obucavanje dece da postanu budu¢i kompetentni i aktivni gradani (Topolski, 2008;
Topolski, 2011). Problem je druge vrste i trebalo bi da se zapitamo da li gradani uop$te mogu po-
stojati bez slobodnog pluralnog politickog prostora u kojem ima mesta za sve. U tom smislu, svaka
politizacija obrazovanja je samo simptom gubitka autonomnog politickog senzibiliteta i izbegavanja
politicke odgovornosti odraslih, na $tetu i obrazovanja i politike. Umesto da ponudimo zastitu de-
tinjstva, mi ga preplavljujemo strepnjama i brigama odraslog doba kroz prizmu nama prihvatljivih
politickih ideologija (Conroy, 2020).
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Obrazovanje, kako ga shvata Arent, svakako ima politicki znacaj, ali se po klju¢nim konstitu-
tivnim osnovama razlikuje od politike (asimetri¢nost pedagoskih odnosa dece i odraslih, neguju¢i
obrazovni prostori, odgovornost u formi pedagoskog autoriteta). S tim u vezi, moZemo preispitivati
pedagoska ocekivanja od politike i obrnuto (Lilja, 2018). Arent je smatrala da politicka javnost
treba da podrzi autonomiju obrazovanja i legitimnost pedagoskog autoriteta. Pedagozi poducavaju
decu o svetu kao kulturnom nasledu, ali ne u smislu konkretnih nacina Zivota i specifi¢nih vestina
(Gordon, 2001). Oni samo skre¢u paznju na pedagoski vredan sadrzaj koji zasluZuje interesovanje,
proucavanje, istrazivanje kao potencijalno zajedni¢ko dobro sveta. Pedagoski sadrzaj se nudi kao
»dar® novim generacijama, bez ikakvog obavezivanja da bude prihvacen. Uostalom, u skladu sa
Deridinim tumacenjem ljudske komunikacije, naslede nikada nije dato: ono je uvek zadatak. Susret
sa tekovinama prethodnih generacija daleko je od tehnickog modela preuzimanja i raspakivanja
»posiljke iz proslosti‘, kao da je znacenje poruke pitanje transporta, a ne konstrukcije i dekonstruk-
cije (Biesta, 2008; O’Byrne, 2005).

S tim u vezi, u obrazovanju, kao ,,pretpolitickom® prostoru medugeneracijskih i kulturnih raz-
mena, od klju¢nog znacaja je autoritet roditelja, vaspitaca i nastavnika kao oblik preuzimanja odgo-
vornosti za decu i vrednosti sveta u koji ih uvode (Topolski, 2008). Pedagoski autoritet podrazumeva
da deca ne treba da ostanu prepustena sama sebi ili grupi vrénjaka, liSena brige odraslih koji su ve¢
naucili da se ,nose sa Zivotom“ u postojecem svetu. Njegova legitimnost je privremena i vazi samo
u obrazovnom prostoru u odnosu sa decom. Odrasli, naravno, uce celog Zivota ali se ne vaspitavaju,
niti im se sugeriSe mogu¢i pogled na svet i na¢in delovanja u njemu (Gordon, 2001; Kloeg & Noorde-
graaf-Eelens, 2022; Topolski, 2008). Samo se u totalitarnim sistemima punoletni gradani tretiraju kao
deca, gde uvek postoji opasnost da se uni$ti sama ideja demokratije nametanjem ,velikog vaspitaca
naroda“ (Merije, 2016: 80). S tim u vezi, Arent smatra da moramo biti ,konzervativni“ u obrazovanju
(sacuvati na$ zajednicki svet zivim i s ljubavlju ga ponuditi novim generacijama) kako bismo s odra-
stanjem postali politi¢ki ,,revolucionarni® gradani, sposobni da se samostalno izbore za ,svoje novo*

u redefinisanju kolektivnog interesa i zajednickog sveta (Gordon, 2001).

Zakljucak

Iako ve¢ pola veka nije sa nama, Arent nas poziva da uvek iznova razmisljamo o svetu, o tome
»ko smo“ i koliko smo odgovorni za ono $to smo postali, kako kao gradani tako i kao pedagozi u
najSirem smislu te reci. S tim u vezi, podse¢a nas da u svetu odraslih briga za svet, kao politicka
odgovornost, ne pripada samo malom broju profesionalnih politi¢ara, ve¢ svim gradanima od kojih
se ocekuje da javno govore i delaju u skladu sa zajednickim nacelima, nezavisno od li¢nih sklonosti
i privatnog interesa. Delovati izvorno ,politicki, u arentovskom smislu takode znaci pozeleti dobro-
doslicu ,,novopridoslima®, inspirisati ih da kao jednaki i slobodni gradani sami otkriju da ¢initi nesto
novo za dobrobit zajedni¢kog sveta ima egzistencijalni znacaj koji se moze opisati kao ,,drugo ili po-
novno rodenje®. Ali pre toga, i zajedno s tim, moramo delovati pedagoski, §to znaci - iza¢i pred nove
generacije sa odabranim stihovima poezije, matematickim formulama, filozofskim idejama i drugim
vrednim aspektima sveta, uz mali jednostavni gest kojem se veruje, kao npr., ,,Obratite paznju...ovo

mozZe biti interesantno...“
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Apstrakt

U kontekstu savremenog digitalnog obrazovanja, od pedagoga se ocekuje da bude klju¢ni akter u razvijanju
digitalne pismenosti i kompetencija svih ucesnika u obrazovnom procesu. Ta uloga obuhvata holisticki, kriticki
i afirmativni pristup koji naglagava vrednosti, eticke dimenzije, zajednistvo i odgovornost, kao i razvijanje digi-
talne mudrosti i identiteta, u skladu sa nacelima pedagoske nauke, posebno postkriticke pedagogije. U radu je
analizirano koliko je inicijalno obrazovanje buducih pedagoga u Srbiji uskladeno sa ovim ocekivanjima. Analiza
studijskih programa pedagogije na Filozofskom fakultetu u Beogradu, Novom Sadu i Ni$u pokazala je da je
znacaj digitalnog obrazovanja prepoznat, ali da postoje razlike izmedu instrumentalnog (tehnickog) i autenti¢no
pedagoskog pristupa ovom konceptu. Klju¢ni nalazi isti¢u potrebu za uvodenjem obaveznih predmeta iz ove
oblasti, razvijanje akademske digitalne pismenosti studenata, uklju¢ivanje aktuelnih tema na polju tehnologije i
problematike digitalnog vaspitanja i obrazovanja u druge predmete, kao i isticanje uloge pedagoga kao lidera u
digitalnoj transformaciji obrazovanja.

Klju¢ne reci: digitalno obrazovanje, inicijalno obrazovanje pedagoga, digitalna pismenost, studijski programi pe-
dagogije.

Uvod - ocekivanja od savremenog digitalnog obrazovanja

Ocekivanja od savremenog obrazovanja i vaspitanja, u kontekstu digitalnog drustva, usmerena
su na osnazivanje svih generacija za adekvatnu upotrebu digitalnih tehnologija i resursa. Ovaj pro-
ces se u literaturi naziva digitalnim obrazovanjem i obuhvata, pored razvijanja digitalne pismenosti i
kompetencija, pedagosku upotrebu digitalnih tehnologija u nastavi i u¢enju (European Commission/
EACEA/Eurydice, 2019). Kako razvijanje digitalne pismenosti zapocinje u porodici (Seni¢ Ruzi¢ i

1 Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnolo$kog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora 451-
03-137/2025-03/ 200163).
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sar., 2023; 2024), ovako shvacen koncept digitalnog obrazovanja nije sasvim primenljiv na porodi¢ni
kontekst, gde se umesto o obrazovanju, pre moze govoriti o vaspitanju. Shodno tome, za potrebe ovog
rada, koncept digitalnog obrazovanja se prosiruje, tako da obuhvata i digitalno vaspitanje u okviru
porodice, odnosno digitalno roditeljstvo (Livingstone & Byrne, 2018).

Posmatrano iz autenti¢no pedagoske perspektive sa stanovista postkriticke pedagogije (Hodg-
son et al., 2018a; 2018b), pitanje digitalnog obrazovanja nije samo pitanje efikasne i adekvatne upo-
trebe tehnologije, ve¢ se tice samog smisla obrazovanja. Ono se shvata kao inherentno vredan proces
medugeneracijske komunikacije, gradenja razumevanja i uspostavljanja zajednicke odgovornosti i bri-
ge za svet koji ostavljamo buduc¢im generacijama, a u ¢ijem sredi$tu stoje sadrzaji i vrednosti (Bodros-
ki Spariosu, 2021; 2022; 2023). Shodno tome, digitalno obrazovanje ne treba svoditi na ovladavanje
tehnickim ve$tinama, ve¢ ono mora obuhvatiti refleksivni i kriticki odnos, vrednosno promisljanje i
svrhovitost upotrebe digitalnih tehnologija. U tom smislu moze se govoriti o razvijanju izvesne digi-
talne mudrosti (Prensky, 2009), ili digitalnog identiteta (Seni¢ Ruzi¢, 2021b), kao klju¢nih preduslova
za adekvatnu procenu tehnologija, njihovo prilagodavanje sopstvenim potrebama i odgovorno ucesce
u digitalnoj kulturi. Digitalno obrazovanje se temelji na kvalitetu i etickim dimenzijama obrazovnih
sadrzaja i promisljanju kako digitalne tehnologije mogu da prenesu i o¢uvaju vrednosti koje Zelimo
da ostavimo bududim generacijama. Na taj na¢in promovi$e se bezbedna i svrsishodna upotreba teh-
nologije u kojoj se ogleda briga i odgovornost za stvaranje sigurnog i smislenog digitalnog sveta, kao

i za obrazovanje i osnaZzivanje za Zivot u tom svetu.

U takvom kontekstu ocekuje se posvecenost i odgovornost svih aktera obrazovnog procesa,
narocito roditelja i nastavnika, od kojih se zahteva i da budu modeli, ali i da aktivno ucestvuju u
digitalnom obrazovanju dece i mladih (Seni¢ Ruzi¢ i sar., 2024). Za veinu, ova ocekivanja predstav-
ljaju izazov s obzirom na sustinske razlike u pogledu prethodnih iskustava i na¢ina obrazovanja, ali i
brzinu promena u domenu digitalnog. To implicira potrebu za odgovaraju¢om podrskom za digitalno
obrazovanje u kojoj se uloga pedagoga prepoznaje kao klju¢na.

Ocekivanja od pedagoga u kontekstu digitalnog obrazovanja

Ocekivanja od pedagoga i njegova uloga u kontekstu digitalnog obrazovanja su visestruki
i obuhvataju podrsku svim akterima vaspitno-obrazovnog procesa, kao i proaktivno delovanje u
razvoju obrazovne profesije i prakse. Od pedagoga se pre svega ocekuje da promovise holisticki, re-
fleksivni i kriticki pristup digitalnoj pismenosti i obrazovanju. To podrazumeva shvatanje da digitalno
obrazovanje treba da se zasniva na razvijanju digitalne pismenosti kao kontekstualno uslovljene i
dinami¢ne drustvene prakse usmerene na oblikovanje digitalnog identiteta i mudrosti koja omogu-
¢ava razumnu upotrebu tehnologije, procenu njenih potencijala i aktivnu participaciju u digitalnom
drustvu (Seni¢ Ruzi¢, 2021a; 2021b). Ovakav pristup usmeren je na to da se pedagoski, vrednosno
i eticki promislja uloga digitalnog, imaju¢i na umu zajedni¢ku odgovornost i za obrazovanje, ali i
za svet u kome Zivimo.

Od pedagoga se dalje ocekuje da bude podrska svim akterima u procesu razvijanja digitalne
pismenosti i realizovanja digitalnog obrazovanja. U radu sa decom i mladima ocekuje se da pedagog
doprinosi njihovom osnazivanju za kriticku i kreativnu upotrebu tehnologije; podstic¢e interakciju,

istrazivanja i ucenje uz pomo¢ digitalnih resursa; upoznaje ih sa rizicima i posledicama prekomerne
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upotrebe i radi na prevenciji i intervenciji u pogledu neadekvatne upotrebe digitalnih uredaja. Po-
dr$ka nastavnicima podrazumeva njihovo osnazivanje da integri$u digitalne tehnologije u nastavni
proces i jacanje digitalnih kompetencija. Kada je re¢ o roditeljima, oni od pedagoga mogu ocekivati
podrsku u razvijanju sopstvene digitalne pismenosti i strategija digitalnog roditeljstva, kako bi na od-
govarajuci nacin podsticali i usmeravali decje digitalne aktivnosti.

Na nivou $kole ocekuje se da pedagog bude lider u procesu digitalne transformacije, tako §to e
doprineti razvijanju povoljne skolske klime za digitalno obrazovanje; promovisati razvoj digitalne pi-
smenosti kao medupredmetne kompetencije i u skladu sa tim razvijati kurikulume i nastavnu praksu;
i sprovoditi istrazivanja kako bi razumeo brige nastavnika u vezi sa primenom tehnologije i razvio
odgovarajucu podrsku. Kako bi odgovorio na prethodno izneta ocekivanja, neophodno je da pedagog
kontinuirano unapreduje sopstvene digitalne kompetencije, kao i da adekvatno koristi tehnologiju za
obavljanje razli¢itih profesionalnih aktivnosti (dokumentovanje, komunikaciju, saradnju, evaluaciju,

istrazivanje...), ali i za li¢ni razvoj i stru¢no usavrsavanje.

Uloga pedagoga u digitalnom obrazovanju je kompleksna i zahteva sistemsku podrsku za razvoj
kompetencija i osnazivanje za rad u ovakvim okolnostima. Pored kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja
u domenu digitalnog, na koje se ve¢ duze vreme apeluje, neophodno je sagledati i inicijalno obrazova-
nje buducih pedagoga u pogledu znanja i kompetencija relevantnih za digitalno obrazovanje, koje se
razvijaju putem aktuelnih studijskih programa. Shodno tome, sprovedena je analiza studijskih progra-
ma na fakultetima u Srbiji na kojima se obrazuju budu¢i pedagozi, sa ciljem da se istrazi uskladenost
inicijalnog obrazovanja sa savremenim ocekivanjima od pedagoga u kontekstu digitalnog obrazovanja.

Analiza studijskih programa pedagogije

S obzirom na postavljeni cilj, fokus ovog istrazivanja bio je na slede¢im pitanjima: U kojoj meri
i na koji nacin studijski programi pedagogije u Srbiji obuhvataju problematiku digitalnog obrazovanja?
Koje su razlike u pristupu digitalnom obrazovanju medu fakultetima na kojima se obrazuju buduci pe-
dagozi? U radu je primenjena kvalitativna analiza sadrzaja aktuelnih studijskih programa na osnovnim
i master studijama pedagogije na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Beogradu (FFUB), Filozofskom
fakultetu Univerziteta u Novom Sadu (FFUNS) i Filozofskom fakultetu Univerziteta u Nidu (FFUNI).
Procedura analize obuhvatila je nekoliko koraka. U prvom koraku, iz studijskih programa izdvojeni
su predmeti koji se bave digitalnim kompetencijama, digitalnom pismeno$c¢u i upotrebom tehnologije
u obrazovanju, kako bi se sagledala zastupljenost problematike digitalnog obrazovanja u studijskim
programima pedagogije. Za svaki relevantan predmet analizirani su njihov status (obavezni/izborni)
i pozicija (na kojoj godini se izuc¢ava) u studijskom programu, kao i ciljevi i sadrzaji, sa teznjom da
se razume pristup digitalnom obrazovanju. Na kraju je izvrSena uporedna analiza sadrzaja i pristupa,
kako bi se identifikovale sli¢nosti i razlike medu studijskim programima u pristupu digitalnom obra-

zovanju i osposobljavanju buduc¢ih pedagoga za rad u tom pogledu.

Studijski programi na sva tri fakulteta prepoznaju znacaj digitalnog obrazovanja sude¢i po za-
stupljenosti predmeta iz ove oblasti (Tabela 1). Ponuda predmeta na FFUNS i FFUNI je bogatija i
ukljuc¢uje obavezne predmete usmerene ka digitalnim tehnologijama i digitalnom obrazovanju. Iako
na FFUB nema obaveznih predmeta iz ove oblasti, jedan izborni predmet se realizuje na dve godine
studija, $to otvara mogucnost ve¢em broju studenata da ovaj predmet odabere.
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Tabela 1: Prikaz predmeta koji svojim ciljevima i sadrzajima obuhvataju problematiku digitalnih
tehnologija i medija, digitalnog obrazovanja ili digitalne pismenosti

Nivo Godina Status
Fakultet . Predmet . Semestar ESPB
studija studija predmeta
Filozofski fakultet ~OAS  Obrazovanje i mediji 3 5 izborni 5
Univerziteta u OAS  Digitalne tehnologije i obrazovanje 3i4 618 izborni 5
Beogradu
MAS  Obrazovanje na daljinu 1 1 izborni 7
MAS Digitalna pismenost i obrazovanje 1 1 izborni 7
Filozofski fakultet OAS  Informati¢ka pismenost 1 1 1 izborni 3
Univerziteta u OAS  Besplatni softverski alati 1 1 1 izborni 3
Novom Sadu
OAS  Uvod u digitalnu humanistiku 1 1 izborni 3
OAS  Novi mediji i obrazovanje 1 2 obavezni 6
OAS  Informaticka pismenost 2 1 2 izborni 3
OAS  Besplatni softverski alati 2 1 2 izborni 3
OAS  Primena novih tehnologija u nastavi 1 2 izborni 3
MAS  Medijska pedagogija 1 1 izborni 6
Filozofski fakultet ~OAS  Pedagoska informatika 1 2 izborni 5
Univerziteta u OAS  Medijska pismenost u digitalnom dobu 2 3 izborni 5
Nisu
OAS  Multimedijalni sistemi u obrazovanju 3 5 obavezni 5
OAS  Odrastanje u digitalnom okruzenju 4 7 izborni 4
OAS  Obrazovna tehnologija 4 8 obavezni 5
MAS  Mediji u predskolskom obrazovanju 1 2 izborni 4

Na FFUNS, iako je ponuda brojnija, njihova koncentracija na prvoj godini studija, i to na istim
izbornim pozicijama, moze predstavljati nedostatak. Brze promene na polju tehnologije mogu stvoriti
jaz u znanju, mada osnovni principi digitalnog obrazovanja nisu nuzno vezani za savremenost tehno-
logije. Sa druge strane, prednost je u tome $to se od pocetka studija studenti usmeravaju na proble-
matiku digitalnih tehnologija u obrazovanju. Na FFUB predmeti koji se bave problemima digitalnog
obrazovanja su fokusirani na zavr$ne godine studija, tre¢u i Cetvrtu. Losa strana ovakve organizacije
ogleda se u ogranic¢avanju prilika za studente da ranije steknu odredena znanja i razumevanja, koja bi
mogli da koriste tokom daljih studija, bilo za adekvatno kori$¢enje tehnologije za ucenje i studiranje,
bilo za otvaranje vaznih pitanja u oblasti digitalnog obrazovanja u okviru drugih predmeta koje izu-
¢avaju. Najbolji raspored predmeta ima FFUNI, koji ih realizuje na svim godinama studija.

Analiza ciljeva i sadrzaja predmeta otkriva znacajne varijacije u pristupu digitalnom obrazova-
nju. Na FFUNS i FFUNI vecina predmeta ima u fokusu instrumentalni i tehnicki aspekt digitalnih
kompetencija, usmeren na rad u odredenim programima i u digitalnom okruzenju. Sa druge strane,
na FFUB fokus je na kritickom i kreativnom aspektu upotrebe tehnologije i medija, radu sa speci-

ficnim programima znacajnim za obrazovni kontekst (platforme za ucenje), i sustinskoj problematici
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digitalne pismenosti i digitalnog obrazovanja, koja je obuhvacena posebnim predmetom Digitalna

pismenost i obrazovanje, koji se realizuje na master studijama.

Na FFUNS, pored tehnickih predmeta, postoji i obavezni predmet, koji se bavi kritickim mi-
$ljenjem i medijskom pismeno$¢u. Ovde se moze prepoznati jasna razlika izmedu tehni¢ckog osposo-
bljavanja, koje je ostavljeno kao izborna opcija, i kritickog promisljanja uloge medija u obrazovanju,
koji je deo obaveznog programa. Nasuprot tome, na FFUNI postoje dva obavezna predmeta, sa instru-
mentalnim ciljevima, dok se izborni predmeti usmeravaju na kriticko misljenje i razumevanje medija,
kao i psiholoske i razvojne aspekte digitalizacije, poput zavisnosti od digitalnih tehnologija, $to moze
biti znacajno za buduce pedagoge koji treba da pruzaju podrsku ucenicima i roditeljima u prevenciji

i intervenciji u pogledu neadekvatne upotrebe tehnologije.

Nedostatak sprovedenog istrazivanja ogleda se u tome $to su analizom obuhvaceni samo pred-
meti koji svojim nazivima upucuju na problematiku digitalnih tehnologija. Moguce je da se u sila-
busima drugih predmeta razmatraju digitalno obrazovanje i digitalna pismenost (npr. digitalno rodi-
teljstvo u okviru Porodicne pedagogije), te je za sticanje potpunijeg uvida potrebno sprovesti analizu
kompletnih studijskih programa. Pored toga, moze se pretpostaviti da se kroz nastavne aktivnosti,
istrazivacke projekte i druge studentske zadatke, na studijama pedagogije razvijaju digitalne vestine,
kompetencije i akademska digitalna pismenost, §to zahteva sprovodenje daljih istrazivanja misljenja i
perspektiva nastavnog osoblja i studenata o tome u kojoj meri se buduci pedagozi, u okviru inicijal-

nog obrazovanja, osposobljavaju za rad u digitalnom obrazovanju.

Zaklju¢na razmatranja

U inicijalnom obrazovanju pedagoga u Srbiji prepoznat je znacaj digitalnog obrazovanja uz
jasnu razliku izmedu instrumentalnog (tehnickog) i autenti¢no pedagoskog pristupa ovom konceptu.
Samo se na master studijama pedagogije u Beogradu celovito razmatra digitalno obrazovanje, obu-
hvataju¢i strategije za razvijanje digitalne pismenosti u razli¢itim kontekstima. U tom pogledu se pre-
poznaje znacaj uloge pedagoga koje treba pripremati i osnazivati da budu podrska, uzori, inovatori
i lideri, kako za decu i mlade, tako za roditelje i nastavnike, ali i za institucije u kojima rade i opstu
pedagosku praksu.

Prema tome, kao odgovor na pitanje iz naslova ovog rada, $ta o¢ekujemo od savremenog ini-
cijalnog obrazovanja pedagoga, kao najznacajnije izdvaja se sledece: 1) uvodenje obaveznih predme-
ta na kojima se holisticki razmatra problematika digitalnog obrazovanja i digitalne pismenosti; 2)
razvijanje akademske digitalne pismenosti studenata kao medupredmetne kompetencije (koris¢enje
digitalne tehnologije za ucenje, istrazivanje, li¢ni razvoj i usavrsavanje); 3) osavremenjavanje studijskih
programa u pogledu uvodenja novih aktuelnih tema iz oblasti tehnologije i razmatranja sustinsko
pedagoskih pitanja u vezi sa tim (npr. kakva znanja su nam potrebna u vreme vestacke inteligencije);
4) uvodenje tema iz domena digitalnog drustva i obrazovanja u sadrzaje drugih predmeta sa fokusom
na kritickom i etickom aspektu; 5) isticanje uloge pedagoga u procesu digitalne transformacije obra-
zovanja. Pedagog bi trebalo da bude lider digitalne transformacije — osoba koja ne samo da autono-
mno i kreativno koristi tehnologiju, ve¢ je sposobna da kriticki promislja njene implikacije i da pruzi

podrsku drugim akterima u digitalnom obrazovanju.
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Ovakvim pristupom, studijski programi pedagogije bi osigurali da budu¢i pedagozi budu u
potpunosti osposobljeni da odgovore na izazove digitalnog doba na nacin koji je uskladen sa nacelima
pedagoske nauke i idejama postkriticke pedagogije, koje prepoznaju inherentnu vrednost digitalnog
obrazovanja, koje treba da bude usmereno na negovanje kritickih, refleksivnih i etickih sposobnosti
kod pojedinaca, kroz medugeneracijsku saradnju i zajednicku odgovornost za stvaranje sigurnog i
smislenog digitalnog okruzenja, kao dela $ire brige za svet u kome zivimo i koji ostavljamo buduc¢im
generacijama.
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Apstrakt

Saradnja izmedu socijalnog radnika i $kolskog pedagoga predstavlja znac¢ajan faktor u pruzanju podrske udeni-
cima i njihovim porodicama, posebno u situacijama koje zahtevaju uklju¢ivanje drugih institucija, poput centara
za socijalni rad. Cilj ovog rada jeste da analizira oblike ove medusektorske saradnje, da istakne njen znacaj i da
identifikuje dobre prakse u koordinaciji aktivnosti koje doprinose prevenciji problema u pona$anju, zanemari-
vanja, nasilja i drugih socijalno-pedagogkih teskoca kod ucenika, kao i njihovom efikasnom re$avanju. Kroz pre-
gled relevantne literature, rad isti¢e potrebu za efikasnom komunikacijom, zajedni¢kim planiranjem i deljenjem
informacija kao temeljem uspe$ne saradnje. Rezultati ukazuju na znacaj integrisanog pristupa u podrsci deci, §to
doprinosi njihovom obrazovnom uspehu i socijalnoj inkluziji. Zaklju¢ak naglasava vaznost sistemske podrske i
kontinuirane edukacije stru¢njaka u cilju unapredenja saradnje izmedu ovih profesionalaca.

Klju¢ne redi: saradnja, socijalni radnik, pedagog, podrska ucenicima, $kolska zajednica.

Uvod

Savremeni obrazovni sistem suocava se sa sve slozenijim potrebama ucenika, koje obuhvataju
ne samo akademske izazove ve¢ i brojne socijalne i emocionalne probleme. U takvom kontekstu,
saradnja $kolskog pedagoga i socijalnog radnika postaje od klju¢nog znacaja za pravovremeno prepo-
znavanje i re$avanje razlicitih teskoca sa kojima se ucenici suocavaju. Skolski pedagog, kao stru¢njak
za obrazovno-vaspitni rad, i socijalni radnik, kao stru¢njak za socijalnu podrsku i zadtitu prava deteta,
zajedno doprinose stvaranju inkluzivnog i podrzavajuceg $kolskog okruzenja.

Medutim, uprkos zajednickim ciljevima i sve ¢e$¢em potrebnom timu, saradnja izmedu ovih
profesionalaca Cesto je optere¢ena brojnim izazovima. Razlike u pristupima, nejasno definisane uloge,
organizacione prepreke, kao i nedostatak adekvatnih komunikacionih kanala ¢esto otezavaju efikasnu
koordinaciju i delovanje u najboljem interesu ucenika.

Cilj ovog rada je da identifikuje i analizira klju¢ne izazove u saradnji $kolskog pedagoga i so-
cijalnog radnika u $kolama, kao i da predlozi mogu¢nosti za njihovo prevazilazenje. Kroz pregled

1 https://orcid.org/0000-0002-5686-4575; e-mail: masadjurisicvsssov@gmail.com

2 https://orcid.org/0000-0001-5500-7443
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relevantne literature i putem istrazivackih nalaza, teZi se doprinosu boljem razumevanju ove vazne
medusektorske saradnje, sa krajnjim ciljem unapredenja podrske ucenicima u obrazovnom okruzenju.

Uloga socijalnog radnika u obrazovnom sistemu:
prevencija, podrska i medusektorska saradnja

Socijalni radnik u obrazovnom kontekstu ima zadatak da povezuje $kolu sa porodicom i lo-
kalnom zajednicom, istovremeno vode¢i ra¢una o dobrobiti u¢enika na socijalnom, emocionalnom i
obrazovnom planu. Njegova uloga prevazilazi puko re$avanje kriznih situacija - ona ukljucuje i pre-
ventivno delovanje kroz edukaciju, radionice i programe podrske. Socijalni radnik identifikuje rizi¢ne
faktore koji uticu na obrazovni uspeh ucenika (siromastvo, nasilje u porodici, zanemarivanje, proble-
mi u ponasanju, problemi mentalnog zdravlja) i povezuje ucenike sa dostupnim resursima (Gavrilovi¢
i sar., 2016).

Pored rada sa uc¢enicima i porodicama, socijalni radnik saraduje i sa nastavnicima, pruzaju¢i im
podrsku u razumevanju socijalnog konteksta uc¢enika, a ¢esto ucestvuje i u kreiranju $kolskih politika
koje podsti¢u inkluziju i jednakost. Njegova delatnost obuhvata i medijaciju u konfliktima, vodenje
dokumentacije, saradnju sa centrima za socijalni rad i drugim institucijama sistema socijalne zastite
(Gavrilovi¢ i Sucur Janjetovi¢, 2014).

Uloga $kolskog pedagoga u obrazovnom procesu:
podrska ucenicima, nastavnicima i roditeljima

Skolski pedagog ima kljué¢nu ulogu u oblikovanju obrazovnog procesa i pruzanju pedagoske
podrske svim akterima u $koli — ucenicima, nastavnicima i roditeljima. Njegov rad obuhvata dija-
gnostikovanje i pracenje obrazovnih potreba ucenika, izradu i evaluaciju individualnih obrazovnih
planova, kao i koordinaciju timova za inkluziju. Pedagog planira i sprovodi programe koji podsti¢u
razvoj socijalnih vestina, prevenciju vr$njackog nasilja, toleranciju i pozitivhu komunikaciju (Musiki¢
Popovi¢, 2024).

Pored toga, pedagog ima savetodavnu ulogu u radu sa nastavnicima, pomazudi im da prilagode
metode rada razli¢itim stilovima ucenja i potrebama ucenika. U saradnji sa roditeljima, pedagog po-
sreduje u reSavanju nesporazuma, usmerava ih ka dodatnim resursima podrske i jaca njihovu uklju-
¢enost u $kolski Zivot. Na nivou $kole kao institucije, pedagog ucestvuje u izradi godi$njeg plana rada,

organizaciji stru¢nog usavr$avanja i evaluaciji obrazovnog procesa (Hebib, 2014).

Oblici saradnje socijalnog radnika i $kolskog pedagoga

Saradnja izmedu socijalnog radnika i $kolskog pedagoga klju¢na je za pruZanje sveobuhvatne
podrske ucenicima suocenim sa razli¢itim socijalnim i obrazovnim izazovima. Jedan od osnovnih
oblika njihove saradnje je timski rad i koordinacija intervencija, pri ¢emu oba stru¢njaka zajed-
no ucestvuju u $kolskim timovima. Ovaj pristup omogucava planiranje i sprovodenje intervencija

usmerenih na ucenike sa specifi¢nim potrebama, kao $to su deca izloZzena porodi¢nim problemima
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i potesko¢ama u ucenju. U takvim sluc¢ajevima, pedagog prati obrazovne aspekte, dok socijalni rad-
nik pruza podrsku u socijalnoj zastiti i radu sa porodicom.

Pored toga, redovne konsultacije i supervizije omogucavaju pedagozima i socijalnim radnicima
razmenu informacija, planiranje daljih koraka i procenu uspes$nosti do sada sprovedenih mera. Na
ovaj nacin se omogucava pravovremeno reagovanje i uskladivanje pristupa prema ucenicima.

Zajednicko osmisljavanje i realizacija preventivnih programa, poput radionica za prevenciju na-
silja ili unapredenje socijalnih vestina, predstavlja jo§ jedan vazan oblik saradnje. Ovi programi do-
prinose stvaranju sigurnog i podrzavajuceg $kolskog okruzenja. Saradnja se dodatno ogleda u radu sa
porodicama ucenika, gde socijalni radnik cesto preuzima vodecu ulogu u pruzanju socijalnih usluga,
dok pedagog osigurava kontinuitet obrazovne podrske.

Takode, pedagog i socijalni radnik zajednic¢ki izraduju individualne planove podrske prilago-
dene specificnim potrebama ucenika, $to zahteva visok nivo koordinacije i razumevanja uloga sva-
kog stru¢njaka. Kada je neophodno, uspostavljaju saradnju sa centrima za socijalni rad, zdravstvenim
ustanovama i nevladinim organizacijama, obezbeduju¢i multidisciplinarnu podr$ku ucenicima i nji-

hovim porodicama.

Na kraju, zajednicki profesionalni razvoj kroz organizovanje treninga, seminara i radionica do-
prinosi kontinuiranom unapredenju kompetencija i efikasnijoj saradnji izmedu $kolskog pedagoga i
socijalnog radnika (Constable et al., 2006; Gavrilovi¢ i Suéur Janjetovi¢, 2014; Openshaw, 2008).

Izazovi u saradnji

Saradnja izmedu $kolskog pedagoga i socijalnog radnika ima klju¢nu ulogu u obezbedivanju
adekvatne podrske ucenicima, narocito onima koji se suocavaju sa slozenim obrazovno-vaspitnim,
porodi¢nim i socijalnim izazovima. Iako je krajnji cilj ovog partnerstva stvaranje bezbednog, inklu-
zivnog i podsticajnog okruZenja za dete, svakodnevna praksa ukazuje na brojne izazove koji otezavaju
ostvarenje tog cilja (Niksi¢ Rebihi¢ i Dudi¢, 2019).

Jedan od najc¢esc¢ih problema odnosi se na nedovoljno jasnu podelu uloga i odgovornosti izme-
du pedagoga i socijalnog radnika. Pedagog je primarno usmeren na obrazovne, emocionalne i razvoj-
ne aspekte ucenika u Skolskom kontekstu, dok socijalni radnik deluje izvan Skolskog sistema, baveci
se zaStitom prava deteta, porodi¢nim funkcionisanjem i socijalnim rizicima. Kada granice izmedu
ovih uloga nisu jasno definisane, dolazi do preklapanja zadataka, konfuzije u komunikaciji, pa ¢ak
i do zanemarivanja vaznih informacija. Ovakvi problemi narocito su izrazeni u situacijama kada ne
postoje zvanicni protokoli o meduresornoj saradnji, to potvrduje i praksa zabeleZena u istrazivanjima
(Constable et al., 2006).

Jo$ jedan znacajan izazov predstavljaju komunikacione barijere. Iako oba stru¢njaka dele isti
cilj - dobrobit deteta — razlike u stru¢nim jezicima, metodologiji i sistemima iz kojih dolaze ¢esto
otezavaju medusobno razumevanje. Nedovoljna ili nepravovremena razmena informacija moze rezul-
tirati fragmentisanim pristupom uceniku, $to umanjuje efikasnost podrske. Preporuke medunarodnih
organizacija, poput UNICEF-a, ukazuju na to da je transparentna i strukturirana komunikacija medu

sektorima od klju¢nog znacaja za uspes$nu zastitu deteta (UNICEE, 2019).
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Sistemska i administrativna ograni¢enja dodatno komplikuju ovu saradnju. Stru¢ni saradnici u
$kolama i centrima za socijalni rad suoceni su sa preoptere¢enos¢u administrativnim obavezama, $to
znacajno smanjuje prostor za direktan rad sa u¢enicima i porodicama. Uz to, izostanak funkcionalnih
meduresornih mreza, kao i institucionalna rigidnost, cesto usporavaju potrebnu koordinaciju. Ova
pitanja su vie puta prepoznata i u izve$tajima domacih tela, ukljuc¢ujudi i Zastitnika gradana, koji
godinama unazad ukazuje na potrebu za boljom horizontalnom povezanos$¢u ustanova u oblasti decije
zastite (Izvestaj Zastitnika gradana, 2022).

Nedostatak kontinuirane medusobne stru¢ne obuke predstavlja jo$ jedan vazan izazov. Kako bi
saradnja bila kvalitetna, neophodno je da pedagozi i socijalni radnici razvijaju kompetencije za rad u
intersektorskim timovima, uklju¢ujuéi vestine aktivnog slusanja, upravljanja konfliktima i zajednickog
odlucivanja. Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja predvida obavezu stru¢nog usavr-
$avanja, ali se u praksi cesto ne prepoznaje potreba za specijalizovanim obukama koje ukljucuju vise
sektora (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2025).

Uprkos svim ovim izazovima, i teorija i praksa ukazuju na to da se saradnja moze znacajno
unaprediti kroz jasno definisane protokole, redovne zajednicke sastanke, kulturu otvorenog dijalo-
ga i medusobno profesionalno uvazavanje. Samo uz koordinisano i integrisano delovanje moguce je
obezbediti holisticki pristup uceniku i njegovoj porodici, ¢ime se dugorocno doprinosi uspe$nijem
obrazovanju i razvoju deteta (Gavrilovi¢ i sar., 2016).

Unapredivanje saradnje socijalnog radnika i skolskog pedagoga

Saradnja izmedu $kolskog pedagoga i socijalnog radnika predstavlja klju¢ni element u stvaranju
sigurnog i podrzavajuceg Skolskog okruzenja, posebno u radu sa u¢enicima koji se suoc¢avaju sa razli-
¢itim izazovima - od porodi¢nih problema, preko nasilja, do siromastva i zanemarivanja. Efikasan od-
nos izmedu ova dva stru¢njaka omogucava pravovremeno prepoznavanje problema, planiranje inter-
vencija i pracenje napretka ucenika u skladu sa njihovim individualnim potrebama (Dryfoos, 1994).

Kreiranje individualnih planova podrske ucenicima je multidisciplinarni i timski proces u kome,
pored skolskog pedagoga i socijalnog radnika, ucestvuju i nastavnici, psiholozi, defektolozi, kao i ro-
ditelji. Pedagog i socijalni radnik imaju klju¢nu ulogu u identifikaciji potreba ucenika i koordinaciji
intervencija, ali nisu jedini stru¢njaci uklju¢eni u pruzanje podrske. Takav pristup osigurava celovito

sagledavanje problema i efikasniju podrsku ucenicima (Kearney, 2008).

U obrazovnom kontekstu, uloga socijalnog radnika moze se ostvarivati na dva nacina: kao ¢lan
$kolskog kolektiva, $to je u praksi relativno retko, ili kroz meduinstitucionalnu saradnju sa centrima
za socijalni rad i drugim relevantnim institucijama. Uklju¢ivanje socijalnih radnika izvan skole rea-
lizuje se putem formalnih protokola, sporazuma i zajednickih sastanaka, $to omogucava koordinisanu
podrsku ucenicima i njihovim porodicama u slozenim situacijama (Koller & Bertel, 2006).

Podr$ka u obrazovnom okruzenju podrazumeva razlicite oblike intervencija, uklju¢ujuc¢i pomo¢
u prevazilazenju problema u ponasanju, prilagodavanje nastavnih zahteva potrebama ucenika, rad
na socijalnoj inkluziji, kao i saradnju sa porodicama. Socijalni radnik aktivno ucestvuje u $kolskim
timovima, posredujuci izmedu skole, porodice i institucija, pruzajuci socijalne usluge i doprinoseci

inkluzivhom obrazovanju.
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Efikasna saradnja podrazumeva uspostavljanje jasne i strukturirane komunikacije. Formalizovani
protokoli, redovni sastanci i standardizovani obrasci razmene informacija znac¢ajno doprinose kontinui-
tetu i odgovornosti, §to omogucava pravovremeno reagovanje i uskladivanje pristupa prema ucenicima.

Proces pruzanja dodatne podrske ucenicima sistematski se prati i evaluira na svakih tri meseca
tokom prve $kolske godine, a potom dva puta godi$nje. Ova evaluacija ne obuhvata samo rezultate i
efekte podrske, vec i ¢itav proces saradnje stru¢nog tima - uklju¢uju¢i komunikaciju, koordinaciju i
delovanje svih ukljucenih ¢lanova. Pracenje ovih elemenata omogucava identifikaciju prepreka i uspe-
ha, kao i kontinuirano unapredenje kvaliteta podrske ucenicima.

Kontinuirana edukacija i medusobna profesionalna podrska takode su od znacaja. Organizo-
vanjem zajednickih stru¢nih obuka i razmene iskustava kroz analizu konkretnih slucajeva, pedagog i
socijalni radnik razvijaju kompetencije i grade medusobno poverenje i razumevanje uloga unutar tima
(Bronstein, 2003).

U savremenom kontekstu sve ¢e§ce se isti¢e znacaj intersektorske saradnje. U reSavanje kom-
pleksnih problema uc¢enika neophodno je ukljuciti i druge stru¢njake — psihologe, nastavnike, zdrav-
stvene radnike, kao i predstavnike lokalne zajednice. Formiranje multidisciplinarnih timova pokazalo
se kao uspe$na strategija u prevenciji rizi¢nih ponasanja i kreiranju sistema podrske ucenicima i po-
rodicama (Gavrilovi¢ i sar., 2016).

Nista manje vazan segment jeste rad sa roditeljima i lokalnom zajednicom. Uklju¢ivanjem po-
rodice u proces planiranja i sprovodenja podrske, kao i saradnjom sa nevladinim organizacijama i
centrima za socijalni rad, postize se veci stepen povezanosti i odrzivosti intervencija. Organizovanje
savetovalista i edukativnih radionica roditeljima priblizava ulogu $kole i socijalne sluzbe u podrsci
detetu (Epstein, 2001).

Zakljucak

Saradnja socijalnog radnika i $kolskog pedagoga predstavlja klju¢nu kariku u obezbedivanju
sveobuhvatne podrske ucenicima i njihovim porodicama. Integracijom socijalnog i pedagoskog pri-
stupa moguce je pravovremeno prepoznati rizike, pruziti ciljanu podrsku i stvoriti okruzenje koje
podstice obrazovni uspeh, emocionalnu stabilnost i socijalnu inkluziju ucenika.

Analiza teorijskih polazi$ta, izazova i primera dobre prakse pokazuje da kvalitet saradnje zavi-
si od jasnih protokola komunikacije, kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja, institucionalne podrske i
spremnosti na medusobno razumevanje profesionalnih uloga. Nedostatak vremena, preopterecenost
administrativnim poslovima i nejasno definisane procedure predstavljaju prepreke koje je moguce
prevazici kroz sistemske mere i integrisane preventivne programe.

Dugoro¢no posmatrano, ulaganje u jacanje saradnje socijalnih radnika i $kolskih pedagoga do-
prinosi ne samo re$avanju aktuelnih problema ucenika ve¢ i razvoju inkluzivnog, bezbednog i podsti-
cajnog $kolskog okruzenja. Time se jac¢a obrazovni sistem, ali i celokupna drustvena zajednica, buduci
da $kola postaje mesto gde su obrazovne i socijalne potrebe ucenika jednako prepoznate i podrzane.

Dalja istrazivanja i praksa treba da se usmere na pronalazenje inovativnih reSenja i prilagoda-
vanje modela saradnje specifi¢cnim potrebama $kolskih zajednica, uzimajuéi u obzir i sociokulturni
kontekst, §to ¢e dodatno osnaziti ovaj vazni segment obrazovnog sistema.

43 <4«



Masa M. Burisi¢ i Natasa V. Duhanaj

0rg/10.1093/5w/48.3.297

Constable, R., Flynn, J. & McDonald, S. (2006). School social work: practice and research perspectives. Lyceum
Books.

Dryfoos, J. G. (1994). Full-service schools: A revolution in health and social services for children, youth, and families.
Jossey-Bass. https://doi.org/10.1002/1520-6807(199501)32:1%3C62::AID-PITS2310320110%3E3.0.CO;2-D

Epstein, J. L. (2001). School, Family, and Community Partnerships: Preparing Educators and Improving Schools.
Boulder, CO: Westview Press. https://doi.org/10.4324/9780429494673

Gavrilovi¢, A. i Su¢ur Janjetovié, V. (2014). Socijalni rad u vaspitnoobrazovnim ustanovama. Univerzitet u Banjoj
Luci, Fakultet politickih nauka.

Gavrilovi¢, A., Suéur Janjetovi¢, V. i Lepir, Lj. (2016). U susret standardima socijalnog rada u osnovnim skolama.
Univerzitet u Banja Luci, Fakultet politickih nauka.

Hebib, E. (2014). Dimenzije uloge $kolskog pedagoga. Nastava i vaspitanje, 63(2), 337-350.

Kearney, C. A. (2008). An interdisciplinary model of school absenteeism in youth to inform professional practice

Koller, J. R., & Bertel, J. M. (2006). Responding to Today’s Mental Health Needs of Children, Families and Schools:
Revisiting the Preservice Training and Preparation of School-Based Personnel. Education & Treatment of
Children, 29(2), 197-217.

Mitrovi¢, M. 1 Radulovi¢, L. (2014). Elementi za strategiju gradenja kvaliteta nastave. U: D. Pavlovi¢ Breneselovi¢,
7. Krnjaja i L. Radulovi¢ (ur.), Pedagoski modeli evaluacije i strategije razvijanja kvaliteta obrazovanja (str.
141-165). Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Institut za pedagogiju i andragogiju.

Musiki¢ Popovi¢, 1. (2024). Uloga i znacaj $kolskog pedagoga u pracenju kvaliteta rada u $koli: medijska priz-
ma. U B. Sandanin (ur.), Peta medunarodna naucna konferencija ,Jacanje medijskog kredibiliteta kroz

doi.org/10.18485/akademac_nsk.2024.5.ch22doi.fil.bg.ac.rs+2doi.fil.bg.

Niksi¢ Rebihi¢, E. i Dudi¢, A. (2019). Izazovi saradnje $kolskog pedagoga i socijalnog radnika. U N. Kepes,
F Sedi¢, M. Stulanovié, S. Topoljak, I. Terzi¢, H. Hodzi¢, S. Druzi¢ i S. Bali¢ (ur.), Izazovi i perspektive
pomagackih profesija (str. 57-73). Univerzitet u Biha¢u - Islamski pedagoski fakultet u Bihacu.

Openshaw, L. (2008). Social work in schools: Principles and practice. The Guilford Press.

UNICEEF (2019). Intersectoral Coordination for Child Protection. UNICEF Regional Office for Europe and Central
Asia.

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (2025). Sluzbeni glasnik RS, br. 88/2017, 27/2018, 10/2019,
6/2020 -1/2020, 129/2021, 92/2023 i 19/2025).

Zastitnik gradana (2022). Godisnji izvestaj o radu Zastitnika gradana za 2021. godinu, Zastitnik gradana Repub-
like Srbije.

> > 44


https://doi.org/10.1093/sw/48.3.297
https://doi.org/10.1093/sw/48.3.297
https://doi.org/10.4324/9780429494673
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10648-008-9078-3
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10648-008-9078-3
https://doi.org/10.18485/akademac_nsk.2024.5.ch22doi.fil.bg.ac.rs+2doi.fil.bg
https://doi.org/10.18485/akademac_nsk.2024.5.ch22doi.fil.bg.ac.rs+2doi.fil.bg

OCEKIVANJA OD VASPITANJA,
OBRAZOVANJA | NASTAVE:
[ZMEDU TRADICIE | INOVACIJA
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BEOGRADSKE PEDAGOSKE UTOPIJE KAO MOST
IZMEDU PROSLOSTI I BUDUCNOSTI OBRAZOVANJA'

Natasa A. Vujisi¢ Zivkovi¢?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Odeljenje za pedagogiju i andragogiju

Apstrakt

U saopstenju su predstavljene dve beogradske pedagoske utopije, koje su do sada vise bile predmet istorije knji-
zevnosti nego istorije pedagogije. Radi se o delima dvojice lekara — pedagoga, dr Dragutina T. Vladisavljevica,
roman ,,Setnja kroz buduénost® iz 1924. godine, i dr Dorda Natosevica, ¢lanak Beograd posle 200 godina iz
1871. godine. Oba dela stavljaju obrazovanje u sredi$te drustva buduénosti. Time ona svedode i o stanju obrazo-
vanja u vremenu u kome su nastala, ali i o naprednim pedagoskim idejama svog doba, koje postaju jedna vrsta

duhovnog zavestanja sada$njim i budué¢im generacijama pedagoga.

Kljucne reci: pedagoske utopije, Beograd, Porde Natosevi¢, Dragutin T. Vladisavljevi¢, Ivo Tartalja.

Uvod

Izazovno je jedno od ovogodi$njih pitanja na Susretima pedagoga, naime, pitanje: $ta je novo
u istoriji pedagogije? Jedan od mogu¢ih odgovora na to pitanje dolazi nam od kolega istori¢ara knji-
zevnosti: jo§ uvek su nove i inspirativne pedagoske utopije — i to one nase, domace, konkretno beo-
gradske. Istini za volju, mora se re¢i da smo i mi, istori¢ari pedagogije bili skloni tim utopijama: ako

ne da potpuno zanemarimo, onda barem da potcenimo.

U ovom radu predstavljene su dve pedagoske utopije, obe napisane od lekara-pedagoga. Prvo
¢emo se posvetiti mladoj od njih, koja se odnosila na ve¢ proteklu, 2024. godinu, a potom na onu
stariju projektovanu u Beogradu 2071. godine. Autor prve je dr Dragutin T. Vladisavljevi¢, osnivac¢
decje grupe Buducénost; autor druge dr Porde Natosevi¢, medu uciteljima svog vremena poznat kao
Babo, inace ,,patrijarh srpske pedagogije po oceni profesora Vojislava Baki¢a. Trudom profesora Iva
Tartalje, za Natosevi¢ev utopijski spis zna se ve¢ dugo vremena (Tartalja, 1989), a utopijski roman
»Setnja kroz buduénost® (1924) Dragutina Vladisavljevi¢a tek nedavno je reaktuelizovan i objavljen

na srpskom i engleskom jeziku (Momcilovi¢, 2024).

1 Realizaciju ovog rada finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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Setnja Male Zore kroz Beograd 2024. godine

Roman ,,Setnja kroz buduénost® kao autor potpisuje Mala Zora, pseudonim dr Dragutina Vla-
disavljevica. Izlazio je u nastavcima u ¢asopisu ,,Buduc¢nost® od 1924. do 1925. godine. Re¢ je o roma-
nu koji predstavlja jedinstveni primerak pedagoske i socijalne utopijske naucne fantastike s pocetka
20. veka. Nas ovde najvi$e zanima pedagoski utopizam, odnosno kako Mala Zora opisuje obrazovanje
u Beogradu 2024. godine, uz svest da pedagoskog utopizma nikada nema i bez onog socijalnog.

Mala Zora sanja zagonetnu $kolu buducnosti, $kolu ,,bez $kolskih klupa® celokupna nastava se
desava u prirodi, obroci u $koli su besplatni, nastava se odvija kroz umetnost, devojcice voze elektri¢na
kola 10 km na sat, i to zajedno sa decacima. Ona masta o polaganju paznje na higijenu (¢estom kupanju,
pise da deca poput nje ne mogu da se kupaju ¢ak ni po cetiri meseca zimi zbog nedostatka drva), o le-
poj, Cistoj odedi ,,u najrazlic¢itijim bojama® kao i o potpunom uzivanju u prirodi, izrazenom u natpisima

koji krase parkove Beograda: ,,Slobodno je i¢i van staza, ljubiti se sa cvecem i valjati se po travi.“

,U ’Setnji kroz buduénost’ projektovan je novi tip $kole i komunistickog univerzalistickog ob-
razovanja. U takvoj Skoli deca su slobodna da misle, predlazu, krecu se i skre¢u sa teme na temu,
ali 1 uce zivot i svet oko sebe kroz subjektivizaciju znanja, a ne pukim ponavljanjem reci ucitelja. "Ta
ti, Zoro, sanja$ samo! Gde jo$ to biva da maloj deci zabranjuju da misle? Naprotiv, nas nateruju da
mnogo mislimo i kazu nam da uvek pitamo za sve §to ne bismo mogli razumeti’ — kaze se u Setnji
kroz Budu¢nost. Ideja ucenja snazno je povezana sa idejom samoobrazovanja kao stuba emancipacije®,
kaze priredivacica knjige Ivana Momc¢ilovié.

Ovde nas ne zanima samo projektovana slika buduce $kole nego i posredna slika koju dobijamo
o 8koli pre sto godina. Najpre, u njoj je vladala, pre svega, oskudica u hrani, nehigijena, polna nerav-
nopravnost, zanemarivanje samostalnog dec¢jeg misljenja u sticanju novih znanja, izolovanost od igre
i umetnosti (mada smo u tom periodu imali najboljeg pedagoga iz te oblasti - docenta dr Vicentija
Rakica), izdvojenost $kolskog ucenja od prirodnog decjeg okruzenja. I kada smo kod toga, jer govo-
rimo u ovom prilogu o beogradskim pedagoskim utopijama, jasno je da grad onoga doba, u kojem
nastaje ,,Setnja kroz buduénost® nije prostorno organizovan kao uciliste.

To je velika tema odnosa pedagoskih utopija i urbanizma. Kada smo u oskudici, i materijalnoj i
idejnoj, mi pitanje $kole i arhitekture svodimo na izgled zgrade, eventualno uredenje $kolskog dvori-
$ta. Pedagoske utopije nas, izmedu ostalog, podsecaju da pitanje odrastanja i uc¢enja u gradu, zahteva
mnogo kompleksniji urbanisticki pristup.

Iz navedenog bi moglo da se zaklju¢i da nam pedagoske utopije, kao u ovom slucaju jedna
projektovana u 2024. godinu, sluze i kao ,,merilo ostvarenog u sada$njosti®; istovremeno u njima, kao
u ogledalu, vidimo proslost obrazovanja, ali i zadatke za budu¢nost. Ovaj zadatak koji se odnosi na
buduce generacije verovatno bi i Maloj Zori danasnjeg doba bio prioritet.

U utopijskim gradovima lako se u¢i i mnogo zna:
Beograd 2071. dr Porda Natosevica i profesora Iva Tartalje

Profesor Ivo Tartalja u knjizi Beograd XXI veka - iz starih utopija i antiutopija (Tartalja, 1989)

na minuciozan nacin, ne samo da je utvrdio Nato$evicevo autorstvo spisa objavljenog na dvanaest
stranica u Omladinskom kalendaru za 1871. godinu, naslovljenog ,,Beograd posle 200 godina®, nego
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ga je i na vrhunski nacin aktuelizovao i podrobno objasnio u kontekstu ukupnog Natosevicevog dela
i misli. Zbog toga mi ovde, iz samovaspitnih i didakti¢ckih razloga, ¢itavu ovu beogradsku utopiju
pripisujemo i profesoru Tartalji.

Sta je Natosevicu trebalo da piSe beogradsku utopiju bag u vreme kada je prakti¢no proteran
iz Beograda; i sa druge strane, zasto se tako vrstan poznavalac knjiZevnosti, kao $to je bio profesor
Tartalja, upustio u tako sistematsko izuc¢avanje ove obimom nevelike utopije, to su pitanja na koje je
nedavno odgovorio Tartaljin ucenik, akademik Jovan Deli¢ (Deli¢, 2023).

Ni Natosevi¢eva utopija nije samo pedagoska, razume se, u njoj se na ,,pitijski gust nacin” raz-
matraju pitanja ekologije, urbanizma, arhitekture, negovanja zdravlja, makrobioticke ishrane, dugovec-
nosti ¢ovekove, ranoranilackih navika, zastite Zivotinja, puteva i trgovine, industrije, masina-robota,
energetike, gradanskog udruzivanja, Cistije vere, Zivota u svemiru, uprave, ljubavi, Zenidbe i udadbe,
zenskih zanimanja, i, naravno, $kole i ucitelja, knjiga i biblioteka; najzad i nacela slobodne kritike koje
odrzava, da tako kazemo, svu tu utopijsku gradevinu.

Ono, pak, $to je pokreta¢ svekolikog privrednog napretka u Beogradu 2071. godine nadeno je
- u savr$enstvu $kola, primecuje profesor Tartalja: ,,Potpora ukazana $koli - stvar je ponosa gradana
i njihovih udruzenja, a sistem $kolovanja razgranat je do sitnih struka. U obrazovanju je maha uzeo
realni pravac. Velika $kola se izdelila na desetine akademija, sa nizovima katedri, a javna predavanja,

biblioteke, nau¢ni kabineti i muzeji svima su pristupa¢ni i dobro poseceni® (Tartalja, 1989: 15).

Tartalja se gospodstveno ne bavi onim §$to nase istoricare pedagogije najvise muci, naime, origi-
nalno$¢u nekog pedagoskog autora. Stavide, kao da mu se dopada to $to je dr Dorde Natogevi¢ samo
skromni ,sledbenik pedagoskih klasika® (Tartalja, 1989: 136), kao i $to, kao takav, uc¢i da su znanje
i vaspitanje pretpostavka kako li¢ne srece tako i drustvenog blagostanja. Zato je Natosevi¢ posvecen
pitanjima izgradnje $kolskog sistema na svim nivoima, obrazovanja ucitelja, nastavnim programom,
koji se mora osavremeniti, recimo, u istoriji naglaskom na istoriju kulture.

U samoj utopiji ,Beograd posle 200 godina®, da ponovimo: na svega dvanaest strana Omladin-
skog kalendara za 1871. godinu, dr Natosevi¢ je mogao samo da skicira, izmedu ostalog, (i kao ,,po-
gon“ ostalih utopija), pedagosku utopiju. Profesor Tartalja se u svojoj knjizi trudi da iz brojnih izvora
dopuni pedagoske poglede Natosevi¢eve, neophodne za razumevanje tog malog utopijskog teksta. I

zaista, za (re)konstrukciju utopijske slike o Beogradu XXI veka to je neophodno.

Bespostedan u kritici stanja u srpskim $kolama, Natosevi¢ ne odustaje od vizije drugacijeg
obrazovanja i drustva. Ta vizija sadrzi elemente razli¢itih pedagoskih i socijalnih uéenja, ali, kako
je pokazala i analiza profesora Tartalje, ne moze se klasifikovati bez ostatka ni u jedno od njih
(npr. socijalisticko, komunisticko, anarhisticko, itd). Po duhu je najblize prosvetiteljskom enciklo-
pedizmu, po stilu sadrzi nesto prorocko u sebi, ali nikada naustrb profesionalizma. Reklo bi se da
je Natosevi¢ birao za razmatranje najteze teme narodnog Zzivota, pokazuju¢i da se u tome moze biti
i upucen obrazovanos¢u, i osnazen praksom, ali i neodustajan u slobodi da se kritikuju drustvene

i prosvetne anomalije.

Otuda i nacelo u NatoSevicevoj utopiji: ,,Stampa je sasvim slobodna, nema ni siledZija vlasnih
da se protu njih hvata partaja i obavestava opsta svest tim drugim putem; niti ima siledzija literarnih
i politickih, §to svojom voljom tirani$u publiku...“ (Natosevi¢, 1871; Tartalja, 1989: 146).
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Na kraju razmatranja NatoSevi¢eve utopije, profesor Ivo Tartalja zakljucuje: ,,Spis o Beogradu
2071. godine jeste, po svemu sudeci, sasvim originalno izvedena sinteza dugih razmisljanja o mogu¢-
nostima boljeg Zivota na ovom tlu. U stvaralastvu pisca enciklopedijske $irine, taj spis se izdvaja kao
jezgro u kojem se sazelo duhovno zavestanje celog jednog nemirnog narastaja.“ (Tartalja, 1989: 149).

Ima li, uopste, posle ovih reci, smisla podvlaciti da je u pitanju i duhovno zavestanje srpske
pedagogije (ili pedagogije u Srba, ukoliko nam se taj izraz ¢ini pravilnijim)?

Zakljucak

U svakom slucaju dolazimo do jo$ jednog odredenja pedagoske utopije — ona je i duhovno zave-
$tanje, odnosno, zavestanje koje ima ili trazi svog adresanta u sadasnjosti za budu¢nost. U tom smislu,
pedagoska utopija moze, a mozda i mora, i da uznemiri. MoZemo li mirno da ¢itamo, nakon sto godina,
viziju obrazovanja kakvu je imala Mala Zora za nase vreme? Plasi li nas Natoseviceva vizija Beograda
2071. u doba u kome mnogi tehnoloski moguli propagiraju ,,mra¢no prosvetiteljstvo? Ili imamo jo$
volje i snage da takve vizije unosimo u vreme i prostor naseg obrazovanja i drustvenog Zivota?

Mozda je nesto laksi odgovor na pitanje zasto su ove nase pedagoske utopije konretno beograd-
ske. Ve¢ od NatoSevi¢evog vremena centar socijalnog Zivota premestio se u Beograd. Zato nasi pisci
ne biraju neki imaginarni ili izolovani grad, ve¢ konkretno — Beograd. I to je, svakako, jedna vrsta
duhovnog zavestanja.

Izrazenije se kod dr Vladisavljevica vidi istorijska pozadina nasuprot kojoj projektuje budu¢nost
obrazovanja. Obimom Natoseviceve utopije, prividno, to je suZeno. Medutim, ogroman Natosevicev
rad na reviziji $kola u KneZevini Srbiji, koji je tek u novije vreme ve¢im delom publikovan, otklanja
i najmanju pomisao na to da nije uzimao u obzir prilike svoga vremena. Dakle, imamo osnova da
tvrdimo da su nasi utopisti, prakti¢ni pedagozi pri tome, napravili svojevrstan most izmedu proslosti
i budu¢nosti obrazovanja.
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Apstrakt

U radu se razmatra status udzbenika za osnovne $kole u Srbiji izmedu dva svetska rata, s obzirom na istorijski
razvoj produkcije udzbenika u Srbiji, obrazovnu politiku izmedu dva svetska rata i na pedagosku praksu koja
se oblikovala u okvirima pokreta za radnu $kolu. U prvom delu rada sagledan je razvoj produkcije udzbenika
za osnovne $kole u Srbiji kroz sedam perioda, potom se ¢ini osvrt na razdoblje izmedu dva svetska rata, koje
karakteri$e nedovoljno definisan status udzbenika, kao i pokusaji isklju¢ivanja udzbenika iz nastavne prakse. U
treem delu je na primeru rada ogledne $kole sagledana nastavna praksa u Srbiji izmedu dva rata, koja je reali-
zovana prema principima radne $kole i uz minimalno kori$¢enje udzbenika. U zaklju¢ku je istaknuto da nastava
organizovana po prinicipima radne $kole moze da posluzi kao podsetnik da su udzbenici, pre svega, nastavna
sredstva, a da je pedagos$ka kompetentnost nastavnika temelj kvalitetne nastave u kojoj se razvijaju potencijali i
neguju interesovanja svakog ucenika.

Klju¢ne redi: istorijski razvoj udzbenika, ogledna osnovna $kola, principi radne $kola.

Uvod

U ovom radu razmatramo status udzbenika za osnovne $kole u Srbiji izmedu dva svetska rata
s obzirom na (1) istorijski razvoj produkcije udzbenika u Srbiji, (2) obrazovnu politiku izmedu dva
svetska rata i (3) pedagosku praksu koja se oblikovala u okvirima pokreta za radnu $kolu. U prvom
delu rada ukratko ¢emo sagledati klju¢ne periode u produkciji udzbenika za osnovne skole u Srbiji. U
drugom delu rada predstavicemo specifi¢nosti nastavne prakse prema principima radne skole, u okvi-
ru koje je primena udzbenika svedena na minimum. Iako je na ovom mestu dat pregled produkcije
udzbenika za osnovne $kole u Srbiji, vazno je naglasiti da se razumevanje uloge i mesta udzbenika
u drustvenom i politickom kontekstu ne iscrpljuje uvidom u njegovu produkciju, ve¢ se udzbenik,
kao posrednik kolektivno kreiranih sistema znanja, moze razumeti tek kada se sagleda u, podjednako
slozenim kontekstima transmisije i kontekstima recepcije.

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnologkog razvoja i inovacija Republike Srbije
(br. ugovora: 451-03-137/2025-03/ 200163 i br. ugovora: 451-03-136/2025-03/ 200018).

3 https://orcid.org/0000-0002-3107-805X
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Produkcija udzbenika za osnovne $kole u Srbiji

Udzbenik, kao nosilac legitimizovanih znanja - onih znanja koje jedno drus$tvo smatra neop-
hodnim da mlade generacije poseduju kako bi doprinele njegovom ocuvanju i razvoju - predstavlja
produkt slozene kontekstualne mreze kroz koju se prepli¢u nauka, drustvo, politika, pedagoski ideali,
obrazovanje, izdavastvo, kurikulum (Ili¢ Rajkovi¢ i Seni¢ Ruzi¢, 2016). Od nastanka prvih udzbenika
u Srbiji, 1838. godine do danas, produkcija udzbenika predstavlja dinami¢no podrucje ¢iji se razvoj
moze sagledati kroz vide perioda. Prvi period, od 1838. do 1845. godine, obelezen je Stampanjem
prvih drzavnih udzbenika, koji su pisani po sluzbenoj duznosti. Drugi period, od 1845. do 1863. go-
dine, karakteri$e usmerenost na preispitivanja sadrzaja u udzbenicima, kao i pokusaji da se obrazovni
sadrzaji obogate realnim, prakti¢nim znanjima. Naredni period u produkciji udzbenika (1863-1880)
pod uticajem je velikih reformskim zahvata u oblasti obrazovanja koji su zapoceti 1863. godine. Tada
su objavljeni prvi udzbenici po reformisanom pravopisu — Bukvar i Citanka za drugi razred Porda
Natosevic¢a koji se, prema svojim pedagoskim i didaktickim kvalitetima, mogu smatrati preteCama
modernih udzbenika u Srbiji. Od 1880. godine zapocinje sveobuhvatna modernizacija, koja se na
planu obrazovanja ogleda u znacajnim poduhvatima kao $to su: uvodenje $kolske obaveze, znacajnija
drustvena mobilnost obrazovanih i uce$ce profesionalaca iz oblasti obrazovanja u kreiranju mera za
unapredenje nastave i unapredenje obrazovanja uopste. U ovom periodu osnovan je Glavni prosvetni
savet koji, izmedu ostalog, razvija kriterijume za procenu kvaliteta udzbenika i donosi prve pravilnike
o izradi i objavljivanju udzbenika. Uporedo sa $irenjem $kolske mreze i povecanjem broja ucenika $iri
se i trziSte udzbenika, pa je u ovom periodu aktuelna i dilema privatni i/ili drzavni izdavaci udzbenika
(1li¢ Rajkovi¢, 2019).

Radikalni preokret u odnosu prema udzbenicima nastaje izmedu dva svetska rata, kada su, pod
uticajem pokreta za radnu $kolu, udzbenici gotovo iskljuceni iz nastave, a trziste je liberalizovano.
Preokret nastaje 1945. godine, kada udzbenik postaje instrument drzavne ideologije utemeljene na le-
njinizmu-marksizmu i samoupravnom socijalizmu. Pocetkom osamdesetih godina zapoceta su i prva
naucna istrazivanja udzbenika u Srbiji. Ovaj period zavr§ava se 2003. godine, kada se uvodi liberali-
zacija trziSta udzbenika, na ¢ijem uredivanju se i dalje radi.

Udzbenicka politika Kraljevine SHS (Jugoslavije)
izmedu dva svetska rata i pokret za radnu skolu

U nastavku blize sagledavamo status udzbenika u periodu izmedu dva svetska rata, sa po-
sebnim osvrtom na specifi¢nosti nastave u oglednoj skoli u Beogradu. Kriticka preispitivanja uloge
udzbenika zapoceta su ve¢ krajem 19. veka, u okviru rada Glavnog prosvetnog saveta Srbije, koji
je predstavljao svojevrsnu bazu produkcije udzbenika (Despotovi¢ i Stojanovi¢, 1902; Miodragovic,
1895; Rajici¢, 1902).

Pedagozi, kao ¢lanovi Saveta koji su uglavnom dolazili iz redova profesora Velike $kole i uci-
teljskih $kola, prezentovali su svojim ucenicima i studentima li¢ni kriticki odnos prema udzbenicima.
Na taj nacin znacajno su doprinosili cirkulaciji ove ideje koja ¢e se izmedu dva rata razviti ¢ak i do
negacije udzbenika u pedagoskoj praksi. Vazno je ista¢i da su negativnom odnosu prema udzbenicima
u posmatranom periodu doprineli i drugi faktori: najpre, sporost u uspostavljanju okvira obrazov-
ne politike, te, u vezi s tim, i neuredeno podrucje produkcije udzbenika koje je bilo u nadleznosti
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Glavnog prosvetnog saveta. U slozenim uslovima izgradnje nove drzave, rad Saveta odvijao se veoma
sporo. Prema Pravilniku o udzbenicima, koji je propisan tek 1926. godine, predvideno je da se udzbe-
nici dobijaju konkursom ili prema odluci Saveta, ali je ostavljena moguénost da pisci svoje rukopise
dostavljaju i mimo konkursa. Navedene odredbe otvorile su izvor za stalni priliv rukopisa i drugih
knjiga i u tom smislu je ilustrativna sledeca statistika: u 1926. godini, na sastancima Saveta procitano
je 287 recenzija, a 1930. godine procitano je 469 recenzija (Mirkovi¢, 1980: 92).

Po uvodenju Sestojanuarske diktature 1929. godine, donet je Zakon o ud?benicima, uz niz za-
kona kojima su regulisane gotovo sve oblasti u obrazovanju. Ovaj zakon propisivao je da udzbenici
budu isklju¢ivo drzavnog izdanja, kao i da se udzbenici privatnih izdava¢a mogu koristiti u statusu
privremenih udzbenika do pocetka $kolske 1931/1932. godine (Zakon o udzbenicima za narodne,
gradanske, uciteljske i srednje $kole, 1929:745). U praksi, Savet je nastavio da odobrava udzbenike
svih izdavaca i posle navedenog roka, tako da je i dalje produkovan i odobravan veliki broj udzbenika
za sve predmete i sve $kolske nivoe. Vazno je zapaziti i to da izdavaci nisu nastojali da trzi$tu ponu-
de nove oblike udzbenicke literature koja bi bila prilagodenija potrebama radne $kole — na primer,
zbirke kreativnih zadataka i ogleda, zbornike izvora, tematske citanke i sli¢cno. Ministarstvo prosvete
legalizovalo je postojece stanje krajem avgusta 1937. godine, staviv$i na taj nacin tacku na pitanje
monopolizacije udzbenika (Majstorovi¢, 1938).

Izmedu produkcije udzbenika i pedagoske prakse u ovom periodu nije bilo mnogo mostova.
Pedagoska teorija i praksa izmedu dva rata pratile su tokove nove pedagogije i radne $kole. Koncept
nove $kole razvijan je na pedagoskim i psiholoskim saznanjima koja su dovodila u pitanje postojece
nastavne koncepte. Stara $kola, isticalo se, jeste pasivna $kola, u kojoj je ucenik samo receptor koji
memori$e informacije prezentovane na predavanjima i u udzbenicima. Kako su zastupnici nove $kole
isticali, stara Skola je knjiSka, udzbenicka $kola. Udzbenici su tako dovedeni na ,lo$ glas“ (Ili¢ Rajko-
vi¢, 2019).

Udzbenici u nastavi prve drzavne ogledne $kole u Srbiji

Pokret za radnu skolu u Kraljevini Jugoslaviji zastupali su pedagozi sa akademskim zvanjima,
profesori uciteljskih $kola i univerziteta, $kolski nadzornici, uditelji i Ministarstvo. U praksi se inten-
zivno tragalo za onim oblicima nastavnog rada koji ¢e podrzati uc¢enicku samoradnju - kao sustinsku
oznaku radne $kole, koja je definisana kao ,aktivnost pomocu sopstvenih dozivljaja“ (Ili¢ Rajkovi¢,
2013: 231). Nastava koja pociva na ovom principu orijentisana je ka uceniku i za udzbenike nije bilo
mnogo mesta. ZabeleZen je niz primera iz pedagoske prakse u Srbiji izmedu dva rata koji ilustruju
pokusaje primene navedenog principa. Pored individualnih pokusaja, znacajno je pomenuti i poku-
$aj sistematskog uvodenja i pracenja realizacije nastave u navedenom pravcu kroz rad prve ogledne
osnovne $kole, koji je zapocet 1935. godine u Beogradu. Istovremeno, u ovoj $koli ustanovljena je i
prva stru¢na pedagoska sluzba i zvanje pedagog-instruktor (Vukojevi¢ i sar., 2014). Pedagozi-instruk-
tori predstavljali su znacajan oslonac uciteljima ogledne $kole, koji su nastavu organizovali po princi-
pima nove $kole (Ili¢ Rajkovi¢, 2013).

U izve$taju o radu ogledne osnovne $kole zabelezeno je da ucenici sti¢u znanja istrazujui ne-
posredno okruzenje, da koriste razlicite izvore i tek povremeno udzbenike (Brankovi¢ i Lili¢, 1937).
Analiziraju¢i rad Jelene Dimitrijevi¢, uciteljice u oglednoj $koli, sa ucenicima istog odeljenja tokom
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tri $kolske godine, Ili¢ Rajkovi¢ i Malini¢ (2016) konstatovale su da je ova uditeljica organizovala rad
po principima nastave orijentisane na ucenike. Takav oblik nastave podrazumevao je minimum ko-
ri§¢enja udzbenika (uglavnom bukvar i ¢itanke). Nastava je realizovana Cesto izvan ucionice, a rad u
ucionici zasnivao se na sadrzajima koje su ucenici prikupili na ,terenu® i kroz razne vidove domacih
istrazivackih zadataka. Kroz nastavu su tako aktivirani razli¢iti potencijali i mogu¢nosti ucenika u
okruzenju koje je blisko njihovom svakodnevnom zivotu i u kome oni imaju moguénost da iznesu
licna iskustva vezana za temu rada. U analiziranim zapisima dominira aktivnost ucenika, uciteljica
facilitira proces ucenja u emocionalno bezbednom i podsticajnom okruzenju, a razgovor predstavlja
podlogu razli¢itih nastavnih aktivnosti, §to se smatra pozeljnim i u uslovima savremene $kole.

Zakljucak

Sveukupno gledano, a posebno na osnovu analize zapisa iz prakse, ¢ini se da je nastava u osnov-
noj $koli izmedu dva rata, koja se odvijala po principima radne $kole, bila visoko angazujuca, usme-
rena na ulenike i realizovana uz minimalnu upotrebu udzbenika. Ovakav oblik nastave podseca nas
da su udzbenici, pre svega, nastavna sredstva, a da je pedagoska kompetentnost nastavnika temelj
kvalitetne nastave u kojoj se kontinuirano razvijaju potencijali svakog ucenika i stvaraju mogu¢nosti
za ostvarivanje njihovih individualnih interesovanja.
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Apstrakt

Polazeci od $est razlic¢itih shvatanja pravednog obrazovanja, cilj ovog rada je bio da istrazimo koje su njiho-
ve implikacije za rad pedagoga i koje konkretne aktivnosti pedagog moze preduzeti. Kroz konsenzus izmedu
dva istrazivaca, dosli smo do spiska implikacija i aktivnosti, koje smo podelili na aktivnosti koje se odnose na
nastavu i aktivnosti koje se odnose na druge oblasti delovanja $kolskog pedagoga. Ovaj spisak ne vidimo kao
recept koji treba pratiti, ve¢ samo kao idejnu iskru koja moze posluziti za preispitivanje razumevanja pravednog
obrazovanja i osmisljavanje konkretnih akcija. Razumevajuéi ogranicenja, ali i verujuéi u prostore za autono-
miju, ukazujemo na vaznost zauzimanja kritickog odnosa prema dru$tvenim nepravednostima i aktivistickom
delovanju ka pravednijem drustvu.

Klju¢ne redi: aktivnosti pedagoga, jednakost, ravnopravnost, obrazovanje za drustvenu pravdu.

Uvod

Pitanja o pravednom obrazovanju, jednakosti, ravnopravnosti i neravnopravnosti ucenika u
obrazovanju (terminologija koja se koristi u razli¢itim radovima je razli¢ita, kao i znacenja koja stoje
iza pojedinih termina) nisu retka tema nau¢nih radova iz oblasti pedagogije i sociologije obrazovanja,
a iz ovih radova (kao i iz svakodnevnog iskustva) jasno je da u obrazovanju postoje nejednakosti (Ca-
stelli et al., 2012; Levinson et al., 2022). Medutim, jo§ uvek se retko sre¢u radovi koji se bave ovom

temom i imaju jasne implikacije za obrazovne politike, a jo$ rede radovi sa jasnim implikacijama za

1 Realizaciju ovog rada finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja naucnoistraziva¢kog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).

2 Tekst je nastao u izrazito nepovoljnim okolnostima, u uslovima u kojima se nau¢noistrazivacki rad nastavnika zapo-
slenih na fakultetima znacajno ogranicava i marginalizuje, buduéi da je na snazi Uredba Vlade RS kojom je odredeno
samo pet sati nedeljno za nauc¢noistrazivacku delatnost.
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obrazovnu praksu (Radulovi¢, 2023a). Cak i kada se takva istrazivanja objave, oni se prevashodno
odnose na to kako nastavnici mogu da doprinesu pravednosti (Radulovi¢, et al., 2022; Radulovi¢,
2023a). Imajuéi to na umu, u ovom radu ¢emo se baviti pitanjem kako pedagozi mogu doprineti
pravednom obrazovanju. Ideje za rad pedagoga ¢emo pokusati da razvijemo polazeéi od razli¢itih
shvatanja pravednosti u obrazovanju, koje smo uo¢ili kroz analizu literature i koje smo predstavljali u
nekim svojim ranijim radovima (Nikoli¢ i Radulovi¢, 2024; Radulovi¢ i Nikoli¢, 2023). Do razlic¢itih
shvatanja pravednosti smo dosli metodom pregleda literature, u znacenju konceptualne analize bez
sistematskog pristupa (Grant & Booth, 2009), a do ideja za rad pedagoga — kroz konsenzus dva autora
o implikacijama razli¢itih shvatanja pravednosti.

Kako se mozZe razumeti pravednost u obrazovanju?

Na osnovu pregleda literature, jedino se pouzdano moze re¢i da se pravednost u obrazovanju
moze razumeti na razli¢ite nacine i da se u vezi sa njom koriste razli¢iti termini (Castelli et al., 2012;
Edgar, 2022). Ve¢ postojeca istrazivanja bave se odnosom izmedu pojedinih termina koji su u vezi
sa pravednim obrazovanjem, kao $to su: jednakost, ravnopravnost, pravi¢nost, pravednost (Espinoza,
2007; Napoletano, 2024), ili klasifikuju shvatanja ovih termina (Edgar, 2022; Levinson et al., 2022).
Upravo ti radovi su nam posluzili pri razvoju nove klasifikacije, koju smo koristili pri istrazivanju pi-
tanja kako buduci nastavnici razumeju pravednost, koje smo predstavili na proslogodi$njim Susretima
pedagoga (Nikoli¢ i Radulovi¢, 2024). Istrazivanje je potvrdilo da klasifikacija obuhvata dovoljno $irok
opseg razli¢itih shvatanja pravednosti u obrazovanju, te ¢e ona biti polazidte i u ovom radu. Jedina
razlika klasifikacije koju ¢emo predstaviti u nastavku u odnosu na prethodno razvijenu je razrada
shvatanja pravednosti kao obrazovanja za drustvenu pravdu. Radi vece preciznosti, ovo shvatanje je
sada razdvojeno na dve kategorije. Osnovne ideje razli¢itih shvatanja pravednosti u obrazovanju bice
kratko prikazane u nastavku.

Pravednost u obrazovanju shvacena kao jednak tretman za sve. Prema ovom shvatanju obrazova-
nje je shvac¢eno kao pravedno ako sve ucenike tretiramo na jednak nacin, pri ¢emu ¢e oni napredovati
u skladu sa svojim sposobnostima i trudom, dakle prema zaslugama.

Pravednost u obrazovanju shvacena kao izjednacavanje sansi. Zastupnici ovog shvatanja smatraju
da bi jednako ponasanje prema svima znacilo da ne bi svi imali jednake $anse, budu¢i da dolaze iz
razli¢itih kulturnih i socijalnih sredina. Da bi svi imali jednake m potrebno je imati u vidu te razlike
i obezbediti posebnu podrsku (na primer materijalnu pomo¢, afirmativne mere, kompenzatorni pro-
grami) za ucenike koji dolaze iz marginalizovanih socijalnih grupa (Edgar, 2022; Jenks et al., 2001;
Levinson et al., 2022; Kodelja, 2016).

Pravednost obrazovanja kao izjednacavanje ishoda. Ovo shvatanje je srodno prethodnom, ali se
u njemu naglasava da nije dovoljno obezbediti formalno jednake $anse za pristup obrazovanju, ve¢
treba obezbediti da ucenici iz razli¢itih grupa zaista mogu da postignu uspeh. Da bi do toga doslo, po-
trebna je dodatna pomo¢ u ucenju, koja bi pomogla u¢enicima da nadoknade znanje koje nisu imali
priliku da steknu u porodici i/ili bi vodila ujednacavanju znanja svih ucenika (Edgar, 2022; Levinson
et al., 2022; Maiztegui-Onate & Santibafiez-Gruber, 2008; Waltenberg, 2006).

Pravedno obrazovanje kao individualizacija. Ovo shvatanje takode polazi od toga da se ucenici
medusobno razlikuju, ali smatra da nije potrebno da se svi ucenici prilagode zahtevima $kole i obli-
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kuju prema istom programu, ve¢ je potrebno menjati skolu tako da u vecoj meri uvazava razlike i da
obezbedi razvoj potencijala svih u¢enika. Da bi se to postiglo, potrebno je individualizovati nastavne
metode, obrazovne sadrzaje, pa ¢ak i same ciljeve i o¢ekivane ishode obrazovanja (Edgar, 2022).

Pravedno obrazovanje kao dekonstrukcija socijalne nepravde. Poslednje dve kategorije shvatanja
paradigmatski se razlikuju od prethodnih. Dok prethodne nastoje da grade pravedno obrazovanje
tako $to se bore sa posledicama nepravednog drustva, ove dve se zasnivaju na stajali§tu da nema pra-
vednog obrazovanja u nepravednom drustvu, i od obrazovanja o¢ekuju da doprinese promeni drustva
(Radulovi¢ & Nikoli¢, 2023). Oslanjajuci se na ideje bliske kritickoj pedagogiji, put ka tome vide u
prepoznavanju postojanja uzroka nepravednosti u obrazovanju, u osves$¢ivanju porekla nepravednosti,
razvoju empatije prema marginalizovanim grupama i kritickom odnosu prema nepravdi u drustvu
(Cochran-Smith, 2009; Gorski & Parekh, 2020; Soo Hoo, 2004).

Pravedno obrazovanje kao doprinos drustvenoj pravdi. Ovo shvatanje ide korak dalje od pret-
hodnog, budu¢i da od obrazovanja ocekuje ne samo da pomogne u prepoznavanju korena nepraved-
nosti u drustvu nego i da direktno doprinese razvoju pravednijeg drustva — promeni raspodele moci
u $koli, osnazivanju svih aktera obrazovnog procesa da iniciraju i u¢estvuju u aktivnostima koje vode

drustvenoj promeni (Freire, 2005; Mclaren, 2021).

Implikacije za rad pedagoga u razli¢itim
shvatanjima pravednog obrazovanja

Razlike medu shvatanjima pravednosti u obrazovanju su brojne i sustinske. U njihovoj osnovi
su razli¢iti pogledi ne samo na obrazovanje nego i na drustvene odnose, ulogu pojedinca u drustvu,
odnos obrazovanja i drustva, vrednosti. Logi¢no je da e iz perspektive razli¢itih shvatanja razlicito
izgledati kako skola, tako i uloge i aktivnosti nastavnika i pedagoga. U Tabeli 1 ¢emo pokusati da

prikazemo neka ocekivanja od pedagoga koje uo¢avamo kao implikacije ovih teorija.

Tabela 1: Imlikacije shvatanja pravednosti za rad pedagoga

Shvatanje pravednosti Implikacije Konkretne aktivnosti

obrazovanja

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Pravednost shvaéena kao

jednak tretman za sve

Podizanje svesti o potrebi obezbedivanja
jednakog obrazovanja za sve,

Podizanje svesti o potrebi nediskrimina-
tornog odnosa prema ucenicima iz svih
drustvenih grupa i modelovanje takvog
ophodenja,

Pomo¢ u objektivnom ocenjivanju,

Evaluacija pojedinih aspekata rada na-
stavnika ili podrska da evaluiraju svoj rad.

Individualni razgovori sa nastavnicima,
organizovanje predavanja na temu prava
na obrazovanje za sve,

Posete ¢asovima i organizovanje evalua-
tivnih istraZivanja: da li nastavnik svima
daje moguc¢nost i jednako vreme da nesto
kazu i pitaju, postavlja jednake zadatke,
ocenjuje po istim kriterijumima, ne vreda
ucenike nekih drustvenih grupa,

Pomo¢ u kreiranju testova znanja.
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Shvatanje pravednosti
obrazovanja

Implikacije

Konkretne aktivnosti

Pravednost shvaéena kao
izjednacavanje $ansi

Pravednost obrazovanja
kao izjednacavanije ishoda
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Ostale aktivnosti

Ostvarivanje saradnje sa lokalnom
sredinom kako bi se obezbedio obuhvat
sve dece.

Iniciranje saradnje sa centrima za
socijalni rad,

Predavanja u lokalnoj sredini o znacaju
$kolovanja.

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Podrska u preispitivanju sopstvenih sta-
vova prema ucenicima iz razli¢itih drus-
tvenih grupa i gradenje empatije,
Podrska da prepoznaju predznanja uce-
nika,

planiraju i realizuju nastavu u skladu sa
njima,

Saradnja sa nastavnikom u kreiranju po-
drgke u ucenju.

Organizovanje radionica na temu razli-
éitosti,

Zajedni¢ko planiranje ¢asova redovne i
dopunske nastave, formulisanje poseb-
nih instrukcija i mentorski rad.

Zajednicko kreiranje testova i drugih
na¢ina provere predznanja, preispitiva-
nje kriterijuma ocenjivanja,

Evaluacija ¢asova iz perspektive uvaza-
vanja razlika.

Ostale aktivnosti

Prepoznavanje dece kojima je potrebna
dodatna podrska,

Obezbedivanje podrske ucenicima iz ra-
zli¢itih drustvenih grupa,

Ispitivanje potreba i podrska porodica-
ma ucenika iz deprivilegovanih grupa,
Saradnja sa predskolskim ustanovama u
prepoznavanju dece kojima su potrebni
kompenzatorni programi i kreiranju od-
govarajucih programa.

Organizovanje akcija razmene / pokla-
njanja udzbenika,

Organizovanje dobrotvornih akcija, pri-
kupljanje materijalnih donacija,
Organizovanje individualnih i grupnih
razgovora sa roditeljima,

Zajedni¢ko kreiranje kompenzatornih

programa,

Povezivanje roditelja sa institucijama
koje mogu da pruze podrsku.

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Osves¢ivanje znacaja dodatne podrske
udenicima i podr$ka u njenom organi-
zovanju,

Podrska za davanje afektivne podrske
razli¢itim ucenicima i jacanje njihovog
samopouzdanja,

Podrska za formativno ocenjivanje,

Pomo¢ u planiranju, realizaciji i evalua-
ciji nastave sa fokusom na ostvarivanje
programskih ishoda.

Organizovanje obuka usmerenih ka ra-
zumevanju programskih ishoda i nadina
na koje se oni ostvaruju,

Pomo¢ u organizovanju kratkih kompen-
zatornih programa pred pocetak $kolske
godine ili u vidu produZne nastave,

Pomo¢ u formulisanju povratnih infor-
macija,
Pracenje realizacije dopunske nastave,

Savetodavni rad u vezi sa prilagodava-
njem nastave,
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Shvatanje pravednosti
obrazovanja

Implikacije

Konkretne aktivnosti

Pravedna obrazovanje kao
individualizacija

Pravedno obrazovanje kao
dekonstrukcija socijalne
nepravde

Zajednicko planiranje nastave (diversi-
fikacija nastavnih metoda i aktivnosti
udenja, planiranje posebnih aktivnosti
za razli¢ite ucenike kako bi svi ucenici
napredovali u ostvarivanju ishoda)

Zajednicko planiranje aktivnosti sa ci-
ljem ucenja ucenika kako da uce i ruko-
vode svojim ucenjem.

Ostale aktivnosti

Podrgka ucdenicima u ucenju

Savetodavni rad sa ucenicima u vezi sa
procesom ucenja, kako bi ucenici uspes-
no ostvarivali olekivane ishode,

Radionice za ucenike kroz koje ucenici
»uce kako se uci®

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Podrska u prepoznavanju individualnih
potencijala ucenika,

Podrska da koriste razli¢ite nastavne
metode i oblike rada,

Pomo¢ u prilagodavanju programa i
razvijanju individualnih obrazovnih
planova,

Podrska u razumevanju razlicitih
pristupa programiranju i razvijanju
otvorenih kurikuluma,

Saradnja u razvijanju nastavnih

i vannastavnih aktivnosti koje
omogucavaju razli¢ita ucenja.

Zajednic¢ko razvijanje programa i
planiranje ¢asova,

Zajednicko organizovanje ¢asova
odeljenskog staresine sa ciljem
saznavanja razlicitih potreba i
interesovanja u¢nika,

Zajednicka istrazivanja potreba i
interesovanja ucenika,
Uklju¢ivanje ucenika u proces

planiranja nastave.

Ostale aktivnosti

Ispitivanje potreba i interesovanja
ucenika,

Razvijanje obrazovnih programa u
saradnji sa ucenicima i roditeljima.

Organizovanje istrazivanja (anketiranje,
fokus grupe, intervjui, neformalni
razgovori) sa ucenicima i roditeljima,
Iniciranje sekcija i nenastavnih
aktivnosti koje odgovaraju
intersovanjima ucenika.

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Podrska u organizovanju nastavnih
aktivnosti kroz koje ucenici i nastavnici
upoznaju razli¢ite kulture,

Organizovanje da pripadnici razli¢itih
kultura i drus$tvenih grupa

prisustvuju i aktivno ucestvuju u

nastavi,
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Shvatanje pravednosti
obrazovanja

Implikacije

Konkretne aktivnosti

Pravedno obrazovanje kao
doprinos drustvenoj pravdi

Osvescivanje znacaja sigurnog
okruzenja za sve,

Podrska u otvaranju programa za
pitanja drustvene nejednakosti i
planiranju nastave koja osve$cuje
pitanja korena nejednakosti i odnosa
modi u $koli i okruzenju.

Detektovanje aspekata nastave (tema,
nacina rada) koje zahtevaju posebnu
kontekstualnu osetljivost jer mogu
voditi diskriminaciji,

Zajednic¢ka analiza programa i
planiranje aktivnosti koje se bave
temama socijalne (ne)jednakosti i
omogucavaju gradenje i kriti¢kog
odnosa prema drus$tvenim
nejednakostima.

Ostale aktivnosti

Otvaranje prostora za izlazak $kole u
zajednicu i uvodenje zajednice u Zivot
skole,

Podrska akterima $kolskog Zivota za
preispitivanje aktuelnog drustveno-
istorijskog konteksta

Gradenje $kole kao zajednice.

Organizovanje aktivnosti uz ucesce
roditelja i predstavnika lokalne sredine
(npr. dani pojedinih kultura, umetnicke
radionice, posete muzejima),

Radionice usmerene ka razvoju
divergentnog i kritickog misljenja za
ucenike

Uklju¢ivanje u odlucivanje svih aktera
skolskog Zivota.

Podrska nastavnicima za rad u nastavi

Hrabrenje i logisticka pomo¢
nastavnicima i uéenicima da kreiraju
konkretne akcije usmerene ka
ostvarivanju drustvene pravde u $koli i
zajednici,

Podrska u povezivanju nastave sa

aktuelnim dru$tvenim temama,

Podrska za gradenje participativnih
odnosa u nastavi.

Uce$ce u planiranju i programiranju
aktivnosti usmerenih ka promeni
disbalansa u odnosima modi,

Istrazivanje i davanje primera (teme,

nacini rada, na¢ini odlu¢ivanja).

Ostale aktivnosti

Podsticanje promena u $koli i lokalnoj
zajednici,

Zagovaranje ideja drustvene pravde na
struénim skupovima,

Osnazivanje u¢enika da ucestvuju u
aktivnostima koje doprinose drustvenoj
pravdi.

Pokretanje akcija uz povezivanje

sa roditeljima, preduze¢ima i
organizacijama u lokalnoj zajednici,
Odazivanje na inicijative u¢enika,
ukljucivanje ucenika u aktivnosti i
odludivanje o njima,

Istrazivanje sopstvene prakse i praksi u
$koli
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U Tabeli 1 su prikazane implikacije za rad pedagoga koje se mogu izvesti iz svakog od shva-
tanja pravednosti u obrazovanju, kao i ideje za neke konkretne aktivnosti pedagoga koje bi mogle
predstavljati nacin ostvarivanja te implikacije. Pokusali smo da odvojimo one implikacije i aktiv-
nosti koje prepoznajemo kao direktno povezane sa nastavom, koje se uglavnom odvijaju kroz sa-
radnju sa nastavnicima, od onih koje se ne odnose samo na nastavu i koje bi pedagog mogao da
realizuje zajedno sa razli¢itim akterima relevantnim za $kolsko obrazovanje. Ova podela uvedena
je samo da bismo pregledno prikazali $to vise konkretnih ideja, pri ¢emu granice izmedu aktivno-
sti u nastavi i van nastave nisu ¢vrste. Takode, moramo ista¢i da neke aktivnosti koje smo naveli
mogu biti odlika vise od jednog shvatanja pravednog obrazovanja. U tabeli smo ipak pokusali da
prikazemo one primere koji su najspecifi¢niji za odredeno shvatanje pravednog obrazovanja koje
bi dodatno bile u skladu sa time $ta je osnovni cilj svakog od shvatanja. Na primer, mozemo ista-
¢i da je u implikacijama shvatanja pravednosti kao individualizacije, ve¢ integrisano da moramo
razumevati i uvazavati razli¢itosti koje postoje u razli¢itim drustvenim i kulturnim grupama, $to
je karakteristicno za shvatanje pravednosti kao izjednacavanja $ansi, ali fokus u ovom shvatanju
jeste na individualizovanju ¢itavog obrazovnog iskustva. Slicno, jacanje uverenja da se moze postici
uspeh u obrazovanju moze biti karakteristika gotovo svih shvatanja pravednosti u obrazovanju, jer
samoostvarujuce proroc¢anstvo neuspeha moze voditi tome da udenici odustanu od obrazovanja,
postavljaju sebi niZe aspiracije (Radulovi¢, 2023b) i/ili ne postiZu ocekivane ishode. Osim toga,
implikacija svih shvatanja podrazumeva da delovanje u pravcu pravednog obrazovanja predstavlja

profesionalnu ulogu pedagoga i nastavnika.

Ovaj spisak implikacija i aktivnosti i u kom slucaju nije ni iskljuciv ni konacan, te ga predlaze-
mo kao predmet razgovora i preispitivanja koje ¢e pedagozi, zajedno sa skolskim kolektivom, dalje da

istrazuju i da ga obogacuju.

Zakljucak

Iz teorijske perspektive, pravedno obrazovanje se moze razumeti na razli¢ite nacine. Prakti¢-
na implementacija ovih shvatanja moze biti razlic¢ita i ne zavisi samo od toga kako ih konkretizuju
pedagozi, nastavnici ili istrazivaci. Ona zavisi i od slozenih drustvenih i kulturnih faktora - zato
pedagoski odgovor na nepravednosti koje neminovno postoje ne sme ostati na deterministickoj
poziciji, prema kojoj je domet nase akcije potpuno ogranicen politickim i ekonomskim stanjem.
U suprotnom, ostali bismo u za¢aranom krugu necinjenja i prihvatali nastavu, obrazovanje i drus-
tveni kontekst u kojem obrazovanje ostaje nepravedno. Stoga nam deluje da pedagoski odgovor
mora biti usmeren na promenu aktuelnog stanja, kroz preispitivanje konteksta koji stvara uslove za
nepravedno obrazovanje i kroz zauzimanje aktivnog i aktivistickog pristupa doprinosu pravednom
obrazovanju i drustvenoj pravdi. Drustvene krize, poput ove u kojoj se trenutno nalazimo, ukazuju
nam na drus$tvene nepravde koje imaju svoje implikacije i na sistem obrazovanja. Jasno je da su
pedagozima, nastavnicima i istraziva¢ima u polju obrazovanja mogucnosti i dometi akcije medu-
sobno razli¢iti, ali je na$ zadatak da tragamo za prostorima u kojima je moguce da doprinesemo

pravednijem obrazovanju.
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Apstrakt

U radu se razmatraju dometi i ograni¢enja tri pristupa planiranju nastave u dinami¢nom sociokulturnom kon-
tekstu: 1) planiranje nastave koje ignoriSe sociokulturni kontekst, 2) planiranje nastave koje obuhvata aktuelne
drustvene dogadaje i 3) planiranje nastave koje uklju¢uje aktivno ucestvovanje u drustvenim dogadajima. Utvr-
deno je da prvi pristup ima najvide nedostataka, pri ¢emu je najkrupniji nedostatak u tome $to se ne ispunja-
vaju profesionalne obaveze nastavnika, ta¢nije, o¢ekivanja propisana Zakonom o osnovama sistema obrazovanja
i vaspitanja (ZOSOV). Problem eventualne politizacije obrazovanja u drugom i tre¢em pristupu adresiran je
postavljanjem okvira koji takode proizilaze iz odrednica ZOSOV. U zaklju¢ku se isti¢e da veliki broj faktora
uti¢e na odabrani pristup planiranju nastave, te se ne preporucuju univerzalna re$enja i recepti, ve¢ se poziva
na pedagosko promisljanje i postizanje utemeljenosti donetih didaktickih odluka. Potrebno je, dakle, prepoznati
moguce resurse i oslonce, obuhvatno sagledati teorijske i zakonske okvire i na taj nacin ispuniti profesionalnu
odgovornost u domenu planiranja nastave.

Kljucne reci: Planiranje nastave, sociokulturni kontekst nastave, zakonski okvir nastavnog rada, politizacija obra-
zovanja.

Uvod

Drustvenopoliticki kontekst u kom je nastao ovaj rad dobice svoju ocenu u budu¢im radovima
mnogobrojnih teoreticara i istrazivaca. Medutim, jasno je da period od pogibije 16 ljudi zbog pada
nedavno renovirane nadstre$nice Zeleznicke stanice u Novom Sadu 1.11.2024. godine karakterisu veo-
ma burna drustvena i politicka desavanja u Srbiji. U ovom tekstu se osvetljava pedagoska perspektiva
kao vazan aspekt sagledavanja situacije u kojoj se nalazimo. Konkretno, rad je usmeren na domen
didaktike, a cilj je da se razmotre pristupi planiranju nastave u aktuelnim drustvenopolitickim okolno-
stima, tacnije u izuzetno dinami¢nom sociokulturnom kontekstu (u daljem tekstu: ,,SKK®). U nastav-

1 Realizaciju ovog rada finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije
u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).

2 Tekst je nastao u izrazito nepovoljnim okolnostima, u uslovima u kojima se nau¢noistrazivacki rad nastavnika zapo-
slenih na fakultetima znacajno ogranicava i marginalizuje, budu¢i da je na snazi Uredba Vlade RS kojom je odredeno
samo pet sati nedeljno za nau¢noistrazivacku delatnost.
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ku ¢e biti prikazana povezanost planiranja nastave i SKK, a nakon toga ¢e biti istaknute najznacajniji
dometi i ograni¢enja mogucih pristupa planiranju nastave u dinami¢nom SKK.

Planiranje nastave i sociokulturni kontekst

Razmisljanje o povezanosti planiranja nastave i SKK, gledistima koja odgovaraju osnovnim nau¢-
nim paradigmama, moZe se predstaviti na osnovu tri glavna stanovista: pozitivistickoj, interpretativnoj i
kritickoj paradigmi. Prema jednom stanovistu planiranje nastave je pretezno nezavisno od SKK (glediste
blisko pozitivistickoj paradigmi). Drugo stanoviste podrazumeva da je planiranje nastave u znacajnoj
meri odredeno ili uslovljeno specifi¢nostima SKK (interpretativna paradigma). Trece stanoviste naglasa-
va meduuslovljenost planiranja nastave i SKK, te se istice da je planiranje nastave obelezeno SKK, ali i
da planiranje nastave ima transformativni potencijal i realan uticaj na SKK (kriticka paradigma).

Zagovornici prvog pristupa posmatraju nastavu kao vrednosno neutralnu delatnost, usmereni
su na invarijantne, univerzalne aspekte nastave, a uticaje drustvenog okruzenja odreduju kao ¢inioce
sekundarnog ili tercijalnog znacaja. Dakle, iako SKK treba imati u vidu prilikom planiranja nastave,
polazi se od pretpostavke da taj kontekst moze da se identifikuje i izoluje, ta¢nije, da se kontrolise.
Smatra se da kvalitetno isplanirana nastava ne mora da se prilagodava $irem drustvenom kontekstu.
Zadatak nastavnika je da neutrali$e sve ,remetilacke ¢inioce® i ostvari zacrtani cilj. Ovakva shvatanja
planiranja nastave mogu se najpre dovesti u vezu sa kiberneti¢ko-komunikacijskom didaktikom (von
Cube, 1994) i Hajmanovom didaktikom kao teorijom ucenja (Kiper i Mischke, 2008).

U okviru drugog stanovista, nastava se posmatra kao interakcijski proces oblikovan li¢nim per-
spektivama ucdesnika u nastavi. U skladu s tim, proucavanje nastave podrazumeva razumevanje vi-
$eslojnih fenomena nastavnog procesa, pri ¢emu veliki znacaj ima upravo kontekst u kom se odvija
nastava. lako se ne napusta ocekivanje da se nastava planira, to uglavnom podrazumeva kreiranje pri-
licno otvorenog nacrta, postavljanje pocetnog okvira za podsticanje interakcije usmerene na razmenu
znacenja u vezi sa ponudenom temom. Poseban znacaj ima povezivanje $kole i drustva, te se u nasta-
vi adresiraju raznovrsna aktuelna drustvena pitanja (Havelka, 2000). Ovo stanoviste, pored izvesnih
konceptualnih razlika, ima mnogo sli¢nosti sa kriticko-konstruktivistickom didaktikom (Klafki, 1994).

Trece stanoviste se zasniva na uvazavanju reformskog potencijala i transformativne prirode nastave.
Polazi se od shvatanja da nastavna praksa u manjoj ili ve¢oj meri doprinosi emancipaciji u¢enika i nastav-
nika, odnosno, da promovise, ograni¢ava ili aktivno suzbija tu emancipaciju. Takode, nastavna praksa se
posmatra kao dinamican i nepredvidiv proces koji moze biti inicijalno planiran, ali koji mora biti otvoren
za izmene i dopune kako bi se uvazile potrebe i interesovanja ucesnika u nastavnom procesu. Ovo sta-
noviste karakterise isticanje znacaja tzv. ,,korektivnog planiranja“ (Schulz, 1994) i ,,sinhronih priprema“
(Meyer, 2002), a odgovara pre svega postavkama kriticko-komunikativne didaktike (Winkel, 1994).

Dometi i ogranicenja pristupa planiranju nastave u dinami¢nom SKK

Prilikom razmatranja o planiranju nastave u dinami¢nom SKK, poslo se od toga da krupni
drustvenopoliticki dogadaji i procesi znacajno uticu na svakodnevni Zzivot ucenika i nastavnika,
svakako i drugih ¢lanova drustva. Ovaj uticaj drustvene sfere na obrazovanje moze da bude veoma
direktan (na primer, kroz borbu za kvalitetno obrazovanje) ili da se ispolji indirektno (na primer,
kroz medijske kampanje i dominantne politicke poruke).
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U nastavku ¢e u tabelarnoj formi biti predstavljene najznacajnije prednosti, ali i izazovi i ogra-

nicenja tri prethodno prikazana pristupa planiranju nastave u dinami¢nom SKK. Ovde je potrebno

naglasiti da su zbog prostornog ogranicenja u tabeli prikazane samo posebno izrazene karakteristike,

te se sadrzaj tabele ni u kom sluc¢aju ne moze posmatrati kao obuhvatni odgovor na kompleksno pi-

tanje pokrenuto ovim radom.

Tabela 1: Prednosti i nedostaci pristupa planiranju nastave u dinami¢nom SKK

Pristupi Ignorisanje SKK - planiranje ~ Uvazavanje SKK - planiranje Fokusiranje na SKK -
nastave ne ukljucuje aktuelne nastave obuhvata aktuelne planiranje nastave ukljucuje
drustvene dogadaje drustvene dogadaje ucestvovanje u aktuelnim
drustvenim dogadajima
Prednosti - U potpunosti se izbegavaju Direktno ispunjavanje profe- Direktno ispunjavanje profe-
politicki sadrzaji kako bi se sionalne obaveze nastavnika, sionalne obaveze nastavnika,
sprecila eventualna politiza- Kontekstualizovanje  $kol- Prakti¢na primena $kolskih
cija obrazovanja, skih znanja, i drugih znanja ucenika,
— Fokus je na sticanju opste- Podsticanje motivacije uce- Podsticanje motivacije uce-
prihvaéenih, prethodno po- nika i nastavnika, nika i nastavnika,
tvrdenih skolskih znanja, Razvoj raznovrsnih kompe- Podsticanje agensnosti uce-
- Ne zahteva dodatni napor tencija ucenika, nika i nastavnika,
nastavnika, Razvoj kompetencija nastav- Razvoj kompetencija nastav-
- Komunikacija sa roditelji- nika za planiranje nastave, nika za planiranje nastave,
ma ucenika je relativno jed- Podsticanje medupredmet- Podsticanje medupredmet-
nostavna buduci da ostaje u ne povezanosti, ne povezanosti,
poznatim okvirima. . ) e . ) .
Naglasavanje znacaja $kolo- Naglasavanje znacaja $kolo-
vanja i vaspitne funkcije vanja i vaspitne funkcije na-
nastave, stave,
Osnazivanje ~ povezanosti Isticanje i ispoljavanje me-
skole i drustva. dusobne uslovljenosti $kole
i drustva.
Nedostaci - Ne koristi se prilika da se Trazi dodatno vreme i ener- Trazi ulaganje znacajnog vre-
i rizici odgovori na profesionalne giju nastavnika, mena i energije nastavnika,

obaveze nastavnika,

- Ignorisanje potreba i intere-
sovanja ucenika,

- Negativan efekat na motiva-
ciju ucenika,

- Relativno veliki rizik od na-
stajanja  disciplinskih pro-
blema u nastavi,

- Relativno veliki rizik od na-
rusavanja odnosa nastavni-
ka i ucenika,

- Ne doprinosi se poboljsanju
statusa nastavnika i $kolo-
vanja u drustvu.

Nosi rizik jer nije poznato
kako ¢e reagovati ucenici i
roditelji ucenika,

Postoji opasnost od pojav-
ljivanja disciplinskih pro-
blema u nastavi,

Menja se ustaljeni odnos
nastavnika i uc¢enika,
Postoji rizik da ce se poja-
viti izvesni konflikti medu
nastavnicima, tj. unutar
$kolskog kolektiva.

Nosi znacajan rizik jer nije
poznato kako ¢e reagovati
ucenici 1 roditelji u¢enika,
Postoji opasnost od pojav-
ljivanja disciplinskih pro-
blema u nastavi,

Znacdajno se menja ustaljeni
odnos nastavnika i uc¢enika,
Postoji znacajan rizik da ce
se pojaviti izvesni konflik-
ti medu nastavnicima, tj.
unutar $kolskog kolektiva.
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Kao $to se moze primetiti, uvazavanje i fokusiranje na SKK (druga i treca kolona) sadrzi vise
pozitivnih aspekata nego nedostataka, dok je taj odnos ujednaceniji u prvoj koloni. Medutim, jos je
bitnije uvideti kvalitet, a ne samo kvantitet ponudenih odrednica. Budu¢i da prostorno ogranicenje ne
dozvoljava da se diskutuju svi iskazi, u nastavku e fokus biti samo na dva, ali veoma krupna pitanja.
Re¢ je o ispunjavanju profesionalne obaveze nastavnika i izbegavanju politickih sadrzaja kako bi se
sprecila eventualna politizacija u obrazovanju - upravo prve odrednice sve tri kolone.

Najdirektniji oslonac za razmatranje ova dva iskaza nudi vazeci zakonski okvir. U Zakonu o
osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (ZOSOV) u osnovnim principima naglasava se da se ob-
razovanje i vaspitanje organizuje u ,demokratski uredenoj i socijalno odgovornoj ustanovi u kojoj se
neguju otvorenost, saradnja, tolerancija®, kao i da se neguje ,,posvecenost osnovnim moralnim vred-
nostima, vrednostima pravde, istine, solidarnosti, slobode, postenja i odgovornosti i u kojoj je osi-
gurano puno postovanje prava deteta, ucenika i odraslog“ (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i
vaspitanja, 2021, ¢l. 7). Medu ciljevima obrazovanja i vaspitanja se isti¢e ,razvijanje kompetencija za
snalazenje i aktivno uce$¢e u savremenom drustvu koje se menja“, zatim kriticko misljenje, te znacaj
»samoinicijative i izrazavanja svog misljenja“ ,razvijanje osecanja solidarnosti“ i ,,gradanskih sloboda
i sposobnosti za zivot u demokratski uredenom i pravednom drustvu“ (Zakon o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja, 2021, ¢l. 8). U ishodima obrazovanja i vaspitanja se navodi da ucenik ,kon-
struktivno ucestvuje u svim oblicima radnog i drustvenog Zivota, postuje ljudska prava i slobode®
(Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2021, ¢l. 9). Takode se naglasava da je svakom
pojedincu potrebno da stekne ,,drustvene i gradanske kompetencije: sposobnost da se efikasno i kon-
struktivno ucestvuje u drustvenom i radnom zivotu i da se angazuju u aktivhom i demokratskom uce-
$¢u, posebno u sve raznovrsnijim zajednicama“ (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja,
2021, ¢l 11). Ovome treba dodati i odrednice ZOSOV, u kojima se isti¢e da je klju¢no da se ,izlazi u
susret razli¢itim potrebama deteta i u¢enika, razvija motivacija za ucenje“ (Zakon o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja, 2021, ¢l. 7).

Mozemo, dakle, zakljuciti da planiranje nastave u kom je uvazen dinamican SKK, ili je fokus
upravo na njemu, koristi moguénost da se na direktan, promisljen i u¢inkovit nacin odgovori na
profesionalne obaveze nastavnika, da se ispuni profesionalna odgovornost koja proizilazi iz klju¢nih
odrednica ZOSOV. Istovremeno, ovi pristupi planiranju nastave imaju svoje utemeljenje i u u didak-
tickoj teoriji, kao $to je navedeno u uvodnom delu rada.

Kada je re¢ o politizaciji u obrazovanju, u ZOSOV je navedeno da je zabranjena diskriminacija
u obrazovnim ustanovama na osnovu politickih uverenja (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i
vaspitanja, 2021, ¢l. 110) i da postoji zabrana stranac¢kog organizovanja i delovanja u obrazovnoj usta-
novi (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2021, ¢l. 113). Dakle, prilikom planiranja
nastave nije dozvoljeno da se deluje u ostvarivanju interesa odredene politicke stranke, ali je u potpu-
nosti dozvoljeno — moze se reci upravo pozeljno i preporucljivo — da se razmatraju drustvenopoliticka
zbivanja, da se prepoznaju mogucénosti angazovanja u izgradnji demokratskog drustva, uvazavanja
sloboda i pravde, kao $to je istaknuto u prethodno navedenim ¢lanovima ZOSOV. Imajudi to u vidu,
mozemo problematizovati klasifikovanje prve teze iz Tabele 1 (,U potpunosti se izbegavaju politicki
sadrzaji kako bi se sprecila eventualna politizacija obrazovanja“) koja je navedena u segmentu u kom
su istaknute prednosti. Naime, tu ,prednost® treba razumeti samo uslovno, bududi da izostavljanje
politickih sadrzaja iz nastave najce$¢e doprinosi nastojanjima da se odrzi status quo, $to je pozeljno
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u okviru pozitivisticke paradigme, ali je veoma sporno, odnosno negativno kada se posmatra iz npr.
perspektive kriticke paradigme.

Zaklju¢na razmatranja

Jasno je da ponudeni uvidi predstavljaju veoma sazetu i pojednostavljenu vizuru izuzetno slo-
zenog pedagoskog problema sagledavanja mogucih pristupa planiranja nastave u dinami¢nom SKK.
Svrha ovog rada je, pre svega, u pozivanju na razmisljanje i dalju razmenu o moguéim pristupima,
a ne u davanju konacnih i univerzalnih odgovora. Ovde uvazavamo i ¢injenicu da postoje znacajne
razlike u nivou kompetentnosti nastavnika za planiranje nastave, ali i da je planiranje nastave u velikoj
meri obojeno tzv. liécnim pedagogijama nastavnika, shvatanjima o prirodi nastavnog procesa, sustini
vaspitanja i obrazovanja, sagledavanju mogu¢nosti licnog razvoja, unapredivanja kvaliteta drustvenog
zivota itd. U skladu sa tim, pogre$no bi bilo ocekivati da svi nastavnici u ovim turbulentnim drus-
tvenopolitickim okolnostima odaberu istovetan pristup planiranju nastave. Medutim, ostaje obaveza
da se obuhvatno sagledaju postojeci okviri — uklju¢ujuci i zakonske okvire — da se prepoznaju oslonci
i resursi, da se prihvati profesionalna odgovornost koju nosi uloga nastavnika i da se postupa na
pedagoski promisljen i utemeljen nacin. Ukoliko ovaj rad bude podsticaj, odnosno podrska takvim
razmisljanjima, on je vi$estruko ispunio svoju svrhu.
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Apstrakt

Ovaj rad analizira obrazovnu primenu alata ChatGPT kao savremenog oblika vestacke inteligencije (Artificial In-
telligence — Al), sa posebnim osvrtom na pitanja ravnopravnosti, etike i odgovornosti. Kroz sistematsku teorijsku
analizu relevantne literature, razmatraju se mogucnosti, izazovi i ogranicenja upotrebe ChatGPT-a u obrazovnom
kontekstu, uklju¢ujuci njegov doprinos usmeren na obrazovnu dostupnost, personalizaciju i inkluzivnost. Posebna
paznja posvecena je obrazovnoj eti¢nosti i ulozi ljudskog faktora u o¢uvanju integriteta obrazovanja. Rad ukazuje
na potrebu odgovorne integracije Al alata u obrazovne procese, zatim i i istice implikacije koje takva integracija
moze imati na budu¢nost obrazovanja zasnovanog na vrednostima kao §to su pravi¢nost, transparentnost i kri-
ticko misljenje. Zaklju¢uje se da odgovorna primena ChatGPT-a moZe doprineti razvoju ravnopravnijeg i dostu-
pnijeg obrazovanja, ali iskljuc¢ivo uz aktivno i eti¢ki promisljeno ucesée svih aktera u obrazovanju.

Kljuc¢ne reci: obrazovanje, vestacka inteligencija, ChatGPT, obrazovna etika, ravnopravnost u obrazovanju.

»Obucena vestacka inteligencija - tehnologija sa obrazovnom diplomom®

Vestacka inteligencija (Artificial Intelligence — AI) uti¢e na naSe svakodnevne Zivote u razlici-
tim aspektima (Carvalho et al., 2022). Kao imanentna ljudska tvorevina, nastala u spiralnom procesu
tehnoloskog razvoja, AI se razvila kako bi zadovoljila ljudske potrebe u proslosti, dok ih istovremeno
neprestano menja i kvantitativno i kvalitativno, izazivaju¢i promene u nacinu obavljanja svih ljud-
skih aktivnosti u sadasnjem trenutku i reflektujuci se na to kako ¢e te aktivnosti biti sprovodene u
budu¢em drustveno-tehnoloskom okruzenju. U tom smislu, najznacajniji napredak u oblasti AI u
poslednjim godinama odnosi se na dostignuca istrazivacke laboratorije OpenAl, kao i na pronalaze-
nje i razvoj jezickog modela ,,generativnog unapred treniranog transformera“ (Generative Pre-trained
Transformer - GPT) (Mhlanga, 2023a). Pocetna verzija GPT-a iz 2018. godine znacajno je unapre-
dena do 2020. godine, kada je predstavljena treca verzija, GPT-3 (Eke, 2023). Iako GPT-3 nije jedini
generativni Al jezicki model (Gozalo-Brizuela & Garrido-Merchan, 2023), izdvaja se jer predstavlja
»veliki jezicki model® (Large Language Model - LLM) koji koristi stotine milijardi re¢i smestenih u

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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javno dostupnim bazama podataka na Internetu. Zasnovan je na sistemu za ,,obradu prirodnog jezika“
(Natural Language Processing - NLP), koji omogucava GPT-3 da koristi navedene podatke za gene-
risanje tekstova nalik na ljudske (eseji, price, pesme, kodovi itd.) i konverzaciju na zahtev korisnika,
angazujuci se pri tome u procesu dubokog ucenja (Deng & Lin, 2022). GPT-3 model je inkorporiran
u alat za generisanje jezika ChatGPT koji je lansiran u novembru 2022. godine kao chatbot otvorenog
koda, dostupan globalnoj publici, sa svim navedenim karakteristikama GPT-3 (Eke, 2023). Cini se
da je OpenAI napravio veliki korak ka ostvarenju svog dugoro¢nog cilja - stvaranju ,opste vestacke
inteligencije (Artificial General Intelligence - AGI) (OpenAl, 2015), §to podrazumeva stvaranje ma-
$§ina sposobnih da obavljaju bilo koji intelektualni zadatak ili demonstriraju bilo koju intelektualnu
aktivnost koju ljudi mogu. Kao $to je nagovesteno na samom pocetku, bas kao i u slucaju razvoja i
primene Al i tehnologija uopste, ChatGPT je razvijen sa oc¢ekivanjem da ¢e uticati na svaku oblast
ljudske aktivnosti i svaki aspekt drustva (Zhai, 2023).

Imajud¢i u vidu opisani problemski kontekst, ovaj rad za predmet ima obrazovnu upotrebu
ChatGPT-a kao jednog od AI alata oko ¢ije primene postoje mnoge kontroverze. U radu smo, vodeni
teorijsko-istrazivackim ciljem, usmereni na analizu i ispitivanje mogucnosti i ogranicenja viseslojne
obrazovne primene ChatGPT-a u kontekstu ravnopravnosti u domenu dostupnosti i obrazovne inklu-
zije. Usmereni smo i na polemisanje o obrazovnoj eti¢nosti i odgovornosti, koje prepoznajemo kao
klju¢ne faktore u optimizaciji ravnopravnosti u sferi obrazovanja podrzanog AI alatima. Konkretnije,
u radu ¢emo pokusati da odgovorimo na pitanja: ,,U kojim se sferama obrazovanja ChatGPT moze
uspe$no primenjivati kao obrazovni alata?“; ,Koliko je ops$ta i obrazovna eticnost bitna u kontek-
stu obezbedivanja ravnopravne dostupnosti obrazovanja podrzanog od strane Al alata i ChatGPT-a?“
i ,Koje su dimenzije obrazovne eti¢nosti najznacajnije u kontekstu obrazovne primene ChatGPT-a
usmerene ka optimizaciji dostupnosti obrazovanja?“. Kroz polemiku i trazenje odgovora na pomenuta
pitanja, izdvojile su se izvesne implikacije koje imaju svoje refleksije na obrazovnu praksu, i one ¢e

biti razmatrane kroz analizu.

Metodologija

Sledec¢i opisanu problematiku, predmet i cilj, u ovom radu je primenjena sistematska teorijska
kvalitativna analiza relevantne literature, koja je ukljuc¢ivala najnovije nau¢ne radove, izvestaje i strucne
komentare vezane za primenu vestacke inteligencije u obrazovanju, sa posebnim fokusom na ChatGPT
kao alat. Za potrebe analize kori$¢eno je ukupno 25 radova preuzetih iz nau¢nih baza sa otvorenim
pristupom, preciznije, ScienceDirect-a, MDPI-a, SSRN-a, arXiv-a i Springer Open-a, dodatno iz Google
Scholar-a (pretezno konferencijski radovi), kao i relevantnih blog postova univerzitetskih istrazivaca i
profesora iz sveta. Kriterijumi za izbor radova ukljucivali su njihovu fokusiranost na eticke, pedagos-
ko-andragoske i tehnoloske aspekte primene AI u obrazovanju, kao i na pitanja inkluzivnosti i od-
govornosti. Analiza je sprovedena komparativnom metodom, uporedivanjem razli¢itih perspektiva i
nalaza iz relevantnih nau¢nih izvora sa ciljem da se prikazu uticaji, izazovi i potencijali tehnologije u
obrazovnom kontekstu. Takode, uklju¢ene su i empirijske studije koje ispituju primenu ChatGPT-a u
obrazovnim sistemima $irom sveta poslednjih godina (Dalgi¢ et al., 2024; Pratiwi et al., 2025). Rado-
vi su tematski grupisani i kriticki analizirani u pogledu etickih, pedagosko-andragoskih i tehnoloskih
aspekata primene AI u obrazovanju (Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter et al.,, 2019), uz poseban
akcenat na pitanja odgovornosti i inkluzivnosti u kontekstu primene tehnologija u obrazovanju.
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Promena stanja: od obrazovanja tehnologije
ka tehnologiji koja obrazuje

Uzimaju¢i u obzir ukratko opisanu sustinu, dizajn, svrhu i kapacitete koji se pripisuju ChatGPT-
u, vrlo je razumljivo zasto je on ubrzo postao predmet teorijskih, prakti¢nih, nauc¢nih, istrazivackih
i politickih razmatranja u oblasti obrazovanja (Mhlanga, 2023b). Drugim re¢ima, ChatGPT utice na
sve nivoe i oblasti obrazovanja (Rahman & Watanobe, 2023), uklju¢ujuci i obrazovanje odraslih i
profesionalni razvoj (Mhlanga, 2023b), obrazovne sisteme na razli¢itim nivoima, rano prepoznavanje
potreba za ucenjem i obrazovanjem (Zhai, 2023), planiranje i organizaciju obrazovanja (Carvalho et
al., 2022). Dalje, ChatGPT podstice angazman svih ucesnika u realizaciji obrazovnog procesa — pr-
venstveno nastavnika i uc¢enika koji koriste ovo AI reenje kao alat za pripremu obrazovanja, odnosno
izvrSenje obrazovnih zadataka i polaganje ispita (Eke, 2023) - kao i planiranje odnosno prisustvovanje
¢asovima (Rahman & Watanobe, 2023). Takode, ChatGPT omogucava uvodenje inovacija u pogledu
obrazovne interakcije kroz kreiranje sadrzaja, (samo)procenjivanje, grupnu orijentaciju i personalizo-
vane povratne informacije (Rahman & Watanobe, 2023; Shidiq, 2023; Zhai, 2023), evaluaciju i oce-
njivanje (Rahman & Watanobe, 2023; Swiecki et al., 2022), razvoj kurikuluma - narocito u domenu
definisanja obrazovnih ciljeva, ishoda i specifi¢nih aktivnosti koje vode ka njihovom ostvarenju (Zhai,
2023), administraciju i evidenciju (Rahman & Watanobe, 2023; Zhai, 2023). ChatGPT se ispoljava
kao podupira¢ nau¢no-istrazivackog rada u oblasti obrazovanja - i kao alat i kao predmet istrazivanja
(Hill-Yardin et al., 2023), a prepoznat je i kao neizostavni deo razli¢itih pitanja iz domena obrazovne
etike i integriteta obrazovanja (Crothers et al., 2022; Eke, 2023; Mhlanga, 2023a). Novija istrazivanja
pokazuju da primena ChatGPT-a u obrazovanju moze ubrzati prilagodavanje nastavnih materijala di-
gitalnoj eri, sa posebnim naglaskom na razvoj digitalne pismenosti i interdisciplinarnog ucenja (Mora-
vec et al., 2024; Pratiwi et al., 2025). Takode, studije su pokazale da AI alati kao $to je ChatGPT imaju
potencijal za podr$ku inkluzivnom obrazovanju, kroz adaptivne i personalizovane pristupe uc¢enicima
sa razli¢itim potrebama, §to proizilazi iz nalaza istrazivanja koja su primarno usmerena na raspravu o
izazovima primene Al u obrazovanju iz eticke dimenzije (Adel et al., 2024).

ChatGPT: kontroverzna obrazovna tehnologija

Ubrzo nakon lansiranja, opsta i obrazovna primena ChatGPT-a postala je predmet kontroverze
koja je podelila $iru javnost, obrazovne prakticare i nauc¢nike na izrazite pesimiste i one koji su izuzet-
no optimisti¢ni (Mhlanga, 2023a; Sejnowski, 2023). Imajuci u vidu sustinu i kapacitete ChatGPT-a, ra-
sprava se uglavnom fokusirala na akademsko i nau¢no pisanje, nude¢i razlic¢ite argumentacije i stavove
o tome kako ¢e ovaj Al alat uticati na fenomene poput: intelektualne svojine (Bjork, 2023; Hill-Yardin
et al., 2023), plagijarizma (Eke, 2023), autenti¢nosti, originalnosti i kreativnosti u stvarnom procesu
ucenja (Rahman & Watanobe, 2023) i kritickog i analitickog misljenja (Mhlanga, 2023a; Shidiq, 2023;
Zhai, 2023) kao sastavnih delova celovitog razvoja. Istovremeno, istraZivanje iz 2024. godine istice
potrebu za kontinuiranim pracenjem etickih implikacija i jasnim smernicama o kori$¢enju ChatGPT-a

u obrazovanju kako bi se sprecile zloupotrebe i odrzao kvalitet nastave i obrazovanja (Li et al., 2024).

Medutim, treba imati u vidu da je ChatGPT prisutan, dostupan i dalje se razvija (Rahaman et
al,, 2023) da bi sluzio ljudima koji su ga stvorili kao tehnolosko resenje sa ciljem zadovoljenja razno-

71 €4«




T —

vrsnih ljudskih potreba. Sam ChatGPT nece poremetiti nijedno od navedenih obrazovnih pitanja. Na
ljudima koji ucestvuju u obrazovnim procesima i obavljaju obrazovne uloge je duznost da interna-
lizuju i postuju eticka nacela i vrednosti kao $to su iskrenost, poverenje, pravi¢nost, postovanje, odgo-
vornost i hrabrost (Eke, 2023) i da ih na odgovoran nacin ukljuc¢e u obrazovnu primenu ChatGPT-a,
kako bi se oc¢uvala celovitost i integritet obrazovanja.

Odgovorna upotreba ChatGPT-a = veca ravnopravnost u obrazovanju

Ako se ChatGPT koristi odgovorno, moze podstaci ravnopravnost u obrazovanju, kao $to je bio
slucaj sa razvojem i primenom obrazovanja putem Interneta (Carvalho et al., 2022; Jadhav & Jadhayv,
2023). Obrazovne barijere povezane sa vremenom i prostorom su umanjene, a ucenici imaju ve¢u mo-
guénost za li¢ni razvoj i individualizovano ucenje (Cohen, 2023). Nastavnici moraju pratiti tehnologki
razvoj kako bi resavali potencijalne probleme u vezi sa zastitom podataka, intelektualnom svojinom i
razvojem kritickog misljenja (Kasneci, 2023).

Da bi se postigla veca ravnopravnost, potrebno je smanjiti fizicke, tehnoloske, socio-kulturne,
obrazovne i infrastrukturne prepreke. ChatGPT je ograni¢eno naklonjen autohtonim jezicima i na
visokom nivou kooperativan sa engleskim (Bjork, 2023), dok ekonomski faktori i zakonske zabrane
ogranicavaju njegovu dostupnost u nekim zemljama.

Ucesnici u obrazovanju sa slabijim jezickim vestinama, losijom finansijskom situacijom ili in-
stitucionalnim zabranama u nepovoljnijem su polozaju u koris¢enju ChatGPT-a. Odgovornost obra-
zovnih sistema, nastavnika i ucenika ogleda se u obezbedivanju opste, informacione i medijske pi-
smenosti, kako bi tehnologija bila adekvatno primenjena. Integracija AI zahteva aktivno uce$ce i
usavr$avanje svih obrazovnih aktera, jer njihova uloga ostaje klju¢na za kriticku i eticku primenu Al
alata (Zawacki-Richter et al., 2019). Odgovoran sistemski pristup treba da se usmeri ka razvoju kri-
tickog misljenja, reSavanju problema i kreativnosti, umesto da AI bude zabranjena ili ignorisana, radi
postizanja stvarne obrazovne inkluzivnosti (Selwyn, 2019).

Zakljucak

Primena ChatGPT-a i sli¢nih AI alata u obrazovanju pruza mogucnosti za unapredenje ucenja i
poducavanja, posebno kroz inkluzivnost, personalizaciju i pristupa¢nost. Uspeh ovih tehnologija zavisi
od odgovornog koris¢enja, etickih smernica i smanjenja digitalnih nejednakosti medu ucesnicima.
Prava mo¢ Al zavisi od sposobnosti obrazovnih aktera da ga integri$u promisljeno, u skladu sa vred-
nostima transparentnosti, pravi¢nosti i kriticnosti. Maksimalni pozitivan uticaj zahteva kontinuirano
pracenje i evaluaciju efekata AI alata, uz permanentno usavr$avanje nastavnika i u¢enika u domenu
digitalnih kompetencija (Jadhav & Jadhav, 2023; Luckin et al., 2016).

ChatGPT je postao centralna tema diskusije o AI u obrazovanju (Zhou et al., 2024). AI nije
neprijatelj, ve¢ tehnolosgki saveznik stvoren da zadovoljava ljudske potrebe, pa njeno kori$¢enje treba
da bude integrisano sa ljudskim vrednostima i etickim nacelima. Budu¢nost obrazovanja zavisi¢e od
harmonicne integracije ljudskog i tehnoloskog faktora, to moze podstaci inkluzivnost i jednakost u

dostupnosti kvalitetnog obrazovanja podrzanog od strane AI na globalnom nivou.
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Apstrakt

Tako koreni slikovnica sezu u daleku proslost, njihov razvoj u savremenom znafenju moze se pratiti od 17.
veka, kada pocinju da se oblikuju kao pedagosko sredstvo, prateéi obrazovne, kulturne i umetnicke tokove to-
kom narednih vekova. Cilj rada je da ispita u kojoj meri su savremena promisljanja o slikovnici uskladena sa
pedagoskim principima i kriterijumima izlozenim u delu Orbis Sensualium Pictus Jana Amosa Komenskog,
kao i da identifikuje kriterijume koji opstaju kroz vreme. Rad se zasniva na komparativnoj analizi principa Ko-
menskog i njihovom odnosu prema kriterijumima savremene slikovnice. Sprovedena analiza ukazuje da mnogi
principi Komenskog i dalje imaju znacajno mesto u savremenoj slikovnici, ali da su transformisani u skladu sa
savremenim pristupima u pedagogiji, knjizevnosti i vizuelnoj umetnosti. Iako savremena slikovnica odstupa od
teoloskog pogleda na svet, ona zadrZava brojne vrednosne kriterijume — koherentnu integraciju slike i teksta,
vizuelnu podr$ku ucenju, tematsku utemeljenost i vaspitni ideal kao osnov naracije.

Kljucne redi: ilustracije, tekst, vizuelno ucenje, J. A. Komenski, princip univerzalnosti.

Uvod

Razumevanje kontinuiteta i transformacije slikovnice kao pedagoskogsredstva u razvoju rane
i vizuelne pismenosti, kreativnosti i kritickog misljenja dece nije moguce bez osvrta na vrednosne
kriterijume njenih prvih oblika. Prateci razvoj $tamparske tehnologije, slikovnice su ¢inile temelj
decje literature jos od 15. veka, kada su se drvorezi prvi put koristili kao sredstvo ilustracije u
knjigama (Chen & Huang, 2023). Krajem 16. i pocetkom 17. veka pojavljuju se hornbukovi (engl.
hornbooks) - najraniji oblici de¢jih knjiga (Nordin et al., 2024). Ove drvene plocice u obliku lo-
patice bile su prekrivene papirom na kojem su se nalazili alfabet, osnovni re¢nik i verski tekstovi
(Slika 1). Naj¢esce su se koristile kao nastavna sredstva u ranom opismenjavanju (Tuer, 1897). Na
tu tradiciju nadovezuje se Jan Amos Komenski (1592-1670), koji u drugoj polovini 17. veka donosi
revolucionarni pomak u nacinu ucenja posredstvom knjiga. Njegovo delo Orbis Sensualium Pictus
(1658) smatra se pretecom slikovnica, jer je po prvi put sistematski povezao tekst i ilustraciju radi

1 https://orcid.org/0000-0003-3917-0114; e-mail: semizmarina@gmail.com

2 https://orcid.org/0009-0007-4561-4873
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ucenja putem cula (Spicer, 2019). Za razliku od hornbukova, koji su bili ograni¢eni na mehanicko
usvajanje osnovnih pojmova, Komenski uvodi pedagoski model u kojem vizuelni i verbalni elemen-
ti zajedno ucestvuju u procesu razumevanja sveta.

-‘/%/:3 szlu)(u}w.-.

Slika 1: Gospodica Kampion u Tuerovoj knjizi Istorija hornbuka (izvor: Tuer, 1897, p. 9)

Iako je ovo delo s pravom odavno prepoznato kao prelomna tacka u istoriji pedagogije, ilustra-
cijama koje ga ¢ine integralnim delom posveceno je iznenadujuc¢e malo nauc¢ne paznje (Nordin et al.,
2024). U skladu sa navedenim, nedovoljno su razmatrani i kriterijjumi kvalitetne slikovnice koji su
opstali kroz vreme, a utkani su u okvir prve slikovnice za decu.

Orbis Sensualium Pictus i kriterijumi savremene slikovnice

Od vremena kada je Komenski stvorio Orbis Sensualium Pictus, pa do danasnjih dana, sli-
kovnica se razvijala, ali je njena vaspitno-obrazovna funkcija ostala neupitna. Kvalitet savremene sli-
kovnice predmet je interesovanja brojnih autora (Nikolajeva & Scott, 2001; Nodelman, 1988; Spicer,
2019; Schwarcz, 1991). U nastavku su predstavljeni klju¢ni kriterijumi slikovnica uspostavljeni u Orbis
Sensualium Pictus (Komenski, 1932), kao i savremeni pristupi u definisanju kvaliteta decje slikovnice
(Tabela 1).

Jedan od klju¢nih principa koje je Komenski (1932) postavio u razvoju slikovnice jeste integra-
cija vizuelnog i verbalnog - odnosno, simetri¢ni odnos i povezanost ilustracije s tekstom (imaju isto
znacenje). Komenski istie vaznost ucenja kroz ¢ulno iskustvo, posmatranje i konkretne predstave sve-
ta. Slikovnice odgovaraju njegovom zahtevu da se deci svet prikaZze jasno i vizuelno, bez ucenja napa-
met. Danas se ovaj princip razvija kroz pojam sinergije teksta i slike, tj. njihove koherentne i smislene
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povezanosti i interaktivnosti. Savremena slikovnica predstavlja kompleksnu interakciju u kojoj su oba
elementa ravnopravni nosioci znacenja (Jalongo, 2004, prema: Strasser & Seplocha, 2007; Nikolajeva
& Scott, 2001), odnosno ,nijedno od njih dvoje nije potpuno efikasno bez drugog® (Norton, 1999:
214, prema: Strasser & Seplocha, 2007). Nikolajeva (2003) identifikuje vise tipova odnosa izmedu tek-
sta i ilustracije, ukljucujuci simetri¢nost, kongruentnost, komplementarnost, kontrapunkt i sinergiju.
Ovi odnosi omoguc¢avaju savremenim slikovnicama da razviju slojevite narative i podstaknu dete na
aktivno tumacenje sadrzaja i sveta oko sebe (Nodelman, 1988). Time se slikovnica udaljava od svoje
prvobitne funkcije kao dvodimenzionalnog medija i postaje sofisticiran komunikacioni oblik.

Tabela 1: Komparativni pregled kriterijuma kvalitetne slikovnice

Kriterijumi Orbis Sensualium Pictus Savremena promisljanja o slikovnici
(Komenski, 1932) (20. i 21. vek)

Integracija vizuelnog i Slika ilustruje jasno i doslovno znade- Ilustracije i tekst su u sinergiji, tj. medu-
verbalnog nje teksta (simetri¢ni odnos), vizuelna sobno se dopunjuju, proSiruju i neretko
podrska u ucenju i razumevanju suprotstavljaju; ono $to je ispri¢ano re¢ima,

ono §to je ispricano kroz ilustracije, ono

§to se prenosi njihovom kombinacjom, kao

i licna povezanost deteta sa knjigom

Culna spoznaja Deca uce putem c¢ula Pored vizuelnog i auditivnog iskustva fokus
je pomeren ka emocionalnoj i estetskoj re-

cepciji

Tematska Tematski i linearno organizovan Tematska sloboda i nelinearne forme
sistemati¢nost sadrzaj - red, logika, jasna struktura  slikovnica
Obrazovna (didakti¢ka) Primarni cilj je ucenje jezika i Obrazovna svrha cesto prisutna, ali u
svrha pojmova, kao i usvajanje moralnih kombinaciji s emocionalnim razvojem,

(religijskih) vrednosti estetikom i kreativno$éu
Estetska vrednost Crno-bele ilustracije, funkcionalne i Ilustracija je estetski sofisticirana, neretko
ilustracija i modalnost  jasne, dvodimenzionalni medjj nosi i glavno znacenje, multimodalni medij
Vaspitni ideal kao Versko i moralno vaspitanje Vrednosni sistem izrazen kroz empatiju,
osnova naracije toleranciju, inkluziju, odrzivi razvoj,

emocije, glasove marginalizovanih grupa

Uloga i polozaj deteta  ViSe objekatska pozicija, dete usvaja Subjekatska pozicija, dete aktivno
znanja o pojmovima i predmetima iz ucestvuje u tumacenju slikovnice, razvoju
neposrednog okruzenja kreativnosti i maste

Uvazavanje uzrasnih i Jezik, tematika i stil ilustracije i teksta Ne pojednostavljuje preterano sadrzaj,
razvojnih moguénosti  moraju biti uskladeni s razvojem i tj. ilustracije i tekst podsti¢u misaoni i
deteta sposobnostima deteta emocionalni angazman dece

Komenski smatra ilustraciju u knjigama kao pomo¢no sredstvo za ucenje, gotovo kao poslednje
resenje, gde se konvencionalni simboli, dijagrami i crtezi objekata mogu koristiti ako nita Zivopisnije
nije dostupno. Orbis Pictus je u isto vreme poziv za Cula, ,kapsula univerzalnosti®, priru¢nik, ,klju¢ni
kamen u pedagogiji“ i, na kraju, ,,pionir decijih slikovnica® (Wooten, 2009, p. 3-4), ali i ¢itav jezicki si-
stem ,,slika, nomenklatura i opisa stvari“ (Wooten, 2009, p. 4). U knjizi sve stvari funkcioni$u zajedno:
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slike odgovaraju tekstu, tekst odgovara prevedenom latinskom tekstu, a sadrzaj te¢e ravnomerno od
jednog predmeta sveta do sledeceg. Uzimajuci u obzir teznju Komenskog ka univerzalnom jeziku i
obrazovanju, on ne pokusava da stvori potpuno novi sistem ili program obrazovanja ve¢ nam ukazuje

na princip prirodnosti.

Kao $to je Komenski koristio ilustracije da bi podstakao kod dece ucenje putem ¢ulnog opaza-
nja, savremene slikovnice se oslanjaju na vizuelnu pismenost i estetiku kao sredstvo razvijanja estet-
skog ukusa i kognitivnih sposobnosti dece. Kvalitetne savremene slikovnice nude umetnicki promi-
$ljene ilustracije, sa vieslojnim simbolima, stilizacijama i bojama koje imaju narativnu funkciju. One
treba da budu vizuelno jasne, prilagodene decjoj percepciji boja, oblika i prostora, kao i umetnicki
vredne (Martinovi¢ i Stric¢evi¢, 2011), kako bi se kod dece razvijala sposobnost da citaju slike, tuma-
¢e boje, kompoziciju i simbole (Kiefer, 1995; Nodelman, 1988; Pantaleo, 2018). Likovne komponen-
te ilustracija postaju samostalni sloj komunikacije, koji sadrzi vlastita znacenja i estetske vrednosti
(Martinovi¢, 2011). Takode, stilovi ilustracija su raznovrsni, od realizma do apstrakcije, $to dodatno
obogacuje citateljski dozivljaj i interpretaciju.

Komenski je zagovarao jasnu strukturu, red i ¢itljivost, $to ilustruju primeri 150 numerisanih
i tematski organizovanih sadrzaja o Bogu, kosmosu i elementima, mineralima, biljnim i Zivotinjskim
carstvima, a zatim ljudskoj anatomiji, ekonomskom Zivotu, znanju, moralu, politici, rekreaciji, ratova-
nju i religiji (Turner, 1972). Orbis Sensualium Pictus je mala enciklopedija i jezicki vodi¢ za malu decu;
svaka dupla stranica sadrzi sliku, a zatim jednostavno obja$njenje u paralelnim kolonama na latin-
skom i maternjem jeziku (Komenski, 1932). Svaka stavka je numerisana u tekstu i na ilustraciji. Dete
posmatra slike, potom ¢ita svoj maternji jezik u uskoj vezi sa tim slikama, a zatim ima moguc¢nost
prelaska na latinski jezik. Sli¢no tome, savremene slikovnice, vrednuju preglednu narativnu struktu-
ru, kako linearnu, tako i nelinearnu. Dobar dizajn olaks$ava ¢itanje, a pre svega, tekstualni raspored,
veli¢ina fonta, kao i prostori izmedu elemenata. Savremena slikovnica postavlja izazove pred svoje
mlade ¢itaoce tako $to spaja reci kao konvencionalne simbole, koji imaju ulogu u pripovedanju i ¢iji
je raspored linearni, sa ilustracijama, vizuelnim, ikoni¢nim simbolima, koji su rasporedeni nelinearno
i bez jasnih smernica za njihovo tumacenje (Bati¢, 2021: 19, prema: Zivkovi¢, 2023). U zavisnosti od
razvojnog uzrasta, dete uci kako elementi vizuelne umetnosti i dizajna menjaju znacenje teksta i uticu
na tumacenje price, i kakvu ulogu ima tekst na tumacenje ilustracija. Medutim, dete koje je pasivni
posmatrac ilustracije u slikovnici ne¢e moc¢i da razume i interpretira knjigu kao multimodalni tekst
(Bati¢, 2021: 14).

Orbis Sensualium Pictus nije samo ,svojevrsna sinteza celokupnog sveta i jezika, ispunjena sli-
kama, imenima i opisima stvari“ (Tom¢i¢, 2019: 49), ve¢ uvod u moralne, drustvene i filozofske teme.
Kroz slikovnice, deca uc¢e ne samo o svetu koji ih okruzuje ve¢ i kako da deluju i bivstvuju - $to je u
osnovi ideje pansofije. Vaspitni ideal u Orbis Sensualium Pictus-u sadrzan je u moralnom i religijskom
vaspitanju dece (Spicer, 2019). Tematski, savremene slikovnice obraduju srodne kompleksne i drustve-
no relevantne teme - identitet, migracije, odrzivi razvoj, invaliditet, rat, gubitak, i sl. (Schwarcz, 1991).

Podudarnost kriterijjuma prisutna je i u domenu otvorenosti i viSestrukog tumacenja u slikov-
nici. Kao $to je Orbis Sensualium Pictus bio zamisljen kao vizuelni dijalog sa svetom, tako i savre-
mene slikovnice daju deci mogucnost visestrukog tumacenja i ¢itanja izmedu redova. Kvalitetna sli-
kovnica otvara prostor za dijalog, razmisljanje, preispitivanje i povezivanje sa sopstvenim iskustvom
(Schwarcz, 1991).
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Savremeni pristupi slikovnici naglasavaju aktivnu ulogu i poloZaj deteta. Pantaleo (2005) istice
da je slikovnica prostor u kome dete aktivno participira u procesu stvaranja znacenja. Slikovnica,
dakle, podstice mastu, analiticko razmisljanje i emocionalnu identifikaciju dece. Jedan od klju¢nih
aspekata obrazovne funkcije slikovnica jeste upravo upoznavanje stvarnosti i sveta kojem dete pripada
(Pordev i Novi¢i¢, 2020: 32, prema: Zivkovié, 2023).

Izvesna podudarnost u kriterijumima postoji kada je re¢ o uvazavanju uzrasnih i razvojnih mo-
gucnosti dece. Jedna od najsnaznijih poruka Orbis Sensualium Pictus-a jeste vera u sposobnost dece
da uce kroz iskustvo. Kvalitet savremene slikovnice ogleda se u tome §to ne pojednostavljuje svet, ve¢
ga deci predstavlja na nacin koji uvazava njihovu sposobnost da razmisljaju, osecaju i tumace. Savre-
mene slikovnice, stoga, isticu misaoni i emocionalni angazman dece (Nodelman, 1988).

Zakljucak

Slikovnica, kao prvi strukturirani materijal s kojim se dete susrece, zauzima izuzetno vazno
mesto u pedagogiji, decjoj knjizevnosti i vizuelnoj umetnosti. Savremena teorijska promisljanja o sli-
kovnici ukazuju na sve kompleksnije odnose izmedu ilustracije i teksta, kao i na nacine na koje oni
zajedno stvaraju viSeslojna znacenja. U tom kontekstu, posebno je relevantno kriti¢ki i komparativno
razmotriti kriterijume kvalitetne slikovnice koje je postavio Komenski sa savremenim pristupima.

Analiza literature (Nikolajeva, 2003; Nikolajeva & Scott, 2001; Nodelman, 1988; Spicer, 2019;
Schwarcz, 1991; Zivkovi¢, 2023) pokazuje da je odnos slike i teksta postao klju¢na dimenzija savremene
slikovnice, u kojoj nijedan element ne dominira samostalno, ve¢ se znacenje gradi kroz njihovu medu-
sobnu interakciju, kao i povezanost sa detetom. Komparativna analiza ukazuje na dublje razumevanje
istorijskih korena ovog medija, ali i njegove transformacije — od didaktickog alata ka umetnickoj i knji-
zevnoj formi namenjenoj razvoju decjih socio-emocionalnih, estetskih i intelektualnih sposobnosti.

Sveukupno posmatrano, savremena slikovnica, iako sloZenija i otvorenija za interpretaciju, i
dalje u osnovi zadrzava klju¢ne postulate koje je utemeljio Komenski — pre svega, ideju da se ucenje
odvija kroz sinergiju slike, re¢i i neposrednog iskustva.
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Apstrakt

U ovom radu sagledali smo kako se odvijalo $kolovanje drzavnih stipendista u inostranstvu tokom XIX i pocet-
kom XX veka i utvrdili njihovu ulogu u izgradnji moderne srpske drzave. U uvodnom delu rada pozvali smo se
na dosada$nja istrazivanja i predstavili smo osnovne podatke o broju stipendista u inostranstvu danas, kao i o
i ucestalo$¢u njihovog povratka u zemlju po zavrSetku studija. Nakon toga, predstavili smo drustveni kontekst
XIX veka, odnosno, uslove u kojima je zapoceto slanje drzavnih pitomaca na $kolovanje u inostranstvo. Rad se
dalje bavio organizacionim aspektima stipendiranja omladine, a zatim i samim tokom studiranja na inostranim
univerzitetima. U zaklju¢nim razmatranjima prokomentarisali smo doprinos pitomaca na razli¢itim podruc¢jima

i nivoima modernizacije zemlje i ukazali na relevantnost ove tematike danas.

Kljucne reci: obrazovanje drzavnih pitomaca u inostranstvu, modernizacija, intelektualna elita.

Uvod

Skolovanje drzavnih stipendista u inostranstvu jeste tradicija koja traje gotovo dva veka. Vre-
menom je menjala formu, nacine sprovodenja i ciljeve, a da li je ona u sada$njem trenutku bolje or-
ganizovana, svrsishodnija, uspesnije sprovedena ili bi, pak, osvrtanje na istorijske momente moglo da
pruzi nov kvalitet i podstrek sada$njoj praksi, neka su od pitanja koja razmatramo u ovom radu. Za
razliku od prakse tokom XIX i poc¢etkom XX veka, kada su se srpski studenti vracali u zemlju nakon
sticanja diploma, danas imamo drugaciju situaciju. Prema istrazivanju Nene Vasojevi¢ (2024), u perio-
du od 2008. do 2022. godine, Fond za mlade talente ,,Dositeja“ dodelio je 5443 stipendije, uz obavezu
da se stipendisti vrate u Srbiju po zavrSetku studija i zasnuju radni odnos u trajanju od najmanje 5
godina. Medutim, na osnovu podataka dobijenih istrazivanjem, utvrdeno je da je od ukupnog broja
stipendista posle zavrSetka $kolovanja u inostranstvu, u Srbiji zaposleno svega 9,5% stipendista i da

je samo 2,7% njih ispunilo sve ugovorne obaveze. Stoga se moze zakljuciti da Vlada Republike Srbije

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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koristi budzetska sredstva za medunarodno obrazovanje studenata, dok se po zavrsetku obrazovnog
ciklusa ne koristi obrazovno oformljen kadar koji stoji na raspolaganju (Vasojevi¢, 2024). Nasuprot
tome, ukupan broj Srba $kolovanih u inostranstvu od 1830. do 1914. bio je oko 1300 (Trgovéevi,
2023a). Neuporedivo manji broj drzavnih pitomaca ipak je ¢inio oko 70% srpske inteligencije XIX
veka i oni su, kako ¢emo videti u nastavku, bili nosioci izgradnje moderne sprske drzave. Ovakva
situacija nas navodi na osvrt ka proslosti i sagledavanje pocetaka ove prakse. Navedenim pitanjima ba-
vila se istori¢arka Ljubinka Trgovcevi¢. Ona je rezultate svojih istrazivanja objavila u vise publikacija,
medu kojima se Planirana elita (2003a) izdvaja kao najznacajnije i najobuhvatnije delo koje obraduje

navedenu, te ¢e se ovaj rad, u skladu sa tim, u najvec¢oj meri oslanjati na pomenuto.

Srpska drzava je tokom XIX veka sledila put nacionalnog oslobodenja, ¢ime je stvorena prilika
za korenitu transformaciju srpskog drustva u smeru u kojem se dotada uveliko razvijala moderna
Evropa (Prpa-Jovanovi¢, 1994). Tada je u Beogradu i u drugim vecim srpskim gradovima zapocelo
formiranje tankog gradanskog sloja, koji je uglavnom bio sa¢injen od ¢inovnika, trgovaca i zanatli-
ja, ali on nije bio dovoljno snazan da pokrene modernizacijski proces. Da bi modernizacija krenula
planiranim tokom, bilo je neophodno izgraditi sloj nacionalne intelektualne elite. Bez obrazovanih
ljudi je bilo tesko vrsiti osnovne drzavne funkcije, utemeljiti $kolstvo, kao i raditi na daljem razvoju
obrazovanja, koje, pored industrijskog napretka i urbanizacije (Trgovcevi¢, 1994), predstavlja jedan
od glavnih faktora razvoja drzave. Recipro¢no, drzava je veoma vazan ¢inilac razvoja obrazovanja, jer
ono umnogome zavisi od ustrojstva drzave, odnosa politickih snaga u njoj, kao i uticaja ideologija ili
preovladujudih interesa. U skladu sa tim, obrazovanje nesumnjivo poprima karakter same drzave — u
liberalnim drzavama je liberalnije, dok je u autokratskim drzavama obrazovanje strogo kontrolisano

od strane vlasti i podredeno njenim interesima (Trgovcevi¢, 2003a).

Organizacioni aspekti skolovanja mladih u inostranstvu

Knez Milos$ je 1830. godine poslao prve drzavne pitomce na $kolovanje u inostranstvo: Sesto-
ricu mladi¢a u Be¢ i Pe$tu na studije medicine, po jednog na farmaciju i slikarstvo, dok je nekoliko
pitomaca poslato na skolovanje u okviru vojnih akademija u Vlaskoj i Rusiji (Ljusi¢, 1986). Iako
je takvo obrazovanje bilo neplansko, jer je knez po svom nahodenju davao stipendije, ipak se ne
moze zanemariti znacaj ovog prvog koraka nacinjenog u cilju omogucavanja srpskom podmlatku
da steknu diplome na inostranim univerzitetima. Plansko $kolovanje u inostranstvu zapocelo je
1839. godine, a pokrenuto je zalaganjem tadas$njeg ministra prosvete Stefana Stefanovi¢a Tenke
(Milicevi¢, 1960). Pocevsi od navedene, svake naredne godine je po nekoliko desetina pitomaca
odlazilo na skolovanje u inostranstvo. Izbor stipendista odvijao se putem konkursa, a u skladu
sa potrebama odredenih sluzbi. Propisani uslovi za dobijanje stipendija bili su da pitomac nema
vide od 25 godina starosti i da je prethodno stekao diplomu na nekom od fakulteta Velike $kole u
Beogradu (Trgovcevié, 2003a). Izbor discipline i mesta studiranja bila je odluka drzave, sa kojima
se pitomci nekada nisu slagali, te su ponekad svojevoljno pristupali promeni fakulteta i drzave.
Godine 1857. uvedena je zabrana svojevoljne promene discipline i mesta studija. Pitomci su bili u
obavezi da se po zavrsetku studija vrate u zemlju i da rade u drzavnoj sluzbi u dvostrukom trajanju

u odnosu na duzinu studiranja.
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Kako je teklo Skolovanje drzavnih stipendista?

Usled nedostatka materijalnih sredstava, tezilo se da $to manje studenata stekne $to $iri opus
naucnog znanja (Trgovcevi¢, 2003a). Ilustrativan primer je slucaj Jovana Cviji¢a, kome je odredeno
$kolovanje u Becu i to: ,,da na Univerzitetu studira fizicku, politicku, administrativnu, statisticku i
istorijsku geografiju, zatim klimatologiju, fiziku, geodeziju i astronomiju, da na Politehnici studira
meteorologiju i klimatologiju i uz to da stekne praksu i nauci da crta karte u Geografskom institutu®
(Arhiv Srbije, VS, 1888: 11; Trgovcevié, 2003a: 39). Pitomci su bili svesni da ¢e po povratku u zemlju
biti jedini stru¢njaci iz odredene oblasti, te su se, pored teorijskih znanja, trudili da se opreme $to
ve¢im brojem prakti¢nih vestina. Zbog toga su neretko, uz studiranje, slobodno vreme provodili na
stranim institutima i opservatorijama. Srpski studenti su naj¢es¢e odlazili u Austro-Ugarsku, Nemacku
ili Francusku, dok je znatno manje studenata iSao na ruske $kole, iako je spoljna politika Srbije bila
dominantno okrenuta ka Rusiji i Austro-Ugarskoj. U kasnijim godinama XIX veka, mladi¢i skolova-
ni u Nemackoj i Francuskoj osnovali su liberalni pokret zasnovan na iskustvima revolucija iz 1848.
godine, kojima su li¢no svedo¢ili. Pored toga - socijalisticke ideje, izgradnja demokratskih institucija,
sloboda $tampe, organizacija $kolstva i nastave - sve je to u Srbiju stiglo posredstvom njenih studena-
ta. Kada je re¢ o poslednjem, odnosno o organizaciji skolstva i nastave, istaknuti primer bio je zahtev
uprave Velike $kole 1884. godine da se na studije u inostranstvo posalje 31 pitomac zarad sticanja
znanja iz razli¢itih nau¢nih oblasti, kako bi se obrazovali za predavace skole (Trgovéevi¢, 2003a).

Tri decenije od pocetka skolovanja momaka u inostranstvu, drzava je zapocela stipendiranje
devojaka. Najveci doprinos zenskoj emancipaciji pruzili su upravo mladi¢i iz Ujedinjene omladine srpske
po povratku sa $kolovanja u inostranstvu (Milanovi¢, 2020). Prva studentkinja iz Srbije na stranom
univerzitetu bila je Draga Ljoci¢, koja se 1872. godine upisala na Medicinski fakultet u Cirihu i koja je
postala prva Zena sa titulom doktora nauka 1879. godine. Ona je ujedno i jedna od prvih Evropljanki
koje su stekle visoko obrazovanje (Matijevi¢, 2010). Od svih stipendista Kraljevine Srbije posle 1882. go-
dine, oko 5% su Cinile Zene. Najvise devojaka odlazilo je u Svajcarsku, a nemali broj devojaka poslat je u
Prag i Be¢ na usavrSavanje zanata (Kori¢anac i Taneska, 1995). Broj studentkinja, iako mali, nije mnogo
odudarao od tadasnjeg evropskog proseka devojaka na studijama (Trgovcevi¢, 2003b).

Pocevsi od 1905. godine, broj stipendista se znatno smanjio, budu¢i da se i na Beogradskom
univerzitetu moglo ste¢i kvalitetno obrazovanje. Vazno je ista¢i da je upravo generacija studenata
$kolovanih u inostranstvu razvila modernu univerzitetsku nastavu i unapredila srpsku nauku, ¢ime je
stvorila uslove za prerastanje Velike $kole u univerzitet. Ve¢inu onih koji su ¢inili vrh srpske obrazov-
ne, politicke, kulturne, privredne, ekonomske ili vojne elite pripadali su krugu drzavnih stipendista,
medu kojima su neka od dobro poznatih imena: Milovan Spasi¢, Ljubomir Nenadovi¢, Nikola Pasi¢,
Mihailo Petrovi¢ Alas, Jovan Cviji¢, Nadezda Petrovi¢, Stevan Mokranjac, Bora Stankovi¢, Radoje
Domanovi¢ i dr. (Trgovcevi¢, 2003a).

Zaklju¢na razmatranja
Srpsko drustvo bilo je jedan od tipi¢nih primera ,modernizacije odozgo* (Trgovéevi¢, 2023a),

podsticane od strane institucija i sa snaznom drzavnom ulogom u njoj, s obzirom da je prvobitan

drzavni cilj bio obrazovanje li¢nosti za preuzimanje klasi¢nih drzavnih funkcija. Segmentu koji je
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pripadao nadogradnji, a u ¢emu se ogledala istinska modernizacija drustva, paznja je posvecena tek
s kraja XIX veka. S tim u vezi, period od devedesetih godina XIX veka do Prvog svetskog rata pred-
stavlja i vreme u kojem je zemlja najbrze napredovala i iz zaostalog, patrijarhalnog drustva prerasla
u modernu gradansku drzavu. Sagledavajuci celokupnu situaciju, uocljiv je jedan paradoks, koji se
ogleda u tome $to se Srbija kretala izmedu velike nepismenosti medu stanovnistvom, sa jedne stra-
ne, do izrazite modernosti nauka na Univerzitetu, sa druge strane. Medutim, upravo je nerazvijenost
omogudila da se u $kolstvo i nauku uvedu inovacije dosta ranije nego $to je to uc¢injeno u mnogim
razvijenijim zemljama. Srpska vlast i srpski studenti koristili su prednost sopstvenog geopolitickog
polozaja, a bili su vodeni teznjama da upoznaju i kasnije u svojoj zemlji primene uticaje razli¢itih
evropskih kultura. Takvi uticaji nisu bili mehanicki prenoseni u Srbiju, ve¢ su ¢inili samo jednu od
osnova na kojima su gradili svoje li¢ne, nacionalne i kolektivne poglede. Ulogu u izboru zemlje za
slanje pitomaca nije imala ni politicka naklonost, ni religijska niti etnicka bliskost, ve¢ najpre kvalitet
znanja koja su se u njoj mogla ste¢i. Zajednicka karakteristika svih srpskih stipendista bila je ta da su
uglavnom odlazili na velike i poznate visoke $kole. Obrazovani ljudi su po povratku sa $kolovanja u
inostranstvu bili pioniri u mnogim oblastima, pa su, neometani nasledem, mogli nesputano da uvode
i primenjuju najsavremenija znanja do kojih su dosli u sopstvenom obrazovanju. Ono $to ne smemo
izostaviti da pomenemo kao vazno je iskustvo samog procesa, odnosno iskustva obrazovanja: pored
ucenja od uglednih profesora i boravka na cenjenim univerzitetima, ono $to je mlade ljude tada ople-
menjivalo i $irilo vidike bio je sam boravak u inostranstvu — posmatranje tudih iskustava, susretanje
i interakcija sa razlic¢itim kulturama, vrednostima i normama, holisti¢ki razvoj njihovih li¢nosti, a po
povratku u Srbiju, i poverenje u mlade ljude od strane drzave i uvazavanje njihove zrelosti, stru¢nosti
i sposobnosti da se, uprkos godinama, uhvate u kostac sa veoma ozbiljnim zadatkom, kakav je ra-
zvijanje drzave u socijalnom, ekonomskom, kulturnom, politickom, moralnom i drugim pogledima.
Umesto dovodenja inostranih $kola i predavaca u Srbiju, prednost je data nasoj omladini, da stekne
obrazovanje i da potom sama razvija drzavu u kojoj ¢e Zziveti, po sopstvenoj meri. Ono §to iz iznetog
mozemo zakljuditi jeste da je vlast, uprkos svooj autoritarnosti, mesanju u izbor drzave i discipline
studiranja, kao i nametanju strogih pravila i zadataka pitomcima, ipak bila svesna da bez obrazova-
nih ljudi nema ni drzave. Kada se osvrnemo na istoriju i sagledamo na koji nacin su tretirani mladi
ljudi, ne moZemo a da se ne zapitamo Sta se deSava danas i $ta je to $to bi omladinu motivisalo da
se vrati u Srbiju i ucestvuje u razvijanju drzave, a sprecilo najobrazovanije da iz zemlje odu u potrazi
za boljim uslovima za Zivot. Ne mozemo da ne uzmemo u obzir razli¢ite drustvene kontekste nekada
i sada, razvijenost drzave i obrazovanja, ali mozemo da nauc¢imo i primenimo mnogo toga gledajuci
odnos nekada$njih vlasti prema omladini, uklju¢ujuéi sledece: da se potrudimo da mladim ljudima
obezbedimo radno mesto po povratku sa $kolovanja, da im damo poverenje i da zadobijemo njihovo,
da uvazimo znanja koja su stekli i prepustimo im da nas vode put daljeg razvoja, da im dokazemo
da su nam vazni i potrebni, da im dopustimo da ostave sopstveni trag i, na kraju, da ih uverimo da
je interes drzave i drustva izvan li¢nog interesa — jer obrazovanost i kompetentnost kadrova ¢ini srz
samog opstanka i drzave i drustva.
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Apstrakt

U radu se obraduju karakteristike dodatnih nastavnih sredstava u perspektivi razvoja izmedu tradicionalnih i
inovativnih reSenja. Cilj istraZivanja je da ispitivanje strukture odobrenih dodatnih nastavnih sredstava i poma-
gala, didaktickih i didaktickih igrovnih sredstava u vaspitno-obrazovnom sistemu Republike Srbije. Zadatak se
sastojao u analizi tri liste odobrenih dodatnih nastavnih sredstava dostupnih na sajtovima Zavoda za unapredi-
vanje obrazovanja i vaspitanja (ZUOV) i Pedagoskog zavoda Vojvodine (PZV). Ispitivani su broj i vrste dodatnih
nastavnih sredstava, polazeéi od pretpostavke da se ispitivane liste ne mogu svesti na sume slu¢ajnih podataka,
ve¢ da je re¢ o mogucim indikatorima daljeg razvoja nastavnih sredstava. Ukazuje se na moguce pravce razvi-
janja i inoviranja dodatnih nastavnih sredstava, uz o¢uvanje pozitivnih tradicionalnih re$enja. U zaklju¢ku se

ukazuje i na moguca ocekivanja od pedagoske misli i prakse u kontekstu istrazenog problema.

Klju¢ne reci: nastavna sredstva, materijalna kultura nastave.

Uvod

Rad predstavlja malo istrazivanje odobrenih dodatnih nastavnih sredstava u Republici Srbiji
(u daljem tekstu DNS). Najpre, utvrduju se broj i vrste DNS sa tri liste: 1) DNS odobrena do 2016.
(Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, 2016 - dalje ZUOV), 2) vazeca lista odobrenih na-
stavnih sredstava (ZUOV) i 3) lista DNS Pedagoskog zavoda Vojvodine (Pedagoski zavod Vojvodine,
2015 - dalje PZV). Potom se diskutuje o rezultatima i moguc¢im pedagoskim implikacijama. Istraziva-
nje je vodeno postavkama sociokonstruktivisticke teorije ucenja i njenih savremenih struja, po kojima
su artefakti jedan od temelja nastave; tradicionalni didakti¢ki trougao prosiruje se u cetvorougao:
ucenik —nastavnik - sadrzaj — nastavni artefakt (Engestrom, 2014; Poljak, 1983; Rezat, Strafler, 2012).
Danas se istice da materijalni elementi nastave (artefakti: nastavna sredstva, kulturno-potporna sred-
stva, mediji, materijali, tehnologija, ambijent i dr.) nisu samo stati¢ni inventar, ve¢ ,dinamicni izvori
pokretanja svih subjekata u nastavi® (Mikanovi¢, 2017: 314). U savremenoj pedagogiji reafirmise se
smisao nastavnih objekata, materijala i prostora (Cowie, 2019; Edwards, 2010; Fenwick, 2015; Fenwick
& Semetsky, 2014; Herman & Tondeur, 2021; Nohl & Gotz-Dehnavi, 2022; Otrel-Cass & Cowie, 2019;
Polenghi, 2024; Serensen, 2009; Vidal & Alcantara, 2021). Naravno, pedagozi i nastavnici uvek su pro-

1  Student doktorskih akademskih studija pedagogije Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu; https://orcid.
0rg/0009-0009-9289-9239; e-mail: radujtesetrgovi@gmail.com
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misljali to okruzenje do detalja, kao $to su skolske klupe ili dacke knjizice.? IstraZivanje DNS u ovom
radu zamisljeno je kao uvod u buduca istrazivanja DNS, bez pretenzije na sveobuhvatne i konac¢ne
odgovore, a motivisano je ¢injenicom da DNS pruzaju vecu slobodu za isprobavanje inovativnih rese-

nja nego $to je pruzaju obavezna i dominantna nastavna sredstva (pre svega udzbenici).

Nastavna sredstva su se razvijala kroz istoriju: od drevnih pisaljki, tablica i pergamenata, preko
Frebelovih ,darova®, do savremenih digitalnih uredaja. To pokazuje da materijalna kultura nastave
jeste dinami¢no polje razvoja ideja, objekata i gestova na osnovu kojih artefakti zadobijaju nastavni
smisao. Njihov razvoj zavisi i od kulturnih, politickih i ekonomskih okolnosti. Primera radi, nastav-
na sredstva u srpskom drustvu u prvoj polovini XIX veka bila su malobrojna: za pisanje su najpre
kori$¢ene kora drveta i dascice premazane voskom u koji su se nao$trenim drvcetom urezivala slova,
zatim su postepeno uvedene geografske karte, $tice i pregledalice za crtanje i pisanje, kao i ocigledna
nastava u prirodi, da bi, na kraju, kontrolu preuzela knjiga — bukvar, ¢aslovci, psaltiri (Pordevi¢ i
Luki¢, 2018). Ako se ta ¢injenica uporedi sa ispitivanim listama, dobija se jasna slika o kretanju na-

stavnih sredstava izmedu tradicije i inovacija.

Rezultati

U tabelama su najpre razvrstana DNS iz dve liste ZUOV (lista sredstava odobrenih do 2016. godi-
ne i trenutno vazeca lista), uz listu PZV (20 15). U tabelama se potom navodi procentualna zastupljenost
DNS (u daljem tekstu PZ) i klasifikuju se njihove tipske kategorije (u daljem tekstu TK) i njihova PZ.

Tabele 1a i 1b predstavljaju rezultate ispitivanja DNS odobrenih do 2016. godine. Udzbenici i
radne sveske su dominantni (preko 30%). Ostala DNS su ispod 10% (osim geografskih i istorijskih
karata), sa svega tri preko 5% (zbirke, radni listi¢i, gramatike). Mali je broj konstruktorskih kompleta i
likovnih i tehni¢kih materijala (2,37%). Dominiraju $tampani artefakti — radne sveske, bukvari, ¢itanke
(preko 95%). Mali je broj instrumenata (muzicka kultura). Na listi se ne vide digitalna sredstva, cemu je

moguci uzrok manja zastupljenost digitalnih tehnologija pre 2016. godine u odnosu na danasnji period.

Tabela 1a: Vrste i broj DNS odobrenih do 2016 godine - ZUOV

DNS do 2016.
N =985

a) b o 9 ¢ 4 dy 4 e H g h B j) k D L) m
159 143 116 17 3 13 24 18 59 57 20 44 14 4 64 19 4 19

PZ [%]

16,14 14,52 11,78 1,73 0,30 1,32 2,44 183 599 579 2,03 447 142 4,16 650 193 041 19,29

Legenda 1 - a) udzbenik; b) rad. sveska, c) geogr. i istor. karta; ¢) atlas; ¢) praktikum; d) bukvar; dz) re¢nik; d) priru¢nik;
e) zbirka; f) rad. listi¢i; g) notaton (metalofon); h) vezbanka; i) vezbe; j) ¢itanka; k) gramat.; 1) materijal za lik. i tehn.; 1j) kon-
strukt. komplet; m) ostalo (crtalice, igralice, neodredeno).

2 Poznat je, iako neistrazen, primer pedagoga, nastavnika i Skolskog direktora Lazara Manojlovi¢a. On je izradio idejno
re$enje nove, stilizovane dacke knjizice, a sa dizajnerom Zdravkom Micanovi¢em osmislio je model ekoloske $kolske
klupe. Klupa i knjizica nisu nastavna sredstva u striktnom smislu, ali mogu da budu agensi ucenja (A. G., 2016; Ma-
nojlovi¢, 2014; Trbi¢, 2024).
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Tabela 1b: TK

TK do 2016. - ZUOV

Knjiga i dr. knj. pub. Instrumenti Sklopivi objekti Mape (geogr. i istor.)
809 20 23 133
PZ [%]
82,13 2,03 2,34 13,50

Tabele 1a i 1b odslikavaju tradicionalno shvacenu nastavu. Knjiga je dominantna. SugeriSe se
nastava usmerena ka ¢itanju, pisanju i prenosu znanja. U odredenom smislu, izuzetak su geografske i
istorijske karte, jer iziskuju kretanje do table i manuelne aktivnosti u interakciji sa fokusiranim vizu-
elnim opazanjem. Mali broj DNS podrazumeva aktivaciju motorike i manuelni rad, kao i aktivaciju
drugih domena opazanja pored vizuelnog.

Tabele 2a i 2b - broj DNS je skoro dvostruko manji (440), ali njihova je divergencija veca (pre-
ko 25) a na listi se vide i odredene inovacije (iako i dalje dominiraju §tampane publikacije - preko
88,86%). Pojavljuju se DNS u elektronskom obliku (5) i ,,robot bot® Isti¢e se ve¢i broj radno-igrovnih
i konstruktorskih materijala (35), kao i didakti¢kih igara (5). Tu su i beleske ¢asova i dnevnici. Ta
DNS mogu da budu u funkciji razvoja u¢enicke meta-kognicije i refleksivnog misljenja, ali i u funkciji
evaluacije nastave.

Tabela 2a: Vazeca lista DNS - ZUOV

Vazeca lista DNS
N = 440

a) b o ¢ ¢ d d) 4 e f) g h ) j) kK D L) m n n) o p 1 s 3

PZ [%]

27,50 1,14 1,14 7,95 1,36 0,45 2,27 1,36 1,59 2,05 1,14 1,14 2,05 2,95 0,68 8,41 14,55 2,05 1,36 0,23 0,68 0,68 1,14 0,23 16,82

Legenda 2 - a) rad. sveske; b) praktikum; c) u elektron. obliku; ¢) komplet materijala (radno-igr., likov., konstrukt); ¢) atlas;
d) istor. karta; d7) zadaci; &) bukvar; e) gramatika; f) vezbanka; g) veZbe; h) priru¢nik; i) re¢nik; j) dnevnik ¢itanja, razvoja,
prirodnjacki; k) ¢itanka; 1) zbirke zadataka; lj) rad. listovi; m) nast. listovi; n) testovi; nj) zbirka tekstova; o) robot bot; p) bele-
8ke s ¢asova; r) didakticke igre; s) modular. igracka; §) ostalo.

Tabela 2b: TK - ZUOV

TK (vazeca lista ZUQV)

Knjiga Sklopivi objekti ~ Digit. tehnologije (elektron. oblik, Atlas, karte Ostalo
i dr. knj. pub. (+8ah) robot bot, multimed. dodatak) (igracke i dr.)
383 37 9 8 3
PZ [%]
87,00 8,41 2,05 1,82 0,68

I ova lista, iako bogatija, pokazuje sli¢nosti s prethodnom: mali broj DNS usmeren je na moto-
ricku aktivnost, nisu navedena DNS koja aktiviraju druge vidove opazanja pored vizuelnog, izostaju
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muzicki instrumenti i audio-sredstva ali je, u poredenju s tabelom 1la, znacajno smanjen broj atlasa
i istorijskih i geografskih karata. Aktivnosti koje impliciraju DNS uglavnom se okrecu oko (¢itanja,
pisanja i sedalne situacije u $kolskoj klupi. Ipak, lista pokazuje inovacije kao §to su $ah i modularna
igracka, koja, iako dizajnirana za decu od 3 do 9 godina, otvara polje za slicne artefakte u srednjos-
kolskoj nastavi.

Lista odobrenih DNS PZV pruza specifi¢nu sliku jer je uveliko malobrojnija (26), te je stoga
raspodela drugacija. Primera radi, digitalni materijali zastupljeniji su nego na prethodnim listama i
predstavljaju priblizno 20%. Prevladavaju radne sveske, vezbe i re¢nici (oko 65%) a digitalni materijali,
iako malobrojni, zapravo su raznovrsni. Zastupljenost radnih svezaka odslikava naglasak na ucenic-
kim aktivnostima i na proverama znanja.

Tabela 3a: Lista odobrenih DNS - PZV

Lista DNS PZV

N=26
Radno-igrovni Ostalo (digit. svet, multimed.
Rad. ki Vezb Re¢nik Nast. listovi
ac. sveske e et A ISV didakticki mater. dodatak, kompakt-disk i dr.)
11 4 2 1 3 5
PZ [%]
42,31 15,38 7,69 3,85 11,54 19,23

Tabela 3b: TK - PZV

TK (PZV)
Knjiga i dr. knj. pub. Digit. materijali Didakt. materijali
18 5 3
PZ [%]
69,23 19,23 11,54

Dominantne su knjizne publikacije, iako je njihov procenat ne§to manji u poredenju s drugim
listama. Radno-igrovni materijali sugeri$u zastupljenost drugih nastavnih aktivnosti osim ¢itanja, pi-
sanja i transmisivne nastave. Aktivacija drugih domena opazanja pored vizuelnog odslikava se u pri-
meru kompakt-diska a unosenje multimedijalnog dodatka predstavlja korak ka kombinovanju medjja.

Diskusija i implikacije

Postavljaju se odredena pitanja za buduca istrazivanja. Da li su ispitivane liste izrazenih potreba
uocenih u nastavnoj praksi? Da li, i u kojoj meri, DNS doprinose ostvarivanju ciljeva nastave? Da li, i
u kojoj meri, programi nastave i ucenja podsticu stvaralastvo u domenu DNS i da li programi stru¢-
nog usavr$avanja podrzavaju invenciju DNS? Razumljivo je da liste ne iscrpljuju moguénost primene
razli¢itih artefakata u nastavi jer nastavnici i nastavnice, vodeni invencijom, mogu samostalno da
uvode novine u nastavni proces (Stanci¢, 2015).
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Iako liste odslikavaju teznju ka raznovrsnosti i inovacijama, u njima i dalje dominiraju tradici-
onalna reSenja. DNS su vezana za $kolske predmete — primera radi, praktikumi, radne sveske i vezbe
upuceni su na prirodne predmete ili matematiku. Medutim, iako ideja praktikuma ili radnih svezaka
za drustvene predmete na prvi pogled deluje kontraintuitivno - to ne umanjuje mogucu vrednost
takvih alternativnih resenja.?

Nalazi upucuju na odredene implikacije za inoviranje DNS.

1. Kombinovanje medija. DNS mogu iznova da se konceptualizuju po analogiji s kombinova-
nim medijima u savremenoj umetnosti, kao spojevi 2-D i 3-D artefakata, prostorne instala-
cije, asemblazi ili mozaici koji integriSu digitalne i tradicionalne medije (papir, tkanina, drvo,
stiropor i dr.). Posebnu vrednost problemskih zadataka s takvim DNS mogu da imaju tzv.
»taktilni“ i ,,spacijalni“ rebusi (Suvajdzi¢, 2016: 217).

2. Kombinovanje tradicionalnih DNS sa razli¢itim $kolskim predmetima: od zbirke filozofskih
ili sociologkih zadataka (zasnovanih na misaonim eksperimentima, strukturisanim antici-
pacijama, sinoptickim ili panoramskim pojmovnim shemama, dijagramima, sklopivim geo-
metrizovanim artefaktima i dr.), preko psiholoskih praktikuma, do umetnickih artefakata za
matematiku i hemiju.

3. Uvodenje materijala. Ako su razliciti materijali integralni ¢inilac nastave umetnickih i pri-
rodnih predmeta, oni to, primera radi, mogu da budu i u nastavi filozofije, kada se prouca-
va tema materije. U skladu sa didaktikom izvornih fenomena Martina Vagensajna (Martin
Wagenschein), filozofske lekcije o materiji mogu da budu pracene egzemplarima materije
kao izvornim fenomenima (Wagenschein, 2009), te otuda moze da se zamisli DNS , filo-
zofska laboratorija“ kao komplet materijala. Kontakt s materijalima obezbedio bi vezu sa
izvornim fenomenima i intenzivnije senzorijalno iskustvo (Zull, 2002).

4. Uvodenje novih artefakata, poput slede¢ih: kompas, $ah, Ziroskop, teleskop, mikroskop, kalei-
doskop i dr., i to u svim predmetima. Primera radi, kaleidoskop moze da bude jedno od uc¢ila
za ispitivanje nasih pojmova o opazanju boja (Wittgenstein, 1998). Kao $to u udzbenicima
hemije postoji (dvodimenzionalni) hemijski ,to¢ak®, moguce je zamisliti trodimenzionalni
filozofski tocak ideja, socioloski to¢ak drustvenih struktura ili pokreta, psiholoski tocak ka-
raktera ili psihoterapeutskih $kola (za hemijski toc¢ak vid.: Nedeljkovi¢ i Andelkovi¢, 2020).

5. PrevazilaZenje jaza izmedu tehnike i umetnosti. Primenu tehnike i tehnologije u nastavi
podrzava radireni koncept STEM, ali ne postoji paralelni program za vaspitanje umetno$éu
(Kitcher, 2022). Iako razvoj tehnologije podupire STEM (nauka, tehnologija, inZenjering, ma-
tematika) autori isticu pedagoski smisao zasnivanja npr. matematike na imaginativhom estet-
skom iskustvu (pri ¢emu nalazi pokazuju da je umetnost u $kolovanju zapravo marginalizova-
na) (Chesky & Wolfmeyer, 2015). Tehnicka invencija i umetnicka imaginacija su ispoljavanja
jedinstvene stvaralacke dinamike, koja je osnov i tehnike i umetnosti (Simondon, 2023).

Rezultati nose implikacije i za rad stru¢nih saradnika i saradnica u $kolama. Pedagoski rad
moze da obuhvati upoznavanje nastavnog osoblja sa listama DNS, diskusije i komparativne analize
tih lista, uz identifikovanje prednosti i nedostataka. Jedna od zajednickih aktivnosti u $kolskoj praksi

3 To vaZi tim pre jer je u nasoj sredini bilo dragocenih, ali nedovoljno razradenih i primenjivanih resenja kao $to je radna
sveska iz istorije filozofije Mirka Markovica ili Filozofski praktikum Adama Ninkovi¢a (Markovi¢, 2004; Ninkovi¢, 2005).
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mogao bi da bude rad na osmisljavanju novih DNS, kao i na alternativnoj primeni postoje¢ih DNS.
Pedagozi i nastavnici mogu da organizuju ogledne ¢asove na kojima bi se predstavila odredena DNS
i analizirao njihov uticaj na savremenu nastavu, uz diskusije i vodenje prate¢e dokumentacije. Time
bi se otvorio prostor za nove vidove stru¢nog usavrSavanja i za nove razmene iskustava o primeni
DNS. Pedagosko-psiholoske sluzbe, u saradnji sa nastavnim osobljem i u¢enicima, mogu da iniciraju
formiranje svojevrsnih ,,¢vorista“ ideja o DNS i njihovoj delotvornoj primeni u nastavi.

Nalazi upuc¢uju i na moguce implikacije za nastavnicko obrazovanje, posebno u drustvenim na-
ukama (poznato je da obrazovanje za nastavu hemije ili tehnickih nauka, podrazumeva razvijenu svest
o materijalnoj kulturi nastave, usled svojstava samih nauka - laboratorijski rad i oprema, instrumenti,
uredaji i dr.). Priprema za nastavnicki poziv moze da intenzivira podsticanje nastavnicke svesti o DNS,
kao i nastavnicke invencije u stvaranju novih nastavnih artefakata.

Zakljucak

Ako se vratimo temi skupa - ,Ocekivanja (od) pedagoga®, jedno od mogucih ocekivanja od pe-
dagoske misli i prakse, jeste osvetljivanje saznajne, opazajne, emocionalne, preobrazavalacke i razvojne
dimenzije ljudskih interakcija sa materijalnim svetom i otkrivanje novih mogu¢nosti prosirivanja i
preobrazavanja iskustva u nasem rukovanju stvarima: od igracaka do alata i digitalnih tehnologija. Od
pedagogije se ocekuje da svet stvari ne prepusti inerciji, ve¢ da pruzi nove putokaze za ideje i gesto-
ve, u kojima upotreba stvari nece biti samo mehanicka, instrumentalna ili utilitarna, ve¢ dinamicka,
transformativna i razvojna. To implicira i ocekivanje da pedagogija ukaze na nove oblike otudenja,
postvarenja i feti$izacije u novim okolnostima novih digitalnih i virtuelnih stvari (¢iji pedagosko-ra-
zvojni smisao nekad nije jasan), te da ih kriticki preispita.
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PEDAGOSKE STRATEGIJE I MOTIVACIJA
U NASTAVI ENGLESKOG JEZIKA U TURIZMU

Smiljka V. Kesi¢!
Akademija strukovnih studija Beograd

Apstrakt

Cilj rada je da preispita ulogu pedagoga u podsticanju unutra$nje motivacije studenata Generacije Z u nastavi
engleskog jezika u turizmu. Savremeni pedagog deluje kao medijator i kreator nastavnog procesa, prilagodavaju-
¢i strategije tehnoloskim i drustvenim promenama. Fokus je na specifi¢nostima turizma i izazovima sa kojima se
suocavaju studenti, digitalno vesti, ali emocionalno nesigurni. Teorijski okvir ¢ine koncepti intrinzi¢ne motivaci-
je i kontekstualizovanog ucenja. U tu svrhu, na uzorku od 74 studenta, putem ankete su analizirani faktori koji
uti¢u na motivaciju i uloga pedagoga u tom procesu. Rezultati ukazuju na to da pedagog koji pruza podrsku,
kreira relevantne sadrzaje i uvodi savremene didakticke modele doprinosi razvoju profesionalnih kompetencija
i licne angaZovanosti studenata. Pedagoske implikacije ukazuju na to da se u nastavi ne sme zanemariti znacaj
motivacije, kao ni emocionalni faktor koji uti¢e na kvalitet ucenja.

Klju¢ne rec¢i: motivacija, pedagogija, engleski jezik struke, generacija Z.

Uvod

Uloga pedagoga u savremenom visokom obrazovanju prevazilazi tradicionalnu funkciju posma-
traca. Pedagog je medijator, facilitator i kreator nastavnog procesa (Biggs & Tang, 2011) i uskladuje
obrazovne ciljeve sa promenama u drustvu. Ocekivanja od pedagoga postaju sve ve¢a pod uticajem
tehnoloskih izazova. Ucionica nije izolovan prostor, ve¢ deo Sireg drustvenog ambijenta, a profesor
stranog jezika primenjuje didakticke modele koji integrisu razli¢ite nastavne metode u skladu sa ci-
ljevima nastave, §to je posebno slozeno u multidisciplinarnim oblastima poput turizma. Profesor se
kontinuirano usavrsava, jer se sadrzaj predmeta prilagodava na osnovu analize potreba studenata.

Usled digitalizacije i stalnih promena u poslovnom okruZzenju, studenti se suoc¢avaju sa izazo-
vima u pracenju savremenih trendova i uskladivanju interesovanja sa izabranom strukom. U takvom
dinami¢nom kontekstu, neophodno je da se obrazovni sistem prilagodava, pri ¢emu Anti¢ (2015)
naglasava da pedagog u visokom obrazovanju ima presudnu ulogu u oblikovanju savremene nastave,
koja odgovara potrebama novih generacija. Drugim rec¢ima, pedagog se oslanja na metode koje pove-
zuju kontekstualizovano ucenje sa motivacijom. Intrinzi¢na motivacija, smatra se klju¢nim faktorom
za li¢ni razvoj i izrazena je u ucenju stranog jezika (Deci & Ryan, 2000). Zbog toga je vazno prepo-
znati potrebe generacije Z, koja odrasta u digitalizovanom, ali fragmentiranom svetu (Twenge, 2017).

1 https://orcid.org/0009-0000-8451-388X; e-mail: smiljka.kesic@assb.edu.rs
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Cilj ovog rada je da predstavi pedagoske strategije koje doprinose motivaciji na predmetima
engleskog jezika u turizmu. U tu svrhu, sprovedena je anketa i rezultati su kvantifikovani da bi se
identifikovali dominantni faktori motivacije i percepcija koju pruza predmetni nastavnik.

Teorijski okvir

U svom seminalnom delu, Disi i Rajan (Deci & Ryan, 1985) defini$u ekstrinzi¢nu motivaciju
zasnovanu na spoljnim faktorima, dok intrinzi¢nu povezuju sa aktivnostima uslovljenim unutrasnjim
potrebama. Klju¢ne funkcije unutra$nje motivacije su autonomija, kompetencija i povezanost, a kada
se suzbijaju, preovladuje izolovanost (Deci & Ryan, 2000). Zato unutrasnja motivacija povoljno utice
na samoaktualizaciju i emocionalni razvoj licnosti (Stanojevi¢, 2005). Govoreci o razli¢itim istorijskim
shvatanjima motivacije, Imsen istice da ,Covek ne tezi samo nagradi. On Zeli da proceni ciljeve u sve-
tlu onoga $to za njega ima odredenu vrednost“? (Imsen, 2022: 54).

Durnje i Gardner (Dornyei 2005; Gardner 1985) isticu znacaj unutrasnje motivacije u ucenju stra-
nog jezika. Durnje (Dérnyei, 2005) razvija model zasnovan na viziji studenta u profesionalnoj ulozi (Ideal
L2 self), drustvenim ocekivanjima (Ought-to L2 self) i iskustvima iz procesa ucenja jezika (L2 learning
experience). U nastavi engleskog jezika struke, ti aspekti se povezuju sa izgradnjom profesionalnog iden-
titeta studenata. Bigs i Teng tvrde da studenti ne treba da budu ,,pasivni recipijenti znanja“ (Biggs & Tang,
2011: 138) $to odgovara potrebama Generacije Z, koja trazi smisao i primenu u realnim situacijama.

Generacija Z, motivacija i upotreba tehnologije

Razumevanje potreba razli¢itih generacijskih grupa od znacaja je za pedagoski rad. Grejs i Si-
miler (Grace & Seemiller, 2016) tvrde da su pripadnici Generacije Z digitalno kompetentni, ali izloZe-
ni drustvenim izazovima. TvendZ ukazuje na vezu izmedu izlaganja dru$tvenim mrezama i depresije:
»veca je verovatnoca da ¢e oni koji provode viSe vremena onlajn biti depresivniji“ (Twenge 2017,
str.81). Ambivalentnost prema tehnologiji ogleda se u tome $to su s jedne strane tehnic¢ki osposobljeni,
a s druge zabrinuti da bi ljudske kompetencije mogle postati beznacajne. Tokom prezentovanja rada
o robotizaciji hotela’, jedna studentkinja je saZela stav prema automatizaciji poslova: ,Oni ée nas za-
meniti“. Ta izjava, iako subjektivna, ukazuje na fascinaciju i strepnju da bi ljudske vestine mogle biti
prevazidene u digitalizovanom svetu rada. Stoga, kvalitetna nastava ne bi trebalo da se isklju¢ivo svodi
na prenosenje jezickih vestina, ve¢ bi trebalo da integriSe emocionalnu dimenziju, organizovanu oko
»brige za sebe, bliznje, saradnike i neznance, necovedji svet, svet predmeta i alata koje je stvorio ¢ovek,
i za ideje“ (Noddings, 2005: 47).

Engleski jezik u turizmu i pedagoske vrednosti

Nastava stranog jezika struke usmerena je ka razvoju vestina primenjivih u konkretnim pro-
fesionalnim situacijama. Strani jezik struke defini$e se kroz potrebe ,odredene grupe studenata [...]
analizom jezi¢kih karakteristika specijalizovane oblasti“ (Hutchinson & Waters, 1987: 8). Pedagoske

2 Sve citirane delove sa engleskog jezika prevela je autorka ovog rada.

3  Tema seminarskog rada studentkinje trece godine glasila je Digitalisation of Hotel Services, ASSB, jul 2025. i navedena
je uz saglasnost autorke, bez navodenja identiteta.
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strategije povezuju se sa analizom potreba koje ,,imaju klju¢nu ulogu u usvajanju engleskog jezika za
profesionalno usavrsavanje“ (Jiménez & Lopez, 2010: 12). Pored toga, motivacija studenata raste sa
upotrebom inovativnih metoda, kada su ,sadrzaj i ciljevi predmeta odredeni specifi¢cnim potrebama
pojedinih grupa® (Richards & Schmidt, 2010: 198).

Pedagoske vrednosti koje pozitivno uti¢u na motivaciju studenata generacije Z obuhvataju pod-
sticanje autonomije, kolaborativnog ucenja, istrazivackog duha i upotrebu digitalnih alata. Projektno
ucenje (PBL) usmereno je ka interdisciplinarnom re$avanju problema: ,,projekat bi trebalo da omoguci
polazniku da istrazuje mimo osnovnog sadrzaja predmeta® (Mulakel, 1998: 27). Na primer, kroz zada-
tak Develop an Eco-resort koji uklju¢uje SWOT analizu (Strutt, 2013: 38), studenti istrazuju negativne
posledice investicija po Zivotnu sredinu. Ovakav zadatak moze se dodatno obogatiti panel diskusijama
realizovanim putem video platformi.

Metodologija i opis istrazivackog instrumenta

Anketa Motivacija studenata u nastavi engleskog jezika u turizmu (Prilog 1), spovedena je u
onlajn formatu tokom jula 2025. godine, na uzorku od 74 studenata trece godine Akademije stru-
kovnih studija Beograd. Anketa je ukljucivala skalu od 1 do 5, kao i otvorena pitanja, a ispituje uticaj
pedagoskih pristupa i inovacija na intrinzi¢nu i ekstrinzi¢nu motivaciju

Prilog 1. Anketa - Motivacija studenata u nastavi engleskog jezika u turizmu

Uputstvo: 1 = U potpunosti se ne slazem 2 = Ne slazem se 3 = Neutralno 4 = Slazem se 5 = U pot-
punosti se slazem.

A. Institucionalna i spoljasnja motivacija

Pohadam casove zato $to su obavezan deo studijskog programa.
Motivisan/a sam da polozim predmet kako bih ostvario/la bodove i ispunio/la akademske obaveze

Vise se angazujem na aktivnostima koje direktno uticu na moju ocenu.

Ll

Pristup profesora znacajno uti¢e na trud koji ulazem.

jos]

. Unutras$nja motivacija i znadaj za profesiju

Motivisan/a da unapredim znanje engleskog jezika zbog buduce karijere u turizmu.
Projektni zadaci su podsticajni i relevantni.

Vise sam angazovan/a kada aktivnosti na ¢asu simuliraju stvarne situacije iz sektora turizma.

® N W

Motivisan/a sam kada sadrzaj predmeta odrazava izazove u turistickoj delatnosti.

C. Ucenje i pedagoski pristup

9. Profesor kreira ambijent koje pozitivno doprinosi ucenju.

10. Profesor je strucan i pripremljen za nastavu, §to pozitivno uti¢e na motivaciju.
11. Profesor je pristupacan i odgovara na pitanja studenata.

12. Profesor iskazuje empatiju, $to doprinosi motivaciji.

13. Konstruktivna povratna informacija pomaze mi da ostanem motivisan/a.

14. Vise sam motivisan/a kada profesor ukljucuje zadatke koji podsti¢u timski rad.
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D. Inovacije u nastavi i inkluzivne prakse

15. Kombinovanje tradicionalne i digitalne nastave poja¢ava moje angaZovanje.
16. Korisc¢enje digitalnih alata ¢ini ¢asove dinamic¢nijim.

17. Vise sam motivisan/a kada je sadrzaj povezan sa globalnim fenomenima.
18. Profesor podstic¢e inkluzivnost i uvazava razlic¢ite stilove ucenja.

19. Autenti¢ni zadaci povecavaju motivaciju.

20. Pedagoski pristup profesora vise uti¢e na motivaciju nego sadrzaj predmeta.

E. Motivacija tokom dru$tvenih kriza

21. Tokom kriznih situacija, nivo motivacije za ucenje opada.
22. Podrska profesora i nacin na koji je predmet prilagoden vazni su u o¢uvanju motivacije.
23. Profesor bi trebalo da pruza podrsku studentima tokom drustvenih kriza.

24. Odrzivost motivacije u ucenju zavisi od prepoznavanja izazova sa kojima se studenti suocavaju.

Otvorena pitanja

25. Koji faktori najvi$e uti¢u na vasu motivaciju?

26. Koje pedagoske strategije su pozitivno uticale na interesovanje za predmet?

27. Koju konkretnu aktivnost smatrate relevantnom za buducu karijeru?

28. Da li ste tokom kriznih situacija imali ose¢aj da vas profesor razume i pruza podrsku?
29. Koju biste ulogu Zeleli da profesor ima u o¢uvanju motivacije tokom kriznih perioda?

30. Dodatni komentari

Analiza prikupljenih podataka

Analiza prikupljenih podataka pokazuje kako se unutrasnja i spoljasnja motivacija studenata
medusobno dopunjuju. Iako vecina ispitanika (58.1%) navodi obaveznost predmeta kao glavni razlog
pohadanja nastave, ukazujuci na ekstrinzi¢nu motivaciju, rezultati jasno upucuju na ve¢i upliv unu-
tra$njih motiva. Naime, 87.3% studenata istice da pedagoski pristup profesora utice na motivaciju,
potvrdujuci znacaj autonomije, kompetencije i povezanosti u okviru teorije samodeterminacije (Deci
& Ryan, 1985, 2000). Studenti pozitivno ocenjuju sadrzaje koje smatraju relevantnim za bududi pro-
fesionalni razvoj. Preko 90% studenata navodi da ih motivi$u aktivnosti koje simuliraju autenti¢ne
profesionalne situacije, poput re$avanja realnih problema iz sektora turizma. Shodno tome, rezultati
potvrduju znacaj kontekstualizovanog ucenja (Biggs & Tang, 2011) u skladu sa modelom Ideal L2 Self,
prema kojem je motivacija snaznija kada studenti mogu da se identifikuju sa budu¢om profesional-
nom ulogom. Dodatno, usavrSavanje stranog jezika za 67% ispitanika predstavlja klju¢ni deo profe-

sionalnog razvoja $to ukazuje na prirodnu vezu izmedu unutra$nje motivacije i dugoroc¢nih ciljeva.

Upotreba savremene tehnologije u nastavi posebno doprinosi motivaciji studenata. Cak 71% stu-
denata isti¢e da primena digitalnih alata ¢ini nastavu dinami¢nijom, u skladu sa pedagoskim strategija-
ma prilagodenim potrebama Gen Z (Grace & Seemiller, 2016). Medutim, ispitanici (87.1%) podjedna-
ko isticu da empati¢no okruzenje i konstruktivna povratna informacija pozitivno uticu na unutrasnju
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motivaciju. U skladu sa tezom o vaznosti etike brige (Noddings, 2005), kvalitetno obrazovanje ukljucuje
emocionalnu dimenziju uz uvazavanje studentskih pogleda na svet. Stavise, veéina (76.3 %), pozitivno
ocenjuje posvecenost nastavnika tokom drustvenih kriza, potvrduju¢i da uloga pedagoga prevazilazi pre-
nosenje znanja i ukljucuje pruzanje psiholoske sigurnosti. Kad je re¢ o odgovorima na otvorena pitanja,
studenti dodatno isticu projektno-orijentisane zadatke za razvoj prakti¢nih vestina i dijaloski pristup u
nastavi, ¢ime se potvrduje znacaj nastavnih metoda koje integriSu li¢ni i profesionalni razvoj studenata.

Zakljucak

Imajuéi u vidu izazove obrazovanja u 21. veku, ocekivanja od pedagoga u nastavi engleskog
jezika struke postaju visedimenzionalna. S jedne strane, pedagog je duzan da prati promene u struci
kako bi nastavni sadrzaj bio uskladen sa realnim potrebama studenata, ukljucujuéi razvoj profesional-
nih vestina kroz autenti¢ne i interaktivne nastavne metode. S druge strane, rezultati istrazivanja potvr-
duju da bi nastava trebalo da obuhvati aspekte koji pozitivno uti¢u na celokupni razvoj li¢cnosti. U tom
kontekstu, pedagog kreira suportivno okruzenje prilagodeno specificnostima generacije Z, ukljuc¢ujuci
upotrebu digitalnih alata i uvazavanje emocionalne dimenzije obrazovanja. Ovakav integrisani pristup
omogucava ispunjavanje potreba studenata, podsti¢e njihov razvoj i unapreduje kvalitet nastave jer
spaja profesionalne vestine, li¢cnu motivaciju i osecaj pripadnosti koji su klju¢ni za angazovano ucenje
u savremenom obrazovnom okruZzenju.
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Apstrakt

U okviru procesa obrazovanja i vaspitanja, oblast multikulturnog obrazovanja moze da predstavlja jedan od
znacajnih kohezionih ¢inilaca razvoja i unapredenja kljuénih vrednosti drustva, ¢ije su osnovne odlike mul-
tietni¢nost i multikulturalnost zasnovana na multieti¢nosti. Efekti ostvarenih ishoda u oblasti multikulturnog
obrazovanja ogledaju se i kroz nivo i kvalitet razvijenosti stavova kod uc¢enika prema multikulturalnosti i prema
osnovnim vrednostima ovog sloZzenog drustvenog fenomena. U oblasti multikulturnog obrazovanja javljaju se i
sadrzaji koji predstavljaju osnovu razvoja kulturnog identiteta individue, ali i posebnog dela tog identiteta, koji
predstavlja stavove same individue prema multikulturalnosti. Pojedini sadrzaji nastave predmeta Srpski jezik i
knjizevnost (kao maternji jezik) i predmeta Istorije mogu potencijalno i stvarno posluziti kao dobra osnova za
razvoj stavova kod ucenika prema multikulturalnosti, i u osnovnoj i u srednjoj $koli.

Klju¢ne rec¢i: multikulturno obrazovanje, nastava maternjeg jezika, nastava istorije, razvoj stavova prema multi-
kulturalnosti.

Svrha i osnovni ciljevi multikulturnog obrazovanja

Multikulturno (interkulturno) obrazovanje podrazumeva osmisljavanje i realizaciju razli¢itih iz-
dvojenih programa, ili delova programa, u sistemu obrazovanja i vaspitanja. Takode, znacajan segment
razvoja stavova prema multikulturalnosti potencijalno moze da se odvija i u okviru porodi¢nog vas-
pitanja. Pojam ,,multikulturalnost® u drustvenim i humanisti¢ckim naukama oznacava prisustvo feno-
mena kulturne raznolikosti, prozimanja i/ili koegzistencije kultura u okviru nekog drustva. Fenomen
kulturne raznolikosti javlja se i u kontekstu prisustva etnicke raznolikosti u nekom demografskom
prostoru, dakle, raznolikosti koja proistice iz demografskog sastava jednog drustva.

Kada je multikulturno obrazovanje deo celine institucionalizovanog sistema obrazovanja i vas-
pitanja koji funkcionise u jednoj drzavi, usmereno je na razvijanje sistema vrednosti koje su od zna-
¢aja za funkcionisanje multikulturnog drustva (Verkuyten & Thijs, 2013). Prema ovim autorima, to
su vrednosti medunacionalne tolerancije, uvazavanja i prihvatanja jednakopravnosti za pripadnike

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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drugih nacionalnosti, kao i uvazavanje osnovnih vrednosti druge kulture, meduetnicko povezivanje,
izgradivanja odnosa poverenja, saradnje, solidarnosti, jednakosti i druge. Ovladanost ovim vredno-
stima iskazuje se, izmedu ostalog, i kroz formirane stavove prema multikulturalnosti i znacaju ovog
fenomena za jacanje kohezije i prosperiteta multikuturnog drustva.

U okviru sistema obrazovanja i vaspitanja postavljaju se svrha, opsti i specifi¢ni ciljevi oblasti
multikulturnog obrazovanja. Konstituisani programi, izdvojeni segmenti programa i pojedinac¢ni sadr-
zaji 1 aktivnosti u okviru procesa multikulturnog obrazovanja, usmereni su na ishode koji obuhvataju
usvajanje znanja, formiranje stavova, misljenja i uverenja, kao i na razvoj razlicitih socijalnih kompe-
tencija kod dece i ucenika (Purisi¢-Bojanovi¢, 2006). To sve treba da omoguci koegzistenciju i pro-
zimanje vrednosti razli¢itih etnickih zajednica i karakteristika njihovih kultura (Dolby, 2012; Sharma,
2005). Bez obzira na ¢injenicu da postoje razli¢iti modeli i oblici multikulturnog obrazovanja, vecini

jeste zajednicko da budu uskladeni sa svrhom i postavljenim ciljevima multikulturnog obrazovanja.

Koji opsti ciljevi se postavljaju pred multikuturno obrazovanje? U tom pogledu postoje razlike
kod pojedinih autora. Na primer, kao tri opsta cilja multikultrurnog obrazovanja Fajnberg (Feinberg,
2006) navodi sledece ciljeve: (1) pruzanje znanja studentima o razlic¢itostima unutar njihovog drustva;
(2) podsticanje postovanja prakse drugih kulturnih grupa; i (3) pomaganje udenicima iz ugrozenih
manjina da razviju ponos na vlastito kulturno naslede (kulturni ponos). Autor isti¢e da pored ovih
opstih ciljeva mogu biti postavljeni i drugi, u zavisnosti od prakse multikulturalnosti koja treba da se

razvija u jednom drustvu.

Sadrzaji multikulturnog obrazovanja i
razvoj stavova prema multikulturalnosti

U sistemu obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji, koji se reguliSe Zakonom o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja, ukoliko se ciljevi obrazovanja i vaspitanja postave na adekvatan na-
¢in, tretira se i oblast multikulturnog obrazovanja. Od ukupno 18 postavljenih ciljeva obrazovanja i
vaspitanja, dva postavljena cilja odnose se neposredno na predmetnu oblast. To su ciljevi sa slede¢im
formulacijama (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2023: ¢lan 8): (15) razvoj i po-
$tovanje rasne, nacionalne, kulturne, jezicke, verske, rodne, polne i uzrasne ravnopravnosti, tolerancije
i uvazavanje razlicitosti; (16) razvijanje licnog i nacionalnog identiteta, razvijanje svesti i osecaja pri-
padnosti Republici Srbiji, postovanje i negovanje srpskog jezika i maternjeg jezika, tradicije i kulture
srpskog naroda i nacionalnih manjina, razvijanje interkulturalnosti, postovanje i o¢uvanje nacionalne
i svetske kulturne bastine. Moze se zapaziti da se u navedenom 16. cilju obrazovanja i vaspitanja, i
pored cinjenice da se ukazuje na potrebu razvoja interkulturalnosti, istice, pre svega, znacaj razvoja

nacionalnog identiteta i licnog kulturnog identiteta.

U okviru nastavnih planova i programa za osnovno i srednje obrazovanje i vaspitanje u Repu-
blici Srbiji, sadrzaji koji pripadaju oblasti multikulturnog obrazovanja i razvoja licnog kulturnog iden-
titeta rasporedeni su u vi$e nastavnih predmeta, koji spadaju u kategoriju opsteobrazovnih predmeta.
I pored ¢injenice da su sadrzaji multikulturnog obazovanja zastupljeni u vide nastavnih predmeta,
evidentno je da klju¢nu ulogu za ovladavanje sadrzaja koji su podrska razvoju stavova o multikultu-

ralnosti imaju predmeti Srpski jezik i knjizevnost (kao maternji jezik) i Istorija.
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U okviru predmeta Srpski jezik i knjizevnost zastupljene su odredene nastavne teme i sadr-
zaji koji pripadaju oblasti multikulturnog obrazovanja i koji su od znacaja za razvoj stavova prema
multikulturalnosti kod ucenika (u slu¢aju nacionalnih manjina, to su predmeti maternjeg jezika i
knjizevnosti tih manjina). To su, pre svega, nastavne teme u kojima je predvideno ovladavanje sadr-
zajima iz oblasti svetske knjizevnosti, odnosno knjizevnosti drugih naroda i kultura. Sadrzaji nastave
knjizevnosti mogu posebno omoguditi razvijanje stavova o znacaju multikulturalnosti, $to se posebno
odnosi na knjizevna dela koja tretiraju vi$e kultura i u kojima se multikulturalnost javlja kao osnovna
orijentacija. U tom smislu, od posebnog znacaja se smatraju knjizevna dela koja pripadaju oblasti mul-
tikulturne knjizevnosti (Farzand, 2023), u kojima do izrazaja dolazi prisustvo “glasova” iz viSe kultura.
Pored toga, za usvajanje znanja i razvoj stavova prema multikulturalnosti, od znacaja su i sadrzaji u
kojima se izuc¢avaju morfoloska i leksicka povezanost maternjeg jezika sa drugim jezicima (na primer,
zastupljenost stranih re¢i i izraza u okviru maternjeg jezika).

Nastavni predmet Istorija, takode, predstavlja potencijalno pogodnu oblast i za razoj odredenih
stavova prema multikulturalnosti kod ucenika, u skladu sa znanjima kojima su ovladali u ovoj oblasti
nastave. U nastavi istorije, pre svega, u oblasti poducavanja svetske istorije, mogu potencijalno biti
izabrani sadrzaji i znanja koja bi predstavljala podrsku multikulturalizmu i medukulturnom razume-
vanju, kroz proucavanje istorijskih dogadaja i tokova. To je posebno znacajno u zajednicama i drus-
tvima koje su multietnicke po svojoj konstituciji. U takvim zajednicama moze biti posebno osetljiva
oblast sadrzaja nastave u oblasti nacionalne istorije, pogotovo u slu¢ajevima kada su odredeni pogle-
di na istorijske tokove i dogadaje razli¢iti od jedne do druge etnicke grupe, $to bi, po tom pitanju,
imalo odraz i na razvoj odredenih stavova kod ucenika. Ocigledno je da je nastava predmeta Istorija
u velikoj meri uslovljena $irim kontekstom drustva, te da se i sami sadrzaji nastave ovog predmeta
prilagodavaju nekim opstijim drustvenim potrebama i ocekivanjima po pitanju toga koja bi trebalo da
bude uloga izuc¢avanja ove oblasti drustvene stvarnosti. Posebno bi bilo znacajno da posledica nekih
ovakvih orijentacija, koje su zastupljene pri izboru sadrzaja istorije, ne vode do usvanja znanja i do
formiranja uverenja i stavova koji pripadaju diskursu etnocentrizma, koji je u znac¢ajnoj meri suprot-
stavljen stavovima multikulturalnosti (Gans, 2003).

Prirodno je da je nastava istorije prevashodno usmerena na razvoj opsteg i individualnog kul-
turnog i nacionalnog identiteta i pripadnosti. Medutim, pored tog osnovnog cilja, nastava istorije
moze da omugudi i razvoj empatije i tolerancije (Bennett, 2023), a to su ve¢ neki od znacajnijih ele-
menata razvoja stavova o znacaju vrednosti multikulturalnosti. Kroz proucavanje istorije, moze biti
obezbedeno da se bolje razume kako su u proslosti drustva i kulture izgradivani, kako su funkcionisali
i kako su se menjali. Stoga, bogastvo istorije sveta, koje se moze prezentovati kroz nastavu istorije,
moze biti dobra osnova za bolje razumevanje raznolikosti danasnjeg sveta (Bennett, 2013), te samim
tim i dobra osnova za razvoj pozitivnih stavova prema vrednosti multikulturalnosti.

Zakljucak

Usvajanje znanja o drugim kulturama, uc¢enje nematernjeg ili stranog jezika kao sredstva komu-
nikacije i ucenja o drugim etnicitetima i kulturama, uporedo sa razvijanjem stavova prema multikul-
turalnosti u drustvu, razvijanjem svesti o razli¢itosti koja je prisutna u multietni¢kim i multikulturnim
zajednicama i sli¢no, kao i razvijanjem svesti o dobrobiti komunikacije i saradnje sa pripadnicima
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drugog etniciteta i kulture (Perunovi¢ Samardzi¢, 2013), svakako predstavljaju znacajne pozitivne ele-
mente i za jacanje licnog kulturnog identiteta. Stoga, znacajnu ulogu u kontekstu razvoja li¢cnog kul-
turnog identiteta zauzima i razvoj stavova kod ucenika prema multikulturalnosti i vrednostima koji

su sastavni elementi ovog slozenog drustvenog fenomena.

Sadrzaji multikulturnog obrazovanja u $kolskom sistemu u Republici Srbiji pripadaju oblastima
razli¢itih nastavnih predmeta, te s obzirom da se ne radi o posebno izdvojenom programu obrazov-
no-vaspitnog rada, postoje i odredene teskoce u izdvojenom pracenju i vrednovanju efekata realizacije
ovog programa. Na osnovu toga, tesko je uciniti i egzaktnije procene u kojoj meri efikasna i efektivna
realizacija ovog programa stvarno doprinosi razvoju stavova ucenika prema multikulturalnosti. Pola-
ziSte za obuhvatnija proucavanja u ovoj oblasti moze se naci u dubljoj proceni, koja zapravo moze biti
pre svega kvalitativna po svojoj prirodi, zasnovana na konceptualnoj analizi postavljenih ciljeva i za-
dataka u ovoj oblasti, kao i na osnovu toga izabranih sadrzaja koji bi trebalo da dovedu do ostvarenja
postavljenih ciljeva i predvidenih ishoda.

Uopste uzev, kvalitet realizacije programa multikulturnog obrazovanja, kao i obrazovnih isho-
da koji se postizu u tom procesu, jeste kvalitet koji se ocituje kroz nivo razvijenosti stavova prema
multikulturalnosti koji se razvijaju kod ucenika, ovladavanjem odredenim znanjima. Kvalitet ishoda
u ovoj oblasti determinisan je razli¢itim uticajima koji dolaze iz Sireg konteksta drustva i drustvenih
odnosa. Bez obzira na razli¢ita ogranicenja i prepreke koje se javljaju u osmisljavanju i realizaciji pro-
grama multikulturnog obrazovanja, ova oblast obrazovanja i vaspitanja, izmedu ostalog posmatrana
i kroz efekat razvijenosti stavova ucenika prema multikulturalnosti, potencijalno i stvarno moze da
predstavlja znacajan cinilac razvoja multikulturalnosti u drustvu, te samim tim moze da predstavlja
¢inilac doprinosa razvoju multikulturnog drustva.
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Apstrakt

Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija i dostupnost digitalnih platformi znacajno su promenili
obrasce socijalne interakcije dece i mladih, ali su istovremeno otvorili prostor za nove oblike rizika. Posebno
zabrinjava rastuca ucestalost digitalnog nasilja (cyberbullying), koje ima ozbiljne psihosocijalne posledice po
zrtve, pocinioce i svedoke. Specifi¢nosti ovog fenomena - anonimnost pocinilaca, stalna dostupnost Zrtve i
nemogucnost kontrole $irenja sadrzaja — ¢ine ga kompleksnijim i opasnijim od tradicionalnog nasilja. U radu
se analizira fenomen digitalnog nasilja, njegove karakteristike, pojavni oblici i posledice, uz isticanje znacaja
multisektorske saradnje i znacajne uloge obrazovnih aktivnosti kao klju¢nih mehanizama prevencije. Poseban
akcenat stavljen je na ulogu $kole, nastavnika, roditelja, medija i drzave u stvaranju sigurnog digitalnog okru-

zenja za decu i mlade.

Kljucne redi: digitalno nasilje (eng. cyberbullying), prevencija, obrazovne aktivnosti.

Kontekst pojave fenomena digitalno nasilje

Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija, dostupnost interneta, kao i, izmedu ostalog,
pristup digitalnim platformama, uneli su promene i u nacin socijalne interakcije i komunikacije. Po-
red obilja mogu¢nosti za ucenje i zabavu, IKT predstavljaju veliki izvor mogu¢nosti za zloupotrebe
kojima su mladi i deca razli¢itog uzrasta izlozeni. Zabrinjavaju¢ je podatak iz jednog evropskog istra-

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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zivanja (prema OECD, 2025) da deca ve¢ do druge godine dolaze u interakciju sa digitalnom tehno-
logijim. Savremenu potrebu i sastavni deo odrastanja sada predstavlja gradenje virtuelnog identiteta
i upotreba digitalnih uredaja, interneta, aplikacija, igrica, drustvenih mreza. Deca sve viSe vremena
provode ispred ekrana, $to ih dovodi u vedi rizik od izlozenosti opasnostima koje vrebaju u virtuel-
nom okruzenju, zbog cega je od izuzetnog znacaja njihova upoznatost sa potencijalnim opasnostima.
Sve zastupljenija tema i jedan od fenomena savremenog drustva koji poprima sve vee razmere jeste
digitalno nasilje. Posledice mogu biti ozbiljne, o ¢emu govori pojava termina Cyberbullicide, koji pred-
stavlja ,,samoubistvo koje je direktno ili indirektno rezultat viktimizacije sajber maltretiranja“ (Hindu-
ja & Patchin, 2025: 3).

S obzirom na kompleksnost i ozbiljnost teme digitalnog nasilja, kao i na potencijalne aktere,
stru¢njaci razli¢itih profila se bave njenim istrazivanjem. To su, izmedu ostalog, pedagozi, ucitelji,
nastavnici, psiholozi, andragozi, sociolozi, lekari, inzenjeri. U literaturi se, pored termina digitalno na-
silje, za koji smo se mi opredelili, koriste termini sajber maltretiranje, elektronsko maltretiranje, onlajn
maltretiranje, sajber uznemiravanje (cyber harassment), sajber nasilje (cyberbullying), onlajn nasilje
(online violence), elektronsko nasilje, nasilje na internetu, maltretiranje u digitalnom svetu, digital-
na agresija (cyber aggression) (Dini¢, 2022; Englander, 2025; Hinduja & Patchin, 2024; OECD, 2025;
Petrovi¢, 2024; Popadi¢ i Kuzmanovi¢, 2016; Popadi¢ i sar., 2016; Ranci¢, 2018; Tomczyk & Wtoch,
2019; Tozzo et al., 2022; UNESCO, 2021 i dr.). Zasluga za upotrebu re¢i Cyberbullying se pripisuje
ovaj fenomen se pod nazivom Cyberbullying prvi put spominje 1995. godine u Njujork tajmsu, dok
koncept potice iz literature koja se bavi pitanjima maltretiranja u $kolama (prema Englander, 2025).

Kada govorimo o onlajn nasilju, vazno je da napravimo razliku izmedu dve kategorije onlajn
nasilja, a to su onlajn nasilje medu vr$njacima i onlajn nasilje nad decom od strane odraslih oso-
ba. S obzirom da imaju razlic¢itu prirodu i kontekst, drugaiji suodgovori na njih, narocito pravni, i
posebno kada je re¢ o seksualnom uznemiravanju i eksploatisanju (UNESCO, 2021). Mi se u radu
fokusiramo na digitalno nasilje koje se desava medu decom i nacine njegove obrazovne prevencije
koja ukljucuje i odrasle.

Karakteristike digitalnog nasilja

Analiziraju¢i odredenja drugih autora (Aleksi¢ Hil & Kalanj, 2018; Dedi¢ Bukvi¢ i Suman,
2021; Dini¢, 2022; Hinduja & Patchin, 2024; Kowalski et al., 2025; Kuzmanovi¢ i sar., 2016; Petro-
vi¢, 2024; Popadi¢ i sar., 2016; Pravilnik o protokolu postupanja..., 2024; Ranci¢, 2018; Tomczyk
& Wiloch, 2019; UNESCO, 2021), mozemo da sumiramo i kazemo da digitalno nasilje predstavlja
(ponovljeni) namerni ¢in agresivnog nasilnog ponasanja, od strane grupe ili pojedinca prema Zr-
tvi, gde je zastupljena nesrazmera moci jer je sposobnost zrtve da se zastiti ili odbrani ograni¢ena,
a koje se desava u digitalnom/virtuelnom okruzenju, putem kori$¢enja i zloupotrebe informacione
tehnologije, odnosno digitalnih uredaja (ra¢unari i pametni telefoni), drustvenih mreza i platformi
(Instagram, Fejsbuk, X mreza, Skajp, TikTok, YouTube, Snapchat, WhatsApp, Viber, online igre i
drugo) uz pomoc¢ razlicitih formi (razmene) komunikacije (pozivi, poruke, ¢etovi, imejlovi, forumi,
blogovi, zvu¢ni sadrzaji, snimci i drugo), sa ciljem nanosenja Stete i izazivanja straha, ugrozavanjem

bezbednosti i dostojanstva li¢nosti.
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Pojavni oblici digitalnog nasilja su razli¢iti i obuhvataju ponasanja kao $to su pretnje, uznemira-
vanje, proganjanje u digitalnom prostoru (putem poziva i poruka), podsticanje mrznje (po razli¢itim
osnovama), vredanje, ogovaranje, Sirenje laznih glasina i optuzbi kako bi se ostetio ugled zrtve ili
narusilo prijateljstvo, otkrivanje i deljenjem poverljivih li¢nih informacija na mrezi (slike, video snim-
ci i dr.) bez saglasnosti ili pristanka, obmanjivanje, lazno predstavljanje, promena ili krada lozinki,
slanje virusa, kori$¢enje tudeg identiteta za kreiranje profila na drustvenim mrezama, isklju¢ivanje iz
razli¢itih grupa, ignorisanje, ismevanje i dr. (Aleksi¢ & Kalanj, 2018; Burnell et al., 2025; Dini¢, 2022;
Hinduja & Patchin, 2024; Kowalski et al., 2025; Kuzmanovic¢ i sar., 2016; OECD, 2025; Petrovié, 2024;
Popadic¢ et al., 2016; Popadi¢ i Kuzmanovi¢, 2016; Ranci¢, 2018; Tomczyk & Wtoch, 2019; UNESCO,
2021). Neki autori (Burnell et al.,, 2025) navedene oblike ponasanja nazivaju digitalnom okrutnoséu
(digital cruelty).

Digitalno nasilje je oblik tradicionalnog $kolskog maltretiranja (Tozzo et al, 2022), ali je razvoj
IKT doveo do novih oblika nasilja, na koje uti¢u i oflajn odnosi i interakcije. Ono se cesto vrsi isto-
vremeno ili je nastavak nasilja koje se odigrava u $koli ili ,,grube poruke na mrezi mogu dovesti do
tizickog nasilja“ (UNESCO, 2021: 5). Medutim, teze je pobe¢i od digitalnog nasilja: ono je, u odnosu
na tradicionalno, opasnije s obzirom na prostor i oblike u kojima se javlja (Ranci¢, 2018). Digitalno
nasilje odlikuju odredene specifi¢nosti koje nisu deo tradicionalnog nasilja: moze se vrsiti direktno
(lajkovanjem, $erovanjem sadrzaja) ili indirektno (posmatranjem, svedocenjem) (Kuzmanovi¢ i sar.,
2016); pocinioci mogu da ostanu anonimni, §to doprinosi nesrazmeri mo¢i izmedu nasilnika i zZrtve
(Aleksi¢ Hil & Kalanj, 2018; Ranci¢, 2018; Tomczyk & Wtoch, 2019; UNESCO, 2021); informacije se
$ire brzo i nekontrolisano ¢ime se pove¢ava masovnost publike i svedoka (potencijalnih pocinioca);
ukljucenost veceg broja osoba u maltretiranje (u odnosu na, na primer, $kolsko dvoriste) (Dini¢, 2022;
Kuzmanovi¢ i sar., 2016; Petrovi¢, 2024); stalna dostupnost Zrtve — ne postoji teritorijalno i vremensko
ogranicenje za kontaktiranje, niti prostor gde Zrtva moze da se sakrije, usled cega se de$aa i na ,,si-
gurnim mestima“ (na primer, kod kuce); nedostatak fizickog kontakta sa zrtvom, zbog ¢ega nasilnik
ima nizi stepen empatije, nasilnik ne vidi na koji nacin i u kojoj meri povreduje Zrtvu; meta moze biti
svako (deca i odrasli); teskoca ili nemogucnost uklanjanja negativnog sadrzaja sa interneta nakon §to
je podeljen, $to ga ¢ini dostupnim i ponovo upotrebljivim.

U digitalnom nasilju razlikujemo tri osnovne uloge u nasilnoj interakciji: uloga nasilnika, Zrtve
i nasilnika-zrtve. Svakako da je najzastupljenija kategorija zrtve (Dini¢, 2022), a ,,deca koja se na bilo
koji nacin dozivljavaju kao drugacija“ izloZena su vec¢em riziku od digitalnog nasilja, a te razli¢itosti
se odnose na fizicki izgled, pol, rasu, etnicku pripadnost, seksualnu orijentaciju, uzrast (UNESCO,
2021: 4). Zrtve nasilnika su i deca koja su se tek doselila, koja su stidljiva, povucena, drugacijeg so-
cioekonomskog statusa, popularna deca, ,slabija“ deca, druge nacionalnosti ili vere, deca sa fizickim
ili psihickim poremecajima (Kuzmanovi¢ i sar., 2016; Petrovi¢, 2024). Digitalno nasilje dovodi do
neraspoloZenja, nesigurnosti, razdrazljivosti, promena navika, antisocijalnog ponasanja, problema sa
koncentracijom, psihosomatskih simptoma, kori§¢enja Stetnih supstanci, smanjenog uspeha u $koli,
anksioznosti, depresije, stida, niskog samopouzdanja, suicidnih misli. (Dini¢, 2022; Kowalski et al.,
2025; Kuzmanovi¢ i sar., 2016; Petrovi¢, 2024; Rancié, 2018; Tozzo et al, 2022; UNESCO, 2021). Me-
dutim, i pocinioci i svedoci (bystanders) osecaju posledice svojih dela, kao $to su depresija i anksio-
znost. Kada govorimo o kategoriji, odnosno ulozi nasilnik-Zrtva, zanimljiv je nalaz da Zrtve digitalnog
nasilja esto i same postaju nasilnici (Popadi¢ i Kuzmanovi¢, 2016), $to, izmedu ostalog, otvara pitanje
empatije u digitalnom okruzenju (James et al., 2025).
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Posledice digitalnog nasilja su zabrinjavajuce, a pitanje preventivnih mera se pokrece kada
odredeni ekstremni slucaj nasilja poprimi $iroke razmere, $to ni u kom slucaju nije pravovremeno, te
otvara prostor za diskusiju o eti¢kim pitanjima i odgovornosti svih zainteresovanih strana udigitalnom

okruzenju i van njega.

Obrazovne aktivnosti u funkciji prevencije digitalnog nasilja

Da bi prevencija digitalnog nasilja bila efikasna, neophodno je da se u obrazovne aktivnosti
ukljuce svi akteri od znacaja: deca, roditelji, $kola, nastavnici, stru¢njaci, spoljne organizacije, drzava
i mediji. Svaka od kategorija ima specificnu ulogu i znacaj, te joj i programi moraju biti prilagodeni.

Uloga drzave jeste da donese zakone i utvrdi pravni okvir za regulisanje digitalnog nasilja, da
saraduje sa medunarodnim organizacijama u vidu zajedni¢kih projekata i kampanja, da osmisljava i
realizuje nacionalne kampanje za promociju prevencije, da formira savetovalista, strategije i programe
za $kole kako bi ukljucila decu, roditelje i nastavnike, da osniva kontakt-centre. Na primer, Evropska
unija je ustanovila Dan bezbednijeg interneta (Safer Internet Day), na inicijativu organizacije Europe-
an Schoolnet, kroz program EU SafeBorders, a kasnije imrezu INSAFE, koji se obelezava svake godine
u preko 180 zemalja, uvek utorkom, druge nedelje u februaru, kada se odrzavaju mnogobrojne mani-
festacije i aktivnosti (EU, 2025; Ranci¢, 2018). Kako bi se efikasno resavala slozena pitanja, klju¢na je
medusektorska saradnja, odnosno, saradnja sa spoljnim organizacijama, nevladinim organizacijama,
lokalnom zajednicom, policijom i drugim zainteresovanim sektorima. Neophodno je da se uspostave
jasne institucionalne procedure i alati kako bi se postavili ciljevi za sve zainteresovane strane, a akcio-
ni plan efikasno sproveo (OECD, 2025). U prevenciji digitalnog nasilja posebno vaznu ulogu, koja je
dominantno informativna i edukativna, imaju mediji, kroz razli¢ite formate emisija za decu i roditelje
(Ranci¢, 2018), kao i inovativne ideje u vidu ukljuc¢ivanja poznatih li¢nosti i jutjubera, bliskih mladoj
populaciji, u proces medijskog obrazovanja (Tomczyk & Wloch, 2019). Dominantan kontekst iz ko-
jeg se posmatra fenomen digitalnog nasilja jeste $kolsko okruzenje (Dini¢, 2022), te nacin prevencije
zavisi od kapaciteta Skole da se suoci sa situacijama digitalnog nasilja, odnosno od kulture i klime
koje se neguju u $koli, bezbednosti u $koli, nacina upravljanja $kolom, supervizije, kvaliteta odnosa
izmedu ucenika i nastavnika, uspostavljenog poverenja u procedure za tretiranje negativnih ponasa-
nja, atmosfere, saradnje sa roditeljima, obrazovnih aktivnosti koje se preduzimaju u vezi sa pitanjima
nasilja. Veliku ulogu u kreiranju bezbednog okruzenja za decu imaju nastavnici, stru¢njaci koji krei-

raju programe i obucavaju sve zainteresovane strane, roditelji i vr$njaci.

S obzirom da je fenomen digitalnog nasilja kompleksan, pozeljno je da aktivnosti koje se realizu-
ju budu povezane i meduzavisne, da mogu da ukljuce vise aktera istovremeno ili da se odnose na sva-
kog aktera pojedina¢no. Na osnovu nasih uvida i analize relevantne literature (Dedi¢ Bukvi¢ i Suman,
2021; Dini¢, 2022; Hinduja & Patchin, 2024; Kowalski et al., 2025; Kuzmanovi¢ et al., 2016; Lan et al,,
2022; Lepojevi¢ Kovacevi¢ i sar., 2014; OECD, 2025; Petrovi¢, 2024; Popadi¢ i Kuzmanovi¢, 2016; Popa-
di¢ et al,, 2016; Ranci¢, 2018; Reich et al., 2025; Tomczyk & Wloch, 2019; Tozzo et al., 2022; UNESCO;
2021 i dr.), za prevenciju digitalnog nasilja predlazemo sinergiju slede¢ih obrazovnih aktivnosti:

o Podsticanje $kole da integri$e upotrebu informacionih tehnologija u $kolski sistem, u nastav-
ne planove, programe i vannastavne aktivnosti, kao i da obezbedi neophodnu opremu;

o Formiranje tima za zastitu od diskriminacije, (digitalnog) nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja;
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o Kreiranje kratkoro¢nih i dugoro¢nih planova aktivnosti u okviru $kole i u saradnji sa spolj-
nim organizacijama;

o Obradivanje teme digitalnog nasilja u $koli u okviru postojec¢ih ili posebnih predmeta;
o Formiranje savetovali§ta za pitanja (digitalnog) nasilja;

o Obavezno medijsko obrazovanje za nastavnike, roditelje i ucenike u cilju unapredenja digi-
talnih kompetencija i vestina za primenu tehnickih mera zastite i podizanja svesti o poten-
cijalnim rizicima u digitalnom okruZzenju. Roditelji ¢esto prebacuju odgovornost za resavanje
slucajeva digitalnog nasilja na $kole, a neretko su njihova deca informaticki pismenija od
njih, zbog Cega je znacajno prevazi¢i ili umanyjiti ovaj digitalni jaz;

o Upoznavanje sa pravnim posledicama neprimerenog ponasanja (na internetu) i procedura-
ma za prijavljivanje situacija digitalnog nasilja. Pozeljno je da $kola ima jasne procedure i
protokole za prijavljivanje, da poseduje pouzdanu evidenciju o prijavljenim slucajevima i da

evaluira u kojoj meri su preduzete preventivne mere imale ucinka;

o Upoznavanje ucenika, roditelja i nastavnika sa karakteristikama digitalnog nasilja, rizicima,
psihofizickim i pravnim posledicama, kroz oflajn ili onlajn predavanja, radionice, obuke,
diskusije, analizu stvarnih primera digitalnog nasilja, primenu relevantnog znanja kroz inte-
raktivne aktivnosti. Takode, uklju¢ivanje nastavnika u programe za smanjenje oflajn nasilja
doprinose i smanjenju digitalnog nasilja;

o Jacanje ve$tina nastavnika da pruze pomo¢ i podrsku Zrtvama i poc¢iniocima kroz (onlajn)
obuke, u¢e$¢e na konferencijama, kurseve, seminare, izu¢avanje relevantne literature;

o Organizovanje (onlajn) seminara, obuka i predavanja o merama prevencije digitalnog nasilja;

o Podizanje svesti o potencijalima i pozitivnim aspektima digitalnih tehnologija, razvijanje na-
vika konstruktivnog nac¢ina kori$¢enja interneta i novih tehnologija u $koli i van $kole, ume-
sto zabrane kori§¢enja u $koli. Postoje aplikacije za pametne telefone namenjene mladima za
prijavu digitalnog nasilja i podrsku, kako bi se lakse nosili sa njegovim posledicama;

o Razvijanje socijalnih vestina, vestina nenasilne komunikacije u realnom i digitalnom okru-
zenju; jacanje samokontrole, kao i sposobnosti empatije kod dece od najranijeg uzrasta. Re-
akcije svedoka imaju znacajnu ulogu u suzbijanju ili podsticanju nasilja, a empatija znacajno
uti¢e na nacin delovanja;

o Odrzavanje sastanaka o stvarnim slu¢ajevima digitalnog nasilja koje vode stru¢njaci (na pri-
mer, policajci);

o Podizanje svesti o znacaju roditeljskog nadzora i uvida u aktivnosti dece uz pomo¢, izmedu
ostalog, softvera i aplikacija za pracenje aktivnosti dece na internetu, narocito na drustvenim

mrezama;

o Angazovanje $kole u aktivnostima kao $to su: azuriranje veb-sajta $kole sadrzajima o digital-
nom nasilju i bezbednosti na internetu; izdavanje tekstova o digitalnom nasilju u $kolskim
¢asopisima; izrada $kolskih panoa; snimanje i emitovanje spotova ili filmova o digitalnom
nasilju, uz refleksiju; obezbedivanje kutije u holu skole gde bi nastavnici, ucenici i roditelji
mogli da podele iskustva o digitalnom nasilju, koja ¢e dalje biti materijal za radionice i os-
nova za razgovor; vr$njacke obuke o digitalnom nasilju koje stariji uenici sa nastavnicima
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realizuju sa ucenicima nizih razreda; kvizovi o digitalnom nasilju (na nivou odeljenja ili
$kole); razgovori i tribine za roditelje, decu i nastavnike;

o Promovisanje bezbednih onlajn interakcija, posebno u medijima i na drustvenim mrezama;

o Implementiranje procedura za zastitu nastavnika od digitalnog nasilja koji su neretko i sami
zrtve uvredljivih i negativnih komentara, obradenih fotografija, to narusava njihov ugled;

o Obezbedivanje da osobe koje realizuju (onlajn) obuke, seminare, tribine budu kompetentne,
da sadrzaj i nacin prezentovanja uvazava nivo razvoja ucenika, a da je prezentacija atraktiv-
na, primamljiva i zanimljiva.

Potrebno je da ponuda svih programa bude dostupna i onlajn, kako bi se povecala moguénost
participacije veceg broja ucesnika. Od izuzetnog je znacaja da se, uz sistemsku podrsku formalnog
obrazovanja, digitalne kompetencije i ishodi integriSu u nastavni plan i program svih nivoa obrazova-
nja, kako bi naredne generacije bile $to obucenije za prevenciju rizika u onlajn okruzenju. Pored $kole,
uloga roditelja je od presudnog znacaja, te je potrebno roditeljima omoguditi pristup programima koji
su im namenjeni i motivisati ih da se u njih uklju¢e. Obrazovni programi se ¢esto odnose na jednu
ciljnu grupu. ,,Opste poznato zlatno pravilo prevencije je da se prvo radi sa odraslima - zaposlenima
u vaspitno-obrazovnim ustanovama, zatim sa roditeljima, pa tek na kraju s decom” (Kuzmanovi¢ i
saradnici, 2016: 36). Kako bi proces prevencije digitalnog nasilja bio $to efikasniji, neophodno je da
obrazovni programi budu holisticki, odnosno da se kroz dizajn programa ukljuce i umreze sve zain-
teresovane strane.
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Apstrakt

Pedagoski opravdan rizik se temelji na dobrobiti deteta, kao i rezilijentnosti koja se gradi kroz razli¢ita iskustva
i prilike da se iskustvo progiri. Ujedno je odreden kulturnim kontekstom i odnosom drustva prema igri, ali i
preovladuju¢om slikom o detetu. Kada igra predstavlja sredstvo ostvarivanja obrazovnih ciljeva, tada tezimo da
rizike uklonimo, a kada je igra sama po sebi vaZna, rizik otvara potencijal za transformisanje postoje¢ih okol-
nosti i ucesnika. Takode, ako dete vidimo kao krhko bi¢e kome je potrebna zastita, rizik predstavlja isklju¢ivo
opasnost. Medutim, ako dete sagledavamo kao radoznalo, sposobno i puno potencijala, rizik dobija obrazovnu
dimenziju i postaje vazan ¢inilac ucenja i razvoja. Pedagog treba da poznaje i razume razlicite teorijske okvire
i perspektive, kao i da bude upoznat sa postoje¢im praksama u drugim zemljama koje mu mogu dati uvide u
raznovrsne mogucnosti oblikovanja Zivota i rada u vrti¢u. Pedagog i vaspitadi, treba da teZe stvaranju uslova za
omogucavanje rizi¢ne igre u okvirima bezbednih granica, $to vodi razvijanju kulture ustanove kao otvorene i
fleksibilne, sa (bezgrani¢nim) poverenjem u dete.

Klju¢ne redi: rizi¢na igra, Andi pristup igri, slika o detetu, predskolska pedagogija.

Zasto je igra vazna

Deca u igri integriu i rekonstruiSu prethodna iskustva i znanja, istrazuju, pregovaraju i uspo-
stavljaju pravila, stvaraju i re$avaju probleme, donose odluke, preispituju razli¢ite kontekste i uloge,
te uskladuju ideje, osecanja i znacenja sa zajednicom ucesnika i $irom drustveno-kulturnom sredi-
nom u kojoj se igra odvija (Krnjaja, 2012a). Ovako sagledavana, igra se ne razume samo kao puka
aktivnost, nego kao odnos prema zivotu (Marjanovi¢, 1987), ,fleksibilnost u dejstvu® (Marjanovi¢,
1987a: 9), transformacija sopstva i okruzenja izmes$tanjem iz ustaljenih nacina funkcionisanja (Krnja-
ja, 2012). Tako igra postaje ,,pristup svemu $to radimo” (Krnjaja, 2012), ¢ime se otvara prostor deci

1 Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).

3 https://orcid.org/0000-0003-1684-952X
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(i odraslima) da uce, istrazuju i izrazavaju sopstvene potencijale i kompetencije u toj interakciji (Mar-
janovi¢, 1987a). Odrasli, medutim, cesto gaje kruta shvatanja o tome $ta igra jeste i kakva bi trebalo
da bude, vezujuc¢i je za bezbriznost i rastereenost, smatraju¢i da nije dovoljno ozbiljna sama po sebi
(Mitrani¢, 2015). Savremena istrazivanja potvrduju da deca u igri razvijaju fleksibilnost, kreativnost i
kvalitetne odnose sa drugim ucesnicima (Gordon, 2014; Krnjaja, 2010). Igra omogucava interpretaciju
pravila i zajednicko stvaranje znacenja (Henricks, 2014), istovremeno pruzajuci snazna emocionalna
iskustva koja doprinose razvoju rezilijentnosti (Lester & Russell, 2008). Podrska igri stoga znaci po-
drsku detetu kao akteru sopstvenog razvoja i ucenja (Mitrani¢, 2015).

Preuzimanje rizika prirodan je deo decje igre (Sandseter, 2009) i zahteva balans izmedu slobode
i bezbednosti (Maynard & Waters, 2014). Ipak, obrazovne politike i praksa ¢esto instrumentalizuju
igru, usmeravaju¢i je ka predodredenim ishodima, ¢esto insistiraju¢i na kontroli vremena i prostora,
¢ime se deci ograni¢avaju i dobrim delom uskracuju iskustva udenja i istrazivanja. Takvo ,,0goljeno*
okruZenje, sa mnogo zabrana i malo stvarnih izazova, decu osiromasuje za iskustva samostalnog pro-
cenjivanja rizika (Lester & Russell, 2008). Suprotno tome, istrazivanja pokazuju da deca imaju pri-
rodnu sklonost ka onome $to nazivamo riskantnim igrama i da vodenje brige o njihovoj bezbednosti
treba da ukljuc¢uje omogucavanje deci da preuzmu rizik i da se nose sa njim (Brussoni et al, 2012).

Preuzimanje rizika: potencijal ili pretnja

Rizi¢na igra (eng. risky play) obuhvata uzbudljive i izazovne igre koje uklju¢uju neizvesnost
i postojan rizik od povrede (Lin et al., 2022). Takva igra pokrece snazne pozitivne emocije, poput
radosti i uzbudenja, ali ¢esto nosi i izvesnu dozu bojazni, koja decu motivise da procenjuju granice
svojih sposobnosti i sopstveni osecaj bezbednosti (Lin et al., 2022). U nau¢noj literaturi se izdvaja
Sest kategorija rizika: igre na velikim visinama (npr. penjanje, balansiranje), igre velikim brzinama
(npr. tréanje niz padinu, spustanje niz tobogan), igre opasnim alatima (o$tri i drugi rizi¢ni predme-
ti), igre u blizini potencijalno opasnih elemenata (npr. voda, vatra), grube fizicke igre (npr. guranje,
obaranje), igre tokom kojih dete moze da se izgubi (npr. sakrivanje, istrazivanje nepoznatog prostora)
(Sandseter, 2007). Deca u takvim igrama svesno teze fizickoj i emocionalnoj neizvesnosti, zato $to
igrovni kontekst predstavlja siguran okvir za isprobavanje i regulaciju osecanja kroz pravila i rituale
same igre (Lester & Russell, 2008). Rizi¢na igra podrazumeva izvestan emotivni naboj — od uzbudenja
do straha, od radoznalosti do nesigurnosti. Upravo na granici izmedu zanosa i bojazni, igra postaje
dovoljno izazovna da podstakne ucenje i istrazivanje, ali ne prekomerno izazaovna, dakle, nedovoljno
da bi preplavila dete i uzrokovala povlacenje. Rizi¢na igra je prirodan kontekst za oprezno suocavanje
sa rizikom - deca uce da procene udaljenost, visinu, brzinu, sopstvenu snagu i granice, da planiraju
naredni korak i da zaustave igru kada prepoznaju opasnost. Uzevsi u obzir ¢injenicu da su rizi¢ne
situacije neizbezan segment svakodnevnog zivota, upustanje dece u rizi¢ne igre mozemo razumeti kao

osnazivanje za nepredvidivost (Harper, 2017; Sandseter & Kennair, 2011).

Kulturni okvir znacajno uti¢e na percepciju rizika (Adams, 1995), pa samim tim de¢ji odnos,
kao i odnos odraslih, prema preuzimanju rizika i stupanju u rizi¢ne igre umnogome zavisi od kulture
(Lin et al, 2022). U drustvima koja igru dopustaju, rizik se shvata kao nemogucnost predvidanja is-
hoda i samim tim se tumaci negativno (Maynard & Waters, 2014). Nasuprot tome, u kulturama koje

igru neguju, rizik se vidi kao nacin razvijanja fleksibilnosti i kreativnosti (Lin et al., 2022).
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Pedagoski znacaj igre proistice iz njenih svojstava poput spontanosti, nepredvidivosti i samo-
usmerenja, a ne iz unapred zadatih ishoda. Deca koja u igri uce da se nose sa neizvesno$¢u postaju
kreativnija, samostalnija i odlu¢nija u reSavanju problema (Tovey, 2007, prema: Pani¢ i Visnji¢-Jevtic,
2020). Suocavanje sa rizikom u odmerenim uslovima omogucava deci da uce da procenjuju opasnost
i razvijaju samoregulaciju (Sandseter, 2007). Iskustva snaznih emocija u relativno bezbednim okvirima
igre pomazu razvoju rezilijentnosti, ali i ostvarivanju snaznih vr$njackih veza kao izrazito znacajnog
uslova za razvoj dobrobiti deteta (Lester & Russell, 2008). Uklanjanje rizika dovodi do osiromasenja
ovakvih iskustava, a ,,s obzirom na potrebu djeteta za stalnim istrazivanjem, limitiranost novih isku-
stava predstavlja ogranicavaju¢i faktor za dobrobit djeteta® (Pani¢ i Vis$nji¢-Jevti¢, 2020). Iz navedenog
mozemo zakljuciti da se izvesna doza rizika u decjoj igri smatra pedagoski opravdanom.

Penjanje uz merdevine: Andi pristup igri

Primer pedagoski opravdanog rizika mozemo pronadi u praksama koje zastupa Andi pristup
igri (kin. ®&EMEXK; eng. Anji Play). Ovaj pristup razvijen je u okrugu Andi u Narodnoj Republici
Kini pocetkom XXI veka, kao odgovor na rigidne akademske norme koje su dugo oblikovale vaspitnu
praksu. Utemeljen na ideji harmonije ¢oveka i prirode (Coffino & Bailey, 2019), ovaj pristup afirmise
spontanu i samoiniciranu decju igru kao najdublji oblik ucenja (Lin et al., 2022). Andi pristup igri je
usmeren na kultivisanje dubljeg razumevanja decjeg ucenja, sa ciljem stvaranja uslova u kojima deca
mogu da se ispolje kao kompetentni akteri sopstvenog razvoja (Moffett, 2021). Koncept ,,prave igre®
(eng. True Play), koji se nalazi u sredi$tu ovog pristupa, podrazumeva samoodredenost, vremensku
neprekinutost i minimalnu strukturisanost igre. Deca se igraju raznovrsnim prirodnim, polustrukturi-
ranim materijalima, a sama igra gotovo uvek ukljucuje elemente promisljenog rizika. U Andi pristupu
igri, vaspita¢i obezbeduju materijale poput drvenih kutija, gajbica, kofa, merdevina, prostirki i sli¢nih
materijala koji se mogu koristiti za izgradnju raznovrsnih konstrukcija i koje se koriste u rizi¢nim
igrama (Lin et al., 2022). Deca se podsticu da se penju, balansiraju, preskacu i provlace kroz kon-
strukcije koje samostalno grade i ruse koriste¢i se dostupnim materijalima, tako ujedno razvijaju¢i
koordinaciju, snagu, strate$ko misljenje i vestine zajednickog pregovaranja. Deca imaju slobodu da
sama biraju ¢ime i kako ce se igrati, uz minimalne intervencije vaspitaca (Moffett, 2021). Znacaj rizika
u Andi pristupu igri ogleda se i u ¢injenici da on predstavlja jedan od pet principa na kojima se sam
pristup zasniva (Lin et al., 2022). Posebna paznja pridaje se igrama na otvorenom, uz insistiranje na
odvajanju vecih vremenskih intervala kako bi se obezbedili uslovi za neprekinutu igru.

Sterilni, previSe sigurni prostori sputavaju dec¢ju radoznalost (Maynard & Waters, 2014; Harper,
2017), dok Andi praksa pokazuje da odrzivost i lokalni ekoloski resursi mogu postati i pedagoski re-
sursi, a rizik dragocen element ucenja i razvoja. Kada odrasli ogranicavaju igru iz straha od rizika, ne-
namerno smanjuju prilike da deca izgrade samopouzdanje i ose¢aj kompetentnosti, a upravo ta isku-
stva ¢ine osnovu za dalji razvoj autonomije i kritickog misljenja (Henricks, 2014). U Andi vrti¢ima,
odrasli igraju ulogu pazljivih posmatraca i suzdrzanih posrednika: postavljaju osnovne okvire i obez-
beduju uslove za preuzimanje rizika u granicama bezbednosti, pritom ostavljajuci deci slobodu izbora
i mogucnost da samostalno odluc¢uju o nac¢inima ucesca u igri (Lin et al., 2022). Ovakav model poka-
zuje da je moguce uskladiti bezbednost i slobodu, ¢ime se stvara okruzenje u kojem deca kroz ,,pravu
igru“ razvijaju sposobnosti neophodne za zivot u svetu neizvesnosti. Uzevsi u obzir da je Kina zemlja
sa istaknutom kulturom izbegavanja nepredvidivosti i insistiranja na jasnim okvirima i normama
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(Lin et al., 2022), razvijanje ovakvog pristupa zahtevalo je kriticko preispitivanje institucionalnih shva-
tanja deteta, igre i uloga svih ucesnika vaspitno-obrazovnog procesa. Iako nije opsteprihvacen, Andi
pristup igri i dalje je postojana praksa u vrti¢ima ne samo u Kini, ve¢ i u svetu.

Sta mogu, sta smem: slika o detetu

Percepcija rizika neraskidivo je povezana sa slikom o detetu koju kultura neguje (Maynard &
Waters, 2014). Ako se dete posmatra kao slabo i nezrelo, rizicna igra se dozivljava kao pretnja po
bezbednost. U obrazovnom kontekstu koje dete smatra infantilnim, nejakim i nespremnim na ,,su-
rovost sveta“, rizi¢ne igre predstavljaju opasnost po njegovu krhkost. Takvo dete nije sposobno da se
nosi sa rizicima koji se pred njega postavljaju — ono je nedoraslo, u nastajanju, i mora da sazri kako
bi moglo da se suoci sa izazovima koje neizvesnost nosi. Sa druge strane, ukoliko se dete prepoznaje
kao kompetentno i sposobno da upravlja sopstvenim iskustvima, pri ¢emu kompetentnost poimamo
kao razvijaju¢i potencijal, a ne zavr$no stranje, rizik postaje potencijal koji otvara nove prilike za uce-
nje i razvoj. Takvo dete najcesce karakteriSemo kao ,hrabro® i ,avanturisticki nastrojeno®, bez obzira
na njegovu biolosku ranjivost. Uprkos deklarativnom zagovaranju decje autonomije, mnogi pedagozi,
vaspitaci, pa i roditelji nesvesno odrzavaju predstavu deteta kao bica koje treba §tititi od neizvesnosti,
¢ime se, izmedu ostalog, ograni¢ava potencijal igre (Lester & Russell, 2008). Ako podemo od pret-
postavke da je svaki ¢ovek stru¢njak za rizik (Adams, 1995), dok je igra proces samoostvarenja u
kojem dete izgraduje identitet kroz aktivno ucestvovanje u svetu, ¢iji je rizik sastavni deo (Henricks,
2014), potvrdujemo tezu da je dete ne samo kreativno, kompetentno i bogato potencijalima (Krnjaja,
2010; Miskeljin, 2022), ve¢ je u svojoj srzi bice igre (Godine uzleta, 2018). Priznavanje detetove kom-
petentnosti ne znaci odsustvo zastite, ve¢ stvaranje prostora u kojem dete moze da uci iz sopstvenih
odluka i iskustava, dok odrasli ostaju prisutni kao pazljivi posmatraci i podrzavaoci (Harper, 2017). U
tom okviru, uloga odraslog je da podrzi deciju inicijativu, prihvati neizvesnost kao pedagosku vred-
nost i promisljeno posreduje, prepoznavajuéi trenutak kada da se povuce, a kada da ponudi granice
(Maynard & Waters, 2014).

Kako negovati pedagoski opravdan rizik: o¢ekivanja (od) pedagoga

Iz svega navedenog zakljucujemo da rizi¢na igra stvara pedagoski dragocen prostor u kome
deca uce da procenjuju rizik, reguliSu emocije i preuzimaju odgovornost za sopstvene odluke (Harper,
2017; Sandseter, 2007). Ipak, vaspitaci Cesto reaguju nervozno i prekidaju igru iz straha od povrede
(Lin et al, 2022), ne razlikujudi realni od pretpostavljenog rizika (Sandseter, 2007). Uloga pedagoga
jeste da posreduje u razumevanju pedagoski opravdanog rizika i radi sa vaspita¢ima na njegovom in-
tegrisanju u Zivot i rad vrti¢a. Od pedagoga se oc¢ekuje da kontinuirano preispituje sopstvena uverenja
i upoznaje razlicite teorijske okvire, kako su ,,stavovi i uverenja pedagoga vazan element razumevanja,
ali i konstruisanja kulture vaspitno-obrazovne ustanove® (Miskeljin, 2014: 77). Obezbedivanje pro-
stora za rizi¢nu igru znadi izgradnju kulture ustanove koja veruje u detetovu kompetentnost i gradi
okruzenje u kojem izazovi predstavljaju priliku, a ne pretnju. Vazno je i da pedagog ima svest i razu-
mevanje da se ovakve promene u ustanovu uvode postepeno i oprezno, uz neprestanu komunikaciju
sa porodicama, kako bi se objasnilo da takvi prostori jesu primereni deci, kao i da bi se predocio
znacaj ,kontrolisane neizvesnosti“ (Maynard & Waters, 2014).
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Rizi¢na igra predstavlja sustinski segment deéjeg razvoja i udenja, jer omogucava iskustva
koja podsti¢u emocionalnu regulaciju, socijalnu povezanost i kreativno reSavanje problema. Peda-
goski opravdan rizik zahteva da odrasli prevazidu sklonost preteranoj zastiti i omoguce deci auten-
ti¢ne prilike za istrazivanje i samostalno donosenje odluka. Andi pristup igri pokazuje da je mogu-
¢e uskladiti bezbednost i slobodu, stvaraju¢i okruzenja u kojima deca kroz ,pravu igru“ razvijaju
kompetencije neophodne za Zivot u svetu neizvesnosti i nepredvidivosti. Na taj nacin, rizik se ne
prepoznaje kao opasnost koju treba eliminisati, ve¢ kao pedagoska vrednost koja osnazuje dete i
doprinosi njegovom celovitom razvoju, dok istovremeno doprinosi kritickom preispitivanju peda-

goga prema sopstvenoj praksi.

Literatura

Adams, J. (1995). Risk. Routledge.

Brussoni, M., Olsen, L. L., Pike, I., & Sleet, D. A. (2012). Risky play and children’s safety: Balancing priorities for op-
timal child development. International journal of environmental research and public health, 9(9), 3134-3148.

Coffino, J. R., & Bailey, C. (2019). The Anji Play ecology of early learning. Childhood Education, 95(1), 3-9.
Gordon, G. (2014). Well played: The Origins and Future of Playfulness. American Journal of Play, 6(2), 234-266.

Harper, N. J. (2017). Outdoor risky play and healthy child development in the shadow of the “risksociety”: A for-
est and nature school perspective. Child ¢ Youth Services, 38(4), 318-334. https://doi.org/10.1080/014593
5X.2017.1412825.

Henricks, T. (2014). Play As Self-Realization: Toward a General Theory of Play. American Journal of Play, 6(2),
190-213.

Krnjaja, Z. (2010): Igra, stvarala$tvo, otvoreni vaspitni sistem: $ta ih povezuje? Nastava i vaspitanje, 59(2), 264-277.

Krnjaja, Z. (2012): Igra kao susret: koautorski prostor u zajedni¢koj igri dece iodraslih, Etnoantropoloski prob-
lemi, 7(1), 251-267

Krnjaja, Z. (2012a). Igra na ranim uzrastima. U A. Baucal (ur.), Standardi za razvoj i uéenje dece ranih uzrasta u
Srbiji (str. 113-132). Institut za psihologiju.

Lester, S. & Russell, W. (2008). Play for a Change: Play, Policy and Practice: A review of contemporary perspectives.
Play England.

Lin, W,, Wu, ], Wu, Y., & He, H. (2022). Development of teacher rating scale of risky play for 3- to 6-year-old
pre-schoolers in Anji Play kindergartens of East China. International Journal of Environmental Research

Marjanovié, A. (1987). Dedja igra i stvaralastvo. Predskolsko dete, 1-4, 85-101.
Marjanovi¢, A. (1987a). Stvaralastvo, igra i vaspitanje predskolskog deteta. Predskolsko dete, 1-2, 3-33.
Maynard, T. & Waters, J. (2014). Exploring Outdoor Play in the Early Years. Open University Press.

Mitrani¢, N. (2015). Kvalitet vaspitanja na ranim uzrastima kroz perspektivu drustvene podrske de¢joj igri: anal-
iza prakse obrazovne politike u Srbiji. IstraZivanja i razvoj kvaliteta obrazovanja u Srbiji-stanje, izazovi i
perspektive, 25-38.

Migkeljin, L. (2014). Uloga pedagoga u gradenju znacenja i razvijanju prakse de¢jeg vrtica. U N. Matovi¢, V.
Spasenovi¢ i R. Antonijevi¢ (ur.), Identitet profesije pedagog u savremenom obrazovanju (str. 76-81). Filo-
zofski fakultet Univerziteta u Beogradu i Pedagosko drustvo Srbije.

Miskeljin, L. (2022). Detinjstv(a)o - konceptualizacije i kontekstualizacije. Implikacije za praksu predskolskog vaspi-
tanja i obrazovanja. Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Moffett, C. (2021). The play of art: Propensity and pedagogy in contemporary Chinese early childhood education.
Studies in Art Education, 62(3), 222-235.

Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzleta. (2018). Sluzbeni glasnik Republike Srbije
- Prosvetni pregled, br. 16/2018.

119 <« «


https://doi.org/10.3390/ijerph19052959

Pani¢, E i Visnji¢-Jevti¢, A. (2020). Samoprocjena roditeljskih i odgojiteljskih stavova prema rizi¢noj igri. U Jezik,
knjizevnost i obrazovanje — suvremeni koncepti (str. 227-235). Utiteljski fakultet.

Sandseter, E. B. H. (2007). Categorising risky play—how can we identify risk-taking in children’s play?. European
Early Childhood Education Research Journal, 15(2), 237-252. https://doi.org/10.1080/13502930701321733

Sandseter, E. B. H. (2009). Children’s expressions of exhilaration and fear in risky play, Issues Early Child, 15(2),
92-106. https://doi.org/10.2304/ciec.2009.10.2.92

Sandseter, E. B. H. & Kennair, L. E. O. (2011). Children’s risky play from an evolutionary perspective: The anti-
phobic effects of thrilling experiences. Evolutionary Pshychology, 9(2), 257-284.

»» 120


https://doi.org/10.2304/ciec.2009.10.2.92

NAUCNI RAD

VREME JE DETE:
POZICIONIRANJE DETETA U DECJEM VRTICU"?

Vreme je dete koje se igra kamencicima.
Heraklit

Dragana L. Puresevi¢?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet, Odeljenje za pedagogiju i andragogiju

Dragana S. Bogdanovi¢*
Predskolska ustanova ,,Bosko Buha®, Vrti¢ ,,Jezurko“

Elizabeta N. Aleksov®
The International School of Belgrade - ISB

Tamara B. Injac®
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet, Institut za pedagogiju i andragogiju

Nevena N. Mitrani¢ Marinkovi¢’
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet, Odeljenje za pedagogiju i andragogiju

Apstrakt

Ovaj rad razmatra pozicioniranje deteta u vrti¢u kao proces kretanja, odnosa i stvaranja vremena, a ne kao stati¢nu

i unapred zadatu formaciju. Polaze¢i od kritike neutralnosti i od teorija koje telo i pokret vide kao politicke i rela-

cione kategorije, istrazivanje je sprovedeno u okviru projekta Drugi: Sta je (jos) obrazovanje?, kori$¢enjem vizuelne

metodologije duge ekspozicije. Analiza fotografija pokazala je da deca vreme dozZivljavaju kroz kairos i aion - tre-

nutke moguénosti i trajanja — ¢ime prkose institucionalnoj logici hronosa. Njihovo pozicioniranje se ne svodi na
pasivno uklapanje u rutine, ve¢ na aktivno stvaranje prostora i vremena kroz igru, pokret i odnose sa drugima.
Nasuprot navedenoj tvrdnji, odrasli — vaspitaci i istraziva¢i - ostaju u okvirima linearnog vremena, ¢ime norma-

lizuju hronos kao jedini validan okvir. Rezultati ukazuju da je zadatak pedagoga da prepoznaje razli¢ite vremenske

logike, preispituje kulturu institucije i stvara prostore u kojima deca mogu da budu bica pokreta i moguénosti.

Klju¢ne redi: pedskolska pedagogija, Drugi, hronos, kairos, aion, pokret.
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Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).

Rad je nastao u sklopu nauc¢no-istrazivackog projekta Instituta za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Uni-
verziteta u Beogradu ,,Drugi: Sta je (jo) obrazovanje.
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Umesto uvoda:
Pozicioniranje kao otpor neutralnom - nemogucénost stajanja u mestu

Neutralnost se u savremenom drustvu ¢esto predstavlja kao idealno stanje — odsustvo sukoba,
ravnoteza, mirovanje. Medutim, ovaj koncept je predmet ozbiljne kritike u drustvenim i humanistic-
kim naukama, koje ukazuju da neutralno zapravo ne postoji — svako znanje i stav nastaju iz odredene
pozicije, jer, kako pise Dona Haravej, ,,ne postoji pogled niotkud“ (Haraway, 1988: 581).

Kao takva, neutralnost je ve¢ ideoloski obojena (Freire, 1970) i sa sobom nosi odredene politicke i
vrednosne implikacije. U neoliberalnom svetu, gde se vrednosti i istina relativizuju, neutralnost se poka-
zuje kao iluzija. Ona se u na$em kontekstu narocito razotkriva kroz trenutna de$avanja u Srbiji — studenti
na protestima svojim telima zauzimaju prostor i pretvaraju ga u mesto zajednistva, borbe i solidarnosti
(Butler, 2015; Ranciere, 2004). Blokade ulaza, sedenje na plo¢nicima ili hodanje u ti$ini nisu samo po-
liticke poruke, ve¢ i proces ucenja koji je vrednosno pozicioniran, uz stalna pitanja kako postati vidljiv,
kako deliti prostor sa drugima i kako jasno vrednosno pozicioniranje uti¢e na zajednicu. U vezi sa tim,
Ingold (2011) tvrdi da je ¢ovek uvek smesten u pokretu tela, misli i odnosa, kao i nda e zivi u vakuumu.

Pozicioniranje, shva¢eno kao zauzimanje mesta u prostoru, vremenu i odnosima, uvek je dina-
mi¢no - to je otpor pasivnosti i iluziji neutralnog, jer zastajanje u mestu znaci prestanak postojanja
u svetu stalnih promena (Deleuze & Guattari, 1987). Kao $to Batler naglasava, telo nije samo biologki
entitet, ve¢ i politicki subjekt, koji kroz prisustvo i kretanje afirmi$e i oblikuje drustvenu stvarnost
(Butler, 2015). Ona takode pise da je ,telo koje se okuplja“ istovremeno izlozeno i politicko — ono
trazi, ali i stvara uslove za postojanje (Butler, 2015). U tom smislu, pozicioniranje nije individualni
¢in, ve¢ kolektivni proces pregovaranja i deljenja.

Ovim radom ukazujemo da pozicioniranje u obrazovnom kontekstu ne znaci zauzimanje sta-
ti¢ne formacije, ve¢ stalni proces kretanja, odnoSenja i oblikovanja sveta, u kome nema neutralnih
mesta, ve¢ samo onih koja se osvajaju, menjaju i brane (Biesta, 2006; Butler, 2015). Na tom tragu, u
ovom radu u kontekstu projekta ,,DRUGI, istrazujemo nacine pozicioniranja deteta (kao okosnice
vaspitno-obrazovnog rada), dok nam se problematika vremena i nacina na koje vreme oblikuje to
pozicioniranje otvorilo u temi/projektu kojim su se deca i vaspitaci bavili u vrticu.

Kontekst istrazivanja: Susret projekta ,,Drugi®
i teme/projekta ,,Kako bi svet mogao da izgleda u budu¢nosti?“

Ovaj rad nastaje u okviru nauc¢noistrazivackog projekta Drugi: Sta je (jos) obrazovanje?, Instituta
za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. Ciljevi projekta su otva-
ranje novih mogucnosti promisljanja temeljnih pedagoskih pitanja i razvijanje inovativnih pristupa
istrazivanju i univerzitetskoj nastavi. Polaze¢i od ideje ,drugog® - drugih nacina, prostora, sadrzaja i
perspektiva — projekat je zamisljen kao susret razli¢itih uzrasta, od dece do studenata, kroz primenu
kreativne istrazivacke metodologije research-creation (istrazivanje u postajanju) i etiko-estetike kao
teorijskog uporista (Guattari, 1989; Massumi, 2002; Springgay & Truman, 2016).

Namera nam je bila da se kroz zajednicki rad i eksperimentisanje ozivi prostor drugog spra-
ta Filozofskog fakulteta u Beogradu, ali i da se otvore nova polja saradnje i ucini vidljivim znacaj
pedagogije kao nauke o obrazovanju. Iako je realizacija projekta bila delimi¢no redukovana zbog
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drustveno-politickog konteksta, istrazivacka pitanja ostala su ista. Klju¢ne teme kojima smo se ba-
vili kroz tri ciklusa bile su: §ta je (jo$) znanje, $ta je (jo$) dete i $ta je (jo$) ucenje — pitanja koja su
provocirala i nas kao istrazivace da preispitamo ustaljene odrednice.

U ovom radu polazimo od pitanja ,,Sta je (jog) dete? i razmatramo ga kroz prizmu pozicionira-
nja deteta u vrticu, shvacenog kao telesnog, prostornog i vremenskog iskustvo (Ingold, 2011; Manning,
2013; Pavlovi¢ Breneselovi¢ & Krnjaja, 2018). Istrazivacko pitanje ovog rada smesteno je u kontekst teme/
projekta ,,Kako bi svet mogao da izgleda u budu¢nosti®, koji su zajednicki razvijali deca starije grupe i
vaspitaci u vrti¢u ,,Jezurko“ (opstina Palilula). U okviru tog projekta otvorilo se klju¢no pitanje dozivljaja
vremena u svakodnevnom Zivotu dece - i nac¢ina na koje to oblikuje njihove i pozicije odraslih u obra-
zovnom kontekstu. Poseban akcenat stavljamo na to kako razli¢iti koncepti vremena — hronos, kairos i
aion — otvaraju moguc¢nost da se razume na koje nacine je dete pozicionirano u vrti¢u. Metodologija ovog
rada zasniva se na analizi fotografija snimljenih tehnikom duge ekspozicije, koje su kori$¢ene za ispitiva-
nje pokreta i pozicioniranja dece u vremenu i prostoru, kao i na licnim beleSkama istrazivaca sa terena,

koje su sluzile kao refleksivni okvir za razumevanje fotografija nastalih tokom naseg boravka u vrti¢u.

Izmedu hronosa, kairosa i aiona: pozicioniranje dece u de¢jem vrti¢u

Tvrdnja od koje polazimo, a koja se zasniva na pitanjima postavljenim u ovom radu: jeste
to da vreme nije neutralna pozadina u kojoj se odvijaju aktivnosti, ve¢ se proizvodi kroz kretanje
i relacije — kroz nacine na koje se deca (i odrasli) kre¢u, zadrzavaju, igraju i stupaju u interakciju
sa prostorom, ¢ime ga i pozicioniraju na odredeni nacin u vrti¢u. Ovakav pristup oslanja se na
savremene pedagoske i poststrukturalne teorije koje telo i kretanje ne posmatraju kao pasivne ele-
mente obrazovnog prostora, ve¢ kao aktivne ¢inioce u stvaranju znacenja i procesa subjektivacije
(Manning, 2013; Mitrani¢, 2023).

U vrti¢u su istrazivadi pravili fotografije dece uz pomo¢ efekta duge ekspozicije. Fotografi-
ja sa dugom ekspozicijom u nasem istrazivanju nije kori$¢ena zbog svoje vizuelne atraktivnosti,
ve¢ kao tehnika koji omogucava da se protok vremena ucini vidljivim i da se pokret prikaze kao
proces, a ne kao zamrznut trenutak. Ovakav postupak otvara moguc¢nost da se pokret sagleda kao
kontinuitet i ritam telesnog i vremenskog traganja, a ne kao stati¢na tacka u vremenu (Butler,
2015; Ingold, 2011; Manning, 2013). Za analizu fotografija oslonili smo se na filozofsku diferen-
cijaciju tri aspekta vremena:

« Horonos oznacava linearno, mereno vreme - vreme rasporeda, satnice, plana;
 Kairds upucuje na vreme prilike, trenutka punog znacenja i potencijala;

o Aion je trajanje, ve¢nost koja se ne meri, ve¢ oseca — vreme koje tece izvan spoljnih ritmova.

Svaki trag pokreta na fotografijama pokazao je da pozicija deteta nije jedinstvena tacka, veé
niz afektivnih, telesnih i vremenskih pozicija koje zajedno ¢ine ritam prisustva. Takvo razumevanje
oslanja se na uvid DZudit Batler (Butler, 2015), da je ,telo koje se pojavljuje“ istovremeno izloZeno i
politicko, kao i na stanoviste afektivne pedagogije (Barad, 2007; Mitrani¢, 2023), koja vreme i prostor
vidi ne kao neutralne, vec¢ kao relacione kategorije. Ovakvo razumevanje mozemo dodatno potkrepiti
Gatarijevim uvidom da su etika, estetika i politika nerazdvojive linije subjektivacije (Guattari, 1989).
On zagovara pedagogiju koja podsti¢e samosvesnu, kreativnu i odgovornu subjektivaciju, $to se jasno
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vidi u situacijama gde deca kroz trag svetla na fotografiji uce da vide sebe iznova. Pozicioniranje de-
teta u vrticu stoga se pokazuje kao otpor iluziji neutralnog vremena i prostora — dete se ne pojavljuje
kao pasivni primalac unapred zadatog obrazovnog sadrzaja, ve¢ kao aktivni ucesnik koji kroz igru,
kretanje i zajednicko bivanje stalno iznova stvara i preoblikuje prostorno-vremenske odnose. U daljem
tekstu prikazacemo dve dominantne slike o tome $ta je (jos) dete.

Dete nije portret ve¢ pokret

Deca su se fotografisala u dva rezima: u ,,mirnom” i u ,nemirnom® stanju. Duga ekspozicija
omogucila je da se ,uhvati“ trag pokreta — da se vidi kako telo ostavlja tragove u prostoru, kako jedno
kretanje uklju¢uje niz mikro-pomeranja, razlaganja i prelazaka. Pokazalo se da pozicioniranje nikada
nije kona¢no ni fiksno, ve¢ da upravo kretanje stvara odredenu poziciju u vremenu (Manning, 2009).

Deca su snazno reagovala na svoje ,,nemirne slike“ One nisu prikazivale jednu poziranu figuru,
ve¢ tragove mnostva identiteta: razlivene obrise glava, ruku i tela, delice u pokretu. Jedno dete je reklo:
,»Vidi, imam pet ruku!, dok je drugo dodalo: ,Kao da letim!“ (iz beleske istrazivaca 12) — ukazujuéi da
slike nisu dozivljavali kao gresku ili ,neuspeh’, ve¢ kao otvaranje novih mogucnosti. ,,Ja sam mnostvo,

ja sam pokret, mogao bi sazeti njihove ushi¢ene komentare (Fotografija 1).

Fotografija 1. Storuka 12345...

U nekim trenucima proces je fotografisanja prerastao u proces oslobadanja daljeg kretanja, a ne
u hvatanje rezultata. Deca su sama preuzimala inicijativu: Zelela su da skacu, da ponavljaju pokret, da
se kre¢u sve brze - i istrazivac je u jednom trenutku uskocio u igru, skacudi zajedno s njima. Kada ih
je vaspita¢ica opomenula da ,,nije vreme za to, deca su se smejala i nastavila, potpuno uronjena u svoj
ritam. U tim trenucima, pravila i ustaljeni okviri postajali su nebitni, a iskustvo stvaranja, vitalnosti i
zajednickog pokreta bilo je ono $to je nosilo dalje.

Zbog toga se i moze re¢i da ove slike nisu bile samo dokument pokreta — one su bile izraz pozici-
oniranja u vremenu, koje se ne meri satom, ve¢ dozivljava u telu i odnosima. Tada su deca Zivela izmedu
kairosa i aiona — vremena mogucnosti i trajanja — dok je hronos ostao u pozadini. Kada bi odrasli rekli
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da je ,vreme uzine to za njih nije postojalo: postojalo je samo sada. U tim trenucima dete se pokazivalo
kao bice trenutka, bic¢e koje jeste, a ne samo ono koje tek biva (Godine uzleta, 2018; Miskeljin, 2022).

Dete je Drugi(o) tek sa Drugima

Deg¢ji dozivljaj vremena oscilira izmedu kairosa i aiona: njihove igre i kretanja ne prate linearni
ritam odraslih, ve¢ se odvijaju u talasima intenziteta, afekata i spontanosti. U tom smislu, duga ek-
spozicija postaje metodoloska tehnika za razumevanje kako se vreme ,nastanjuje kroz telo i pokret u
relaciji sa drugima. Ransijer (Ranciere, 2004) estetiku defini$e kao raspodelu ¢ulnog - odluku o tome
ko ima pravo da bude vidljiv, da govori, da bude prepoznat. Kada deca ,vide* sopstveni pokret, to je
i samorefleksija i potvrda postojanja u mrezi zajedni¢kog bivanja. Upravo fotografije duge ekspozicije
(Fotografija 2) jasno pokazuju kako dete nikada nije samo - ono se uvek pozicionira kroz i sa drugi-
ma, bilo da su to vr$njaci, odrasli, materijali ili aktivnosti.

Kuvam: ,,Slikaj me dok vam
spremam sos za bolonjeze®
(Slika levo)

Cigra u pokretu
(Slika desno)

Osmeh vaspitacice
(Slika levo)

Moji drugari
(Slika desno)

Fotografija 2. Drugi i drugo u relacijama
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Relacijska dimenzija postaje jasna ako dete razumemo kao ,,drugog® medu ,,drugima® Levinas
(1998) istice da subjekt nastaje kroz odgovornost prema Drugom - nikada zatvoren u sebe, vec¢ otvo-
ren ka drugima. Tako i dete ne mozemo sagledati van odnosa u kojima se oblikuje. Njihovo insisti-
ranje da oni sami fotografiSu ono $to im je vazno u vrticu dodatno pokazuje da se identitet i pozicija
ne nalaze unapred dati, vec¢ se stalno stvaraju i transformi$u u odnosu na druge.

Na sli¢an nacin, Biesta (2006: 8-9) podseca da obrazovanje nije prenos znanja, ve¢ prostor u
kojem subjekt biva ,,pozvan od strane Drugog“ da zauzme poziciju. Dete se, dakle, ne pojavljuje kao
unapred dat entitet, ve¢ postaje kroz vremensko-pokretno pozicioniranje - ono ne pronalazi unapred
odreden prostor, ve¢ ga stvara i transformi$e u odnosu na i sa drugima.

Odrasli u okvirima institucionalnog vremena

U vrti¢u se jasno vidi diskrepanca izmedu dozivljaja vremena odraslih i dece. Odrasli osta-
ju vezani za hronos - linearno, institucionalno vreme rasporeda i satnice — §to potvrduju i beleske
istrazivaca: ,,bez skakanja, nismo napolju® ili ,nema skakanja, tu je ivica stola“ (iz beleske istrazivaca
I4). Njihovo vreme oivi¢eno je pravilima i ocekivanjima - aktivnosti moraju da se zavr$e u odredeno
vreme, boravak istrazivaca je ogranicen, a dnevni raspored se ne preispituje. Time odrasli pozicioni-
raju decu prema slici onoga sto ,treba da budu® - mirna, kontrolisana i uklopljena u institucionalnu
logiku, dok sebe postavljaju kao nadzornike i ¢uvare poretka.

Deca, nasuprot tome, ¢esto borave u ritmovima kairosa i aiona - u intenzitetu trenutka i u tra-
janju bez jasnog pocetka i kraja. Njihova telesna iskustva pokazuju da vreme za decu znac¢i mogucnost
i postajanje — ono se ne nalazi unapred zadato, ve¢ se stvara i transformise pokretom i odnosima. Na
taj nacin, dete postaje vreme koje se igra i gradi sebe u odnosu na druge, dok odrasli ostaju ,,hronos®

- §to jasno ilustruje Fotografija 3: ,,odrasli ne skace, odrasli je hronos.“

Fotografija 3. Pozicioniranje odraslog u vremenu

Istrazivaci su, zajedno sa vaspitac¢ima, delili istu vremensku disciplinu plana i rokova. To samo
po sebi nije sporno, ali postaje problem kada se hronos postavi kao jedino priznato vreme, neutralno
i univerzalno. Tada se zaboravlja da deca Zive i druge ritmove — kairosa i aiona - koji ne slede linear-
nu strukturu dana. Stoga se u vrtic¢u jasno razlikuju pozicije aktera: odrasli i istrazivaci cesto ostaju u
hronosu, dok deca otvaraju prostore drugacijeg pozicioniranja u obrazovnoj praksi.
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Umesto zakljucka: Ocekivanja (od) pedagoga?

Kultura institucije snazno oblikuje pozicioniranje dece, odraslih i istrazivaca u vrti¢u - odreduje
kako se krecu, koliko vremena imaju i §ta se prepoznaje kao dozvoljeno. Nase istrazivanje pokazuje
da pokret deteta nikada nije monolitan, ve¢ se sastoji od niza mikropomeranja i prelazaka kroz koja
dete aktivno gradi odnose i stvara vreme i prostor zajedno sa drugima. Takvo ,,jo§“ dete ne zivi vreme
samo kao hronos - linearnu kategoriju — ve¢ i kao kairos, trenutak moguénosti, i aion, trajanje koje

se osela, a ne meri.

Za pedagoga to znaci izazov i obavezu da prepozna razli¢ite vremenske logike i ritmove vr-
tica, da ne ostane u okvirima institucionalne satnice, ve¢ da otvara prostore u kojima deca mogu
da budu bi¢a pokreta i mogucnosti (Godine uzleta, 2018). Pedagog ne sme da ostane neutralni
posmatrac ili ¢uvar discipline, ve¢ akter koji razume programsku orijentaciju, stalno preispituje
kulturu institucije i transformise je stvaranjem inspirativnog okruzenja koje podstice igru, istrazi-
vanje i nova vremensko-prostorna pozicioniranja u skladu sa programskom orijentacijom (Krnjaja
i Puresevi¢, 2020).

Drugim re¢ima, zadatak pedagoga nije da uklopi dete u unapred zadate obrasce, ve¢ da pre-
pozna njegovo ,jo$§“ — ono §to dete jeste i moze da postane — i da u skladu s tim menja i kulturu
institucije. Pedagogija koja dete prihvata kao bice pokreta i mogu¢nosti (Godine uzleta, 2018) otvara
prostor za dublje razumevanje ucenja i gradi obrazovni kontekst koji je otvoren, relacijski i sposoban
da se odupre ideji neutralnog.
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Apstrakt

Rad je nastao u okviru drugog ciklusa projekta ,,Drugi: $ta je (jos) obrazovanje?“ i na osnovu zajednic¢kih isku-
stava iz istrazivacke $etnje sa ucenicima i nastavnicama Skole za brodarstvo, brodogradnju i hidrogradnju. Cen-
tralno pitanje drugog ciklusa projekta za ¢ijim smo odgovorima tragali bilo je ,,Sta je (jo$) ucenje?“ U teznji da
odgovorimo na projektno pitanje, oslonili smo se na metodologiju Setanja i izali iz $kolske zgrade sa teznjom
da saznamo vi$e o uceni¢kim dozivljajima, iskustvima i uéenju. U takvom istrazivatkom poduhvatu osvetljeni
su razli¢iti potencijali kori§¢enja metodologije $etanja. Stoga, cilj naseg rada je predstavljanje potencijala ove
metodologije kao drugacijeg puta u istrazivanju obrazovanja. U rezultatima se izdvajaju odlike metodologije kao
§to su: Zivotnost, preispitivanje starog i stvaranje novog, dobrobit pojedinca i zajednice; razli¢ite uloge, ali jedna-
kost u dozivljaju i iskustvu. Ove odlike su ujedno i glavni potencijali ove metodologije za drugacije istraZivanje
obrazovanja, ali i katalizatori sustinske promene u obrazovanju.

Kljucne reci: metodologija Setanja, kvalitativna metodologija, istraZivanje u postajanju.

1 Realizaciju ovog istraZzivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).

2 Rad je nastao u sklopu nau¢no-istrazivackog projekta Instituta za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Uni-
verziteta u Beogradu ,,Drugi: Sta je (jo) obrazovanje.
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Uvod

Uobicajeni put u istrazivanju nekog fenomena u obrazovanju podrazumeva uoc¢avanje odrede-
nog problema, biranje pristupa u odnosu na prirodu problema, postavljanje ciljeva, zadataka ili istra-
zivackih pitanja, pa zatim sprovodenje istrazivanja po unapred odredenom planu, bez vec¢ih odstupa-
nja od onoga $to smo postavili kao nacrt istrazivanja. Ipak, u okviru projekta ,DRUGI: Sta je (jos)
obrazovanje?, kao i u traganju za novim putevima kojima istrazivanje moze da se krece, kao jedna od
mogucnosti pojavila se metodologija ,,istrazivanja u postajanju“ (eng. research creation). Ovaj pristup
zasniva se na afirmisanju akademske vrednosti istraZivanja u kojima se znanje gradi kroz praksu i ¢in
stvaranja, a ne samo kroz analiticku obradu (Cohen, 2016; LeRue, 2023; Pahl & Pool, 2021). Istrazi-
vanje u postajanju upravo postaje u samoj praksi, dok se strategija istrazivanja razvija i prilagodava
samom kontekstu, odnosno ponovo kroz praksu (Gray, 1996, prema: Cohen, 2016). Ne bi se reklo
da ovaj pristup implicira da se u istrazivanje upusta bez ikakvog istrazivackog pitanja, ponajmanje u
nasem slucaju; ipak, pocetna pitanja podlozna su promeni u odnosu na ono §to se de$ava u samoj
praksi. Istrazivatko pitanje kojim smo zapoceli drugi ciklus projekta glasilo je: ,,Sta je jo§ ucenje?”
Uvereni da ucenje prostorno prevazilazi $kolsku zgradu, zeleli smo da saznamo o drugim prostorima
za ucenje koji su ucenicima vazni i razlozima zbog kojih ih odredena mesta inspiriSu, te smo se opre-

delili za metodologiju $etanja (eng. walking methodology).

Sta je metodologija Setanja?

U skladu sa pristupom istrazivanja u postajanju (Springgay & Truman, 2018; Springgay & Tru-
man, 2019), cilj metodologije Setanja jeste da kroz direktno angaZovanje aktera u Setnji otkriva ra-
zli¢ita mesta koja imaju posebno znacenje u iskustvu ucesnika Setnje (Andersen & Balbontin, 2021).
Osnovni elementi metodologije $etanja koji se isticu su: mesto, senzorno istraZivanje, otelotvorenje
i ritam (Springgay & Truman, 2018). Od esencijalne vaznosti u ovakvim istrazivanjima jeste odabir
specifi¢nog mesta, koje moze pobuditi razlic¢ite dozivljaje ucesnika Setnje (Springgay & Truman, 2018).
Drugi element, senzorno istraZivanje, omogucava da se kroz $etnju angazuju razli¢ita ¢ula ucesnika
poput vizuelnog, auditivnog, kao i taktilnog (Springgay & Truman, 2018). Veza izmedu tela, uma i
okruZenja u kojem se Seta Cine jedinstvo otelotvorenja, za ¢iji su dozivljaj podjednako vazni indivi-
dualni osecaji i njegova socijalna dimenzija, odnosno to $ta svi ucesnici u istrazivanju zajedno dele u
iskustvu same $etnje (Springgay & Truman, 2018). Ritam ima dvojako znacenje i moze se odnositi na
tempo i brzinu $etanja, ali i na sve ono $to je u relaciji sa samim koracanjem, pokretima tela i dahom
(Springgay & Truman, 2018). Pored navedenog, u ritam mozemo ukljuciti i sve one druge kontekstu-
alne faktore koji docaravaju iskustvo, kao $to su drugi prolaznici, saobracaj, muzika iz razli¢itih izvora
i dr. (Springgay & Truman, 2018).

Koris¢enje metodologije $etanja inherentno nosi oc¢ekivanje da ¢e u ovakvim istrazivanjima biti
izrazena politicka dimenzija, da ¢e se nalazi smestati u kontekst feministicke ili postkolonijalne teori-
je, te da ¢e samim tim biti osnov za kontinuiranu promenu konteksta u kome je istrazivanje nastalo
(Springgay & Truman, 2019). Nage istrazivanje stavlja metodologiju $etanja u sluzbu traganja za znace-
njima koja ucenici dodeljuju razli¢itim mestima i prostorima iz licne perspektive. Svakako, to nije neuo-
bi¢ajeno, bududi da se etodologije $etanja na razli¢ite na¢ine mogu sresti u drustvenim i humanistickim
naukama, zastupljene kao participativna metodoloska praksa (Truman & Springgay, 2015).
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S kim smo $etali i kako smo se kretali?

Ucesnici istrazivanja bili su ucenici srednje Skole za brodarstvo, brodogradnju i hidrogradnju
u Beogradu, dve nastavnice iz Skole i projektni tim istrazivac¢a. U skladu sa osnovnim postavkama
metodologije Setanja, bilo je vazno da rutu sainjavaju mesta koja su blisko povezana sa iskustvima
uenika, $to je bilo obezbedeno zajedni¢kim planiranjem rute sa nastavnicom iz $kole. Setnja je reali-
zovana u aprilu 2025. godine na ruti od Skole do veslackog kluba ,,Partizan® na Adi Ciganliji. Prilikom
Setnje, ucenici su bili podeljeni u grupe od po 5 ili 6 ¢lanova, u kojima su zajedno sa istrazivac¢ima
razmenjivali pitanja poput: ,,Sta te na ovom putu inspirise?, ,,Sta te raduje kad pomislig da ¢e$ sledeci
put i¢i ovom rutom?* ,Sta mozes raditi ovde, ali ne mozes u $koli?* ,Sta ose¢a$ na ovom putu?®, LSta
je ono $to si prvi put radio ovde?“ itd. Ucenici su bili pozvani da na od$tampanim mapama na ruti
ucrtaju vazna mesta i kreiraju sopstvene beleske o $etnji. Osim toga, proces je dokumentovan fotogra-

fisanjem i video-snimanjem od strane istrazivaca i u¢enika, $to je kasnije sluzilo za dalje promisljanje.

Kuda nas je Setnja odvela?

Zajednicki istrazivacki poduhvat da razumemo iskustva i dozivljaje u¢enika doveo nas je nepla-
nirano do preispitivanja potencijala metodologije $etanja u istrazivanju obrazovanja. Crpe¢i podatke
iz licnih belezaka istrazivaca, transkripata razgovora sa ucenicima, kao i mapa koje smo ko-kreirali
tokom S$etnje, izdvojili smo karakteristike istrazivanja u okviru metodologije Setanja, koje ne samo da
uvazavaju kompleksnu prirodu obrazovanja kao istrazivanog fenomena ve¢ i stvaraju potencijale za

sustinsku promenu u obrazovanju.

Zivotnost

Autori koji proucavaju metodologiju Setanja kao vazno stanoviste neretko podvlace da mesta
nikada nisu staticka pozadina liSena Zivota, niti odvojena od njegovih razli¢itih dimenzija (McKenzie,
2017; Springgay & Truman, 2022). Ipak, $kolska zgrada neretko reprezentuje zatvorenost i rigidnost, a
malobrojne $kole uspevaju u poduhvatu da budu otvoren prostor koji podrzava dobrobit i osecaj pri-
padanja kod ucenika (Selwyn, 2024). Sa sves¢u o tome da je neophodan kontinuiran rad na promeni
kulture $kole kao prostora koji je svaciji i za svakoga, mi spoznajemo i potrebu za izlaZenjem iz tog
prostora. ,Ovaj park me podseéa na baku®; ,Ova klupa me podseca na moj kraj, nisam iz Beograda, ali
se na ovom mestu osecam kao kod kuce...“ iskazi su ucenika nastali tokom Setnje, a iz kojih su potekli
i razgovori o dobroj skoli, dobroj nastavi i o tome §ta im je od Skole potrebno da bi bila Zivotniji,
uvazavajuéi prostor i vie ,kao kod kuée“ Setnja predstavlja dobar prostor za ucenje, jer i ona sama
ukazuje na to da su mesta uvek povezana sa drustvenim, materijalnim, kulturnim i politickim razli-

kama medu ljudima i zajednicama (Springgay & Truman, 2022).

Preispitivanje starog i stvaranje novog

Metodologije $etanja nisu jednostavno pesacenje od jedne do druge tacke - one se temelje na
preispitivanju odnosa razli¢itih mesta i prostora, njihovih uticaja i znacenja (Springgay & Truman,
2022). Pred istraziva¢ima stoji zahtev da uzmu uobzir vise od fizicke prirode lokacije, kako bi bili u
mogucnosti da rekonstruiSu postojece i kreiraju novo. Krecu¢i se rutom kojom ucenici idu i oko koje
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su povremeno organizovana njihova $kolska iskustva, sa velikom otvorenos¢u i bez postavljenih pret-
postavki - zajedno smo saznavali kako su mesta povezana sa autenti¢nim iskustvima ucenja. Koriste¢i
mape, ucenici su ucrtavali mesta na ruti koja su za njih posebno znacajna i inspirativna, §to je pratio
razgovor iz kojeg se saznavalo kako odredena konvencionalna mesta imaju sasvim specifi¢no znace-
nje za ucenike. Iz takve prilike da se svako ¢uje, dobija se autenti¢ni uvid u unutrasnji skolski Zivot
ucenika, koji nastavnicima ne mora uvek spolja biti vidljiv, a moze biti izuzetno vazan (Andersen &
Balbontin, 2021). Na mapama smo obelezavali §ta odredena mesta za ucenike znace, pa smo saznali
o strahovima (,,Veslacki klub je mesto koje ne volim, plasim se vode®), gradenju odnosa (,,Camac je
mesto poverenja, jer ti daje$ nekome poverenje da upravlja teskim veslima®), osecaju pripadanja u
skoli (,U ovom parku se osecam kao kod kuce koja mi nedostaje, jer u skoli bas i nije kao kod kuce, u
Beogradu nije kao u mom mestu”). Dakle, veslacki klub nije samo veslacki klub, kao $to ¢amac, park i
druga mesta sa mape nose mnogo vise znacenja za ucenike, od onih koja bismo podrazumevali pukim
posmatranjem objekta. Ljudi, iskustva, pa ni ucenja nikad nisu uniformna, a otvaranje prostora za
saznavanje o njima pomaze gradenju razumevanja o drugim i drugacijim ucenjima.

Dobrobit pojedinca i zajednice

Ukoliko obrazovne institucije posmatramo kao prostore ¢iji se Zivot odvija i razvija u odno-
sima (Moss & Urban, 2020), neophodno je tragati za praksama i metodologijama koje ¢e podrzati
razvoj tih odnosa. Bitno je naglasiti da to podrazumeva interpersonalne odnose, ali i odnos prema
zajednici, prema svetu oko nas, prema drugima - $ta god mi percipirali kao drugost u odnosu na nas.
Istovremena briga o drugostima vazan je kvalitet metodologije Setanja, koja se, kao takva udaljava od
evrocentricnog humanizma (Springgay & Truman, 2022). Kao jedan od najvecih potencijala ovakvog
istrazivanja navodi se snaznija povezanost pojedinaca i zajednica sa znacajnim mestima, a zatim se
navodi i viSe brige, odgovornosti i zalaganja kada su ta mesta u pitanju (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010;
Springgay & Truman, 2022). Pridavanje simbolickih znacenja prostora i gradenje odnosa prema nje-
mu omogucavaju nove i drugacije konfiguracije tog prostora (Banerjee & Blaise, 2013).

U kontekstima u kojima se zapaza potreba za promenom u odnosima mogu da budu od pomo-
¢i upravo ovi nacini istrazivanja. Izlazak iz Skolske zgrade nudi potencijal za oslobadanje od mogu-
¢ih ogranicavajuc¢ih obrazaca koji odrzavaju kulturu hijerarhije, hladnoce, distance u odnosima medu
razli¢itim akterima. Bududi da se do trenutka pisanja ovog rada $etnja sa ucenicima odigrala samo
jednom, ne mozemo zakljucivati o uspehu gradenja odnosa jer je re¢ o dugotrajnom procesu, ali iz
istrazivacke perspektive mozemo identifikovati elemente koji ukazuju na uspeh. Izvodi iz li¢nih bele-
zaka istrazivaca govore o gradenju poverenja (,Poverenje da upravljas nasim camcem tako Sto rukujes
teskim veslima®), a transkripti iz razgovora u $etnji obiluju liénim pri¢cama koje su inicirane od strane
ucenika, iako $etnja nije bila na$ prvi susret, te ni prva prilika da jedni sa drugima delimo takve stvari.

Raczlicite uloge - ali jednakost u doZivljaju i iskustvu

Istrazivanja o obrazovanju cesto u fokus stavljaju jednog subjekta - nastavnika/ucenika/rodi-
telja/nekog drugog. Ipak, kada je re¢ o metodologiji Setanja, uce$¢e ne poznaje uloge, odnosno, u
dozivljajima se pronalazi svojevrsna jednakost koja nije determinisana pozicijama ucesnika. Bogata
iskustva i ucenja u Setnji nisu rezervisana samo za ucenike, iako je u ovom radu o njima bilo najvise
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re¢i. Istrazivanjem o ucenju koje podrazumeva izlazenje iz okvira $kolske zgrade, istrazivaci takode
izlaze i iz okvira svojih uobic¢ajenih istrazivanja. Aktuelna globalna i lokalna situacija u kontekstu
istrazivackog rada pred istrazivace stavlja zahtev za hiperprodukcijom, insistira na merljivosti, pro-
verljivosti i na ustaljenim nac¢inima dolazenja do saznanja koja se postavljaju kao kruti obrasci. To ne
samo da dovodi dobrobit istraziva¢a u upitan poloZaj nego i umanjuje silu pokretanja promena, tako
§to strogo postavljenim standardima, kao i kritikom istrazivanja koja polaze iz kriticke paradigme i
post-kvalitativnih metodologija, ostavlja malo prostora za vise od reprodukcije postojeceg. Izvod iz
beleske jednog od istrazivaca govori o tome: ,,Kolega koji tipicno ne govori slicne stvari je u jednom
trenutku pitao kakvi su mi istraZivacki utisci, a odmah zatim rekao: "Nekako, meni je najvaznije sada
da mi bude lepo’™. Od pritiska da sakupimo $to vise podataka, do teznje da budemo sada i ovde, i
da, trazeci prilike za saznanjem i stvaranjem, istovremeno i budemo prisutni — deo je preispitivanja
istrazivackih uloga i suprotstavljanje aktuelnim neoliberalnim zahtevima.

Setanje kao promena - Promena kao pedagoska odgovornost

Nage istrazivanje ne predstavlja prostor jasnog i ute$nog, niti prostor sigurnog i isprobanog
~ ono se temelji na pristupima istrazivanja u postajanju. Setnja je za pedagoga dokaz da se ucenje
desava hodanjem kroz reteritorijalizaciju: ono nije isklju¢ivo premestanje izvan konteksta $kole, ono
je i reteritorijalizacija same $kole. Ovakva vrsta istrazivanja predstavlja nadu da postoji ,nesto jos®
Predstavljenim istraZivanjem tezili smo da ukazemo da je promena pristupa ucenju u $koli moguca
novim nacinima istrazivanja prakse. Budu¢i da tok istrazivanja u ovakvim metodologijama nije strogo
determinisan unapred odredenim postavkama u nacrtu istrazivanja, samim tim je ve¢i znacaj perspek-
tive istrazivaca i njegove refleksivnosti u akciji. Metodologija $etanja govori u prilog vaznosti razli¢itih
zivotnih iskustava koje oblikuju ucenje, medutim, Zelimo da naglasimo da je odgovornost pedagoga
da u skoli zajedno sa nastavnicima, ucenicima i drugim zaposlenima stvara prilike da iskustva budu
podrzana i vidljiva. Biti sada i ovde, otvoreno osluskivati ucenicka deljenja, njihove price, potrebe i
iskustva — sve navedene radnje nastavnicima otvaraju prostor za fleksibilnost u vaspitnoobrazovnom
radu, za razliku od pracenja unapred predvidenih puteva koji sasvim sigurno oduzimaju vazne kvali-
tete procesa ucenja. Shodno tome, metodologija $etanja moze biti i prilika za ,oducavanje o ucenju®,
kako kod ucenika tako i kod nastavnika i svih ostalih ucesnika $kolskog Zivota. Kao takva, ona moze

trasirati put promene u istrazivanju od traganja za ¢injenicama i istinom, ka traganju za pitanjima.

Literatura

Andersen, K., & Balbontin, S. (2021). A walking methodology as the participatory tool for a University master
plan design. In Experiential Walks for Urban Design: Revealing, Representing, and Activating the Sensory
Environment (pp. 289-301). Springer International Publishing.

Banerjee, B., & Blaise, M. (2013). There’s Something in the Air: Becoming-With Research Practices. Cultural
Studies <> Critical Methodologies, 13(4), 240-245. https://doi.org/10.1177/1532708613487867

Cohen, H. (2016). Research Creation: A Scholarship of Creativity? Journal of the New Media Caucus, 12(1), 1-16.

LeRue, D. (2023). Meaning and Making: Laying the Groundwork for Community-Based Research-Creation.
LEARNing Landscapes, 16(1), 199-212.

McKenzie, M. (2017). Affect theory and policy mobility: challenges and possibilities for critical policy research.
Critical Studies in Education, 57(2), 187-204.

133 <«


https://doi.org/10.1177/1532708613487867

Andrea G. Gasi¢, Luka D. Nikoli¢, Bojana D. Milosavljevi¢, lvana D. Kokeza i Zorana Z. Pesi¢

Moss, P, & Urban, M. (2020). The Organisation for Economic Co-operation and Development’s International
Early Learning and Child Well-being Study: The scores are in! Contemporary Issues in Early Childhood,
21(2), 165-171. https://doi.org/10.1177/1463949120929466

Pahl, K., & Pool, S. (2021). Doing Research-Creation in School: Keeping an Eye on the Ball. International Journal
of Art & Design Education, 40(3), 655-667.

Pavlovi¢ Breneselovi¢, D. (2010). Dobrobit deteta u programu naspram programa za dobrobit. Nastava i vaspi-
tanje, 59(2), 251-263.

Selwyn, N. (2024). The modern classroom chair: Exploring the ‘coercive design’ of contemporary schooling. Power
and Education, 16(1), 63-77.

Springgay, S., & Truman, S. E. (2018). Walking methodologies in a more-than-human world: WalkingLab. Rout-
ledge.

Springgay, S., & Truman, S. E. (2019). Research-Creation Walking Methodologies and an Unsettling of Time.
International Review of Qualitative Research, 12(1), 85-93.

Springgay, S., & Truman, S. E. (2022). Critical walking methodologies and oblique agitations of place. Qualitative
Inquiry, 28(2), 171-176.

Truman, S. E., & Springgay, S. (2015). The primacy of movement in research-creation: New materialist approach-
es to art research and pedagogy. In T. E. Lewis, & M. J. Laverty (Eds.), Arts Teaching, Teaching’s Art (pp.
151-164). Springer.

»» 134



NAUCNI RAD

doi 10.46793/Susr.ped2025.135)

INTENZIVNO RODITELJSTVO U KONTEKSTU
JEDNORODITELJSKIH PORODICA'

Marija G. Jankovi¢?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakutet
Institut za pedagogiju i andragogiju

Jovana N. Suhenko?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakutet
Institut za pedagogiju i andragogiju

Zorana Z. Pesic¢?
Univerzitet u Beogradu - Filozofski fakultet
Institut za pedagogiju i andragogiju

Apstrakt

U savremenom drustvu, intenzivno roditeljstvo predstavlja jednu od dominantnih koncepcija o odgajanju dece,
koja podrazumeva usmerenost na dete, visoku emocionalnu uklju¢enost, intenzivan rad i velika vremenska i
finansijska ulaganja, uz oslanjanje na ekspertsko znanje i teznju da se dete zastiti od svih potencijalnih rizika. Za
roditelje pred koje se postavljaju ovakva ocekivanja, situacija se dodatno usloZnjava kada su u pitanju jednorodi-
teljske porodice, gde u najvecem broju slu¢ajeva jedan roditelj na sebe mora preuzeti sve zadatke i odgovornosti
vezane za odgajanje dece i vodenje domacinstva. S obzirom na sve vecu prisutnost jednoroditeljskih porodica,
kako u svetu tako i u na$oj zemlji, ovaj rad se trudi da osvetli pitanje u kojoj meri i na koji nacin roditelji u
takvim porodi¢nim strukturama uspevaju da odgovore na ocekivanja intenzivnog roditeljstva. Mada intenzivno
roditeljstvo mozZe imati pozitivne razvojne ishode za decu, u kontekstu jednoroditeljskih porodica ono ¢esto
moze postati izvor pritiska, opterecenja i krivice za roditelje.

Kljucne reci: porodi¢no vaspitanje, roditeljstvo, intenzivno roditeljstvo, savremena ocekivanja od roditelja, jed-
noroditeljske porodice.

Uvod

U ovom radu bice reci o koncepciji intenzivnog roditeljstva u kontekstu jednoroditeljskih po-
rodica. Kroz prvobitno razmatranje pojma intenzivnog roditeljstva i prikaza osnovnih karakteristika
jednoroditeljskih porodica, ovaj rad nastoji da ukaze na znacaj sagledavanja njihove medusobne pove-

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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zanosti i potrebe dubljeg proucavanja. Poseban akcenat stavljen je na pitanje koliko su jednoroditeljske
porodice u moguc¢nosti da odgovore na zahteve intenzivnog roditeljstva, uzimajuc¢i u obzir njihove
socijalne, ekonomske i psiholoske specifi¢nosti.

Koncepcija intenzivnog roditeljstva

Koncepcije o dobrom roditeljstvu nikada nisu slucajne, ve¢ su uslovljene dominantnim obrascima
socijalnog konteksta (Hays, 1996). Istrazivaci i prakticari u oblasti vaspitanja nagovestavaju kulturoloski
preokret ka sve zahtevnijim ocekivanjima koja se postavljaju pred roditelje (Faircloth, 2014; Schmidt et
al,, 2022). Seron Hejs (Sharon Hays) je ove normativne standarde koji se postavljaju pred roditelje obu-
hvatila svojom koncepcijom o tzv. intenzivnom majéinstvu, koje se moze opisati kao: ,usmereno na dete,
vodeno ekspertskim znanjem, emocionalno okupirano, podrazumeva intenzivan rad, finansijski je zah-
tevno“ (Hays, 1996: 8). Pored toga, intenzivno majcinstvo iziskuje ,,Cuvanje“ deteta od svake vrste rizika
(Hays, 1996). Sa jacanjem uklju¢enog ocinstva, data ideologija dobija svoj konceptualni i terminologki
razvoj u intenzivno roditeljstvo (Faircloth, 2014; Ishizuka, 2019). Uloga roditelja neretko se tumaci de-
terministicki, kako od strane stru¢njaka i kreatora politika u oblasti roditeljstva tako i od samih roditelja.
Furedi (2002) naglasava jacanje roditeljskog determinizma koji podrazumeva nekriticko uverenje da su
sve, pa i najmanje, rutinske aktivnosti roditelja, neposredno i kauzalno povezane sa unazadivanjem ili
unapredivanjem razvoja deteta. Od roditelja se o¢ekuje da postupaju u skladu sa brojnim preporukama
ekspertskih doktrina; da budu neprestano ,,na oprezu“ kako bi prepoznali, kreirali i obezbedili prilike za
stimulaciju razvoja deteta, koje se smatraju tesko nadoknadivim ako se propuste u datom trenutku; da
budu preterano usmereni na obezbedivanje optimalnih razvojnih ishoda i ispunjavanje detetovih potre-
ba; da identifikuju potencijalne rizike kojima je dete izloZzeno i blagovremeno intervenisu kako bi ih pre-
venirali (Hays, 1996; Ramaekers & Suissa, 2012); kao i da omoguce detetu prosperitet kroz otklanjanje
razlic¢itih prepreka koje se nadu na ,njegovom putu (Lareau, 2003). Roditelji se smatraju odgovornim
za planiranje i koordinaciju stimulativnih aktivnosti koje doprinose de¢jem razvoju, kako unutar doma-
¢instva (npr. organizovanje kreativnih aktivnosti kod kuce), tako i izvan njega (¢asovi klavira i stranih
jezika, sportske i kulturne aktivnosti) (Hays, 1996; Lareau, 2003). Iz svega navedenog proizlazi da ovakvo
roditeljstvo sa sobom nosi znacajne finansijske izdatke.

Mnogi autori su prihvatili koncept intenzivnog roditeljstva kako bi objasnili savremeno iskustvo
roditeljstva u kontekstu razvijenih zemalja $irom sveta (Cappellini et al., 2019; Egami, 2020; Forbes et
al., 2019; Gauthier et al., 2021; Ishizuka, 2019; Liss et al., 2013). Rezultati istraZivanja nagovestavaju vezu
izmedu intenzivnog roditeljstva i razli¢itih pozitivnih pokazatelja obrazovnog postignuca (Bodovski &
Farkas, 2008; Hendersona, 2013). Studija Egamija (Egami, 2024) nagovestava da je intenzivno roditelj-
stvo povezano sa roditeljskom reaktivnosc¢u, $to je u vezi sa prosocijalnim ponasanjem dece i smanjenom
hiperaktivno$c¢u i nepaznjom. Sa druge strane, intenzivno roditeljstvo je povezano i sa strahom roditelja
da zaostaju za relevantnim znanjima o odgajanju dece, krivicom (Furedi, 2001), kao i negativnim posle-
dicama na mentalno zdravlje roditelja, posebno majki (Liss et al., 2013; Rizzo et al., 2013; Wall, 2010).

Jednoroditeljske porodice
Jednoroditeljske porodice ne predstavljaju savremen drustveni fenomen - one su, kao takve,

postojale oduvek, ali su se drustvena ocekivanja i pogledi na njih menjali kroz vreme. Danas jednoro-
diteljske porodice predstavljaju sve cesci vid drustvene promene (Tomanovi¢ i sar., 2014). U Republici
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Srbiji, prema popisu stanovnis$tva iz 2022. godine, ovaj tip porodica obuhvata jednu petinu (21,5 %)
od ukupnog broja porodica, pri ¢emu se belezi trend rasta jednoroditeljskih porodica u odnosu na
popis iz 2011. godine (17,3%) (RZS, 2025). I pored toga sto su jednoroditeljske porodice sve brojnije,
neretko se ,etiketiraju® kao drustveni problem, koji prati i osporavanje njihovog kapaciteta za normal-
no funkcionisanje. U starijoj literaturi je ovakav tip porodi¢nog sistema odreden terminom nepotpuna
porodica, ¢ime se dalje implicira narusenost strukture, odnosno nedostatak jednog ¢lana porodice
(Golubovi¢, 1981). Razloge za njihovo oznacavanje kao nepotpunih trebalo bi traziti u o¢ekivanjima
koje drustvo ima od porodice, a to je prisustvo oba roditelja u razvoju deteta. Ovo se narocito smatra
znacajnim u pogledu relacija majka-sin/otac-cerka, te se deficit jednog ¢lana porodice u ovom slucaju
najvise povezuje sa disfunkcionalnos$¢u. Iako i potpune porodice, u kojoj su prisutna oba roditelja,
takode mogu biti disfunkcionalne, statistika ostaje ,,slepa“ za njih, te kao disfunkcionalne prepoznaje
samo strukturalno izmenjene (Golubovi¢, 1981).

Jedan od problema jednoroditeljskih porodica, koji nastaje kao posledica naru$avanja prvobitne
strukture, predstavlja i socioekonomski status i materijalno stanje porodice. Po mnogim istrazivanjima,
ove porodice predstavljaju najsiromasniju demografsku grupu, koja se dugo zadrzava u takvom poloza-
ju (Hobbs Lippman, 1990, prema: Weinraub et. al., 2002). O ovome svedoce i podaci dobijeni u nasoj
zemlji po kojima su Zene iz ovog tipa porodice u ekonomski nepovoljnijem polozaju u odnosu na majke
koje zive u drugim tipovima porodica (bra¢ni i vanbrac¢ni par). Kako nepodeljeno roditeljstvo implicira
da se roditeljska uloga kombinuje sa profesionalnom, odnosno da se balansira izmedu privatne sfere i
sfere rada, ne ¢udi $to sami roditelji cesto nisu u situaciji da se bore za profesionalni napredak i da se
kontinuirano obrazuju i usavr$avaju (Tomanovic i sar., 2014), te se uo¢ava i manji udeo onih Zena koje
su ekonomski aktivne i traze posao, usled preopterecenosti brigom o deci i domacinstvu. U slucaju
samih oceva sa decom, ekonomska struktura je nesto povoljnija, ali daleko ispod strukture muskaraca
koji Zive u drugim tipovima porodica. U vezi s tim, smatra se da su deca koja Zive sa majkama tri do
$est puta vise izloZzena siromastvu, nego deca koja odrastaju samo sa oc¢evima (RZS, 2025). Generalno
losiji polozaj jednoroditeljskih porodica ogleda se i u okviru obrazovne strukture, te popis iz 2022.
godine, raden na teritoriji Republike Srbije, potvrduje da je najpovoljnija obrazovna struktura Zena i
muskaraca koji zive u bra¢nim zajednicama sa decom (RZS, 2025).

Na osnovu prethodnog pregleda socijalnih karakteristika jednoroditeljskih porodica, mogu se
uociti izazovi sa kojima se one susrecu i koji neretko ogranic¢avaju njihove roditeljske moguénosti.

Intenzivno roditeljstvo u kontekstu jednoroditeljskih porodica

U razmatranju koncepta intenzivnog roditeljstva treba biti osetljiv i za specifi¢no iskustvo
oblikovano u razli¢itim porodi¢nim modalitetima. Porodice ¢iji su nosioci samohrane majke neret-
ko se posmatraju kroz prizmu stereotipa i sustinskih manjkavosti usled nedostatka muskog uzora
(Pylypa, 2011). Stoga se, u jednoj knjizi namenjenoj samohranim majkama koje odgajaju sinove,
navodi da odsustvo oca predstavlja direktan uzrok razli¢itih teskoc¢a kod muske dece, ukljucujuci
probleme u ponasanju, nizi $kolski uspeh, slabije socijalne vestine, a u kasnijem Zivotnom periodu
i neskladne bra¢ne odnose, te sklonost nasilnom ponasanju prema suprugama (Passley, 2006). Ne
samo da ovakvo glediste potpuno zanemaruje ostale znacajne faktore koji uti¢u na razvoj i pona-
$anje dece ve¢ moze doprineti osecaju krivice kod majki, usled svesnog uskracivanja ocinske figure
deci.,Kao posledica tome osecaj krivice dalje mozZe podstadi izrazeniju teznju da odsustvo drugog
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roditelja kompenzuju kroz intenzivno maj¢instvo (Pylypa, 2011). U skladu s prethodno recenim,
nalazi istrazivanja (Leung et al., 2020, 2021, prema: Jiao & Segrin, 2023) osvetljavaju nacin na koji
adolescenti koji odrastaju u jednoroditeljskim porodicama sa majkom - pri ¢emu je relacija sa
ocem konfliktna - dozivljavaju intenzivno roditeljstvo majke. U ovim neoptimalnim porodi¢nim
uslovima, adolescenti su intenzivne roditeljske prakse majki percipirali kao negujuce i podrzavajuce
(nasuprot intruzivnim i kontroliSu¢im), $to je vodilo pozitivnhim razvojnim ishodima. Dati nalaz
moze se razumeti u okviru sve aktuelnijeg fenomena da se usled rastuce stope razvoda, jednorodi-
teljskih porodica, ponovljenih brakova i porodica koje iz njih nastaju (engl. step-families), izmedu
roditelja i deteta formira odnos partnerstva, velike otvorenosti i bliskosti izmedu njihovih svetova
(Tomanovi¢ i Stanojevi¢, 2024).

Neki aspekti intenzivnog roditeljstva, poput stimulacije decijeg razvoja obezbedivanjem sku-
pih vannastavnih aktivnosti, mogu jednostavno biti nedostupni roditeljima sa skromnijim mate-
rijalnim uslovima. Pored toga, roditelji koji se suocavaju sa ekonomskim potesko¢ama mogu biti
primorani da rade viSe poslova, §to im ostavlja manje vremena za interakciju sa decom (Doepke
& Zilibotti, 2019). U ovu kategoriju neretko potpadaju roditelji iz jednoroditeljskih porodica koji
balansiraju izmedu samostalnog odgajanja dece, finansijskog izdrzavanja njihovih potreba, uskladi-
vanja posla i porodi¢nog Zivota, pri ¢emu se suocavaju i sa pritiskom ispunjavanja visokih roditelj-
skih ocekivanja (Pylypa, 2011). Kako odredeni autori napominju, intenzivno roditeljstvo se moze
razumeti i kao pogodno tlo za amplifikaciju nejednakosti izmedu narastaja nizeg i viseg socijalnog
statusa. Roditelji boljeg socioekonomskog statusa ulazu u vanskolske aktivnosti, putovanja, privat-
ne $kole i drugo, $to roditelji iz nizih socioekonomskih slojeva ne mogu da pruze, ¢ime se deci iz
siromasnijih porodica uskrac¢uju mnoge prilike (Doepke & Zilibotti, 2019; Lareau, 2003). U skladu
sa tim, Lauren (2014) navodi da koncept intenzivnog roditeljstva predstavlja oblik diskriminacije
prema jednoroditeljskim porodicama, jer ih stigmatizuje zbog njihove nemoguc¢nost da slede takve
norme. Intenzivno roditeljstvo, iako u svojoj osnovi konceptualizovano kako bi bilo u funkciji po-
rodi¢nog vaspitanja i najboljeg interesa dece, neretko promovise standarde savrenstva koji preva-
zilaze mogucnosti pojedinca, te se koristi kao referentni okvir za okrivljivanje roditelja (Henderson
et al., 2010).

Zaklju¢na razmatranja

Posebno je znacajna otvorenost za razumevanje razlicitih konteksta iz kojih poticu roditelji i
njihova deca, uz podsecanje da se kompleksna pitanja vaspitanja ne mogu redukovati na jednozna¢nu
i univerzalnu ,,formulu najboljeg roditeljstva®. Jednoroditeljske porodice nas podsecaju da bi u razma-
tranja pitanja porodi¢nog vaspitanja i roditeljstva umesto pravila ,,idealnog®, trebalo primeniti pravilo
»najbolje sto se moze“ (Lauren, 2014).

Pojedinacni problemi odredene socijalne grupacije ne mogu se posmatrati isklju¢ivo na indivi-
dualnom nivou zato $to su oni uvek deo Sireg drustvenog konteksta i strukture (Mills, 2000). U skladu
s tim, odgovornost je na donosiocima politika, institucijama, ali i prakticarima u oblasti vaspitanja i
obrazovanja, da kontinuirano promisljaju kako da deci koja dolaze iz razli¢itih porodi¢nih struktura

obezbede jednaku polaznu osnovu za napredak i razvoj.
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KAZNJAVANJE KAO VASPITNI POSTUPAK RODITELJA
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Apstrakt

Ovaj rad razmatra kaZnjavanje kao vaspitni postupak roditelja, analiziraju¢i ga kao jedno od potencijalnih
sredstava u oblikovanju i usmeravanju decijeg ponasanja. Poseban akcenat stavljen je na fizicko i verbalno
kaznjavanje, imaju¢i u vidu njihovu izrazenu ucestalost u porodi¢noj praksi i potencijalno Stetne posledice
po celokupan psihofizi¢ki razvoj deteta. Predstavljene su razli¢ite vrste i dometi kaZnjavanja, uz razlikovanje
neposrednih (primarnih) i dugoro¢nih (sekundarnih) efekata. Posebna paZnja posvecena je savremenim al-
ternativnim pristupima, kao $to su koncept pozitivne discipline i primena prirodnih i logi¢kih posledica kao
pedagoskih strategija. Cilj rada jeste da se kroz kriticki osvrt na razli¢ite oblike roditeljskih vaspitnih postu-
paka doprinese dubljem razumevanju njihove svrhovitosti, opravdanosti i uticaja u savremenom drustvenom
i porodi¢nom kontekstu.

Kljuc¢ne reci: telesno kaznjavanje, verbalno kaznjavanje, pozitivna disciplina.

Uvod

Ljudi su se od davnina bavili pitanjem koji je najbolji pristup vaspitanju deteta. Postoje pri-
stalice razli¢itih pristupa: od zagovornika pozitivne discipline, koji toleriSu umerene kazne, pa sve
do zagovornika prakse koja favorizuje strogo fizicko kaznjavanje. Iako univerzalni vaspitni postupak
ne postoji, budu¢i da svako dete zahteva individualni pristup, kod metoda poput telesnog i verbal-
nog kaznjavanja postoji saglasnost o njihovim negativnim posledicama po dete (Gasi¢-Pavisi¢, 1988;
Pedagoski rec¢nik, 1967; Striga, 2022). Sustinsko pitanje primene kazne jeste u sagledavanju njenih
prednosti i nedostataka (Lali¢-Vuceti¢ i Spasenovié, 2007).

Fenomen kaZnjavanja

Kaznjavanje podrazumeva postupak roditelja koji uklju¢uje primenu averzivnog stimulusa na-
kon nepozeljnog ponasanja deteta, s ciljem da se takvo ponasanje smanji ili potpuno eliminise (Delale,
2009; Delale et al., 2012). Kao regulator ponasanja, kaznu prate neprijatna osecanja (Wilson, 2008),
a prema Pedagoskom re¢niku, ona predstavlja sredstvo pedagoskog uticaja, koje se primenjuje kada
dete prekr$i drustvene norme, s ciljem razvijanja svesti o odgovornosti (Gasi¢-Pavisi¢, 1988; Peda-

1 Student doktorskih akademskih studija Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu; https://orcid.org/0009-0008-
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goski re¢nik, 1967). Ipak, kazna deluje spolja, kao forma prinude, i ne moze imati trajan efekat bez
unutradnje usvojenog sistema vrednosti (Suzi¢, 2005), pri ¢emu je poimanje prihvatljivog ponasanja
u velikoj meri uslovljeno specifi¢cnim vrednosnim okvirima datog sociokulturnog konteksta (Pejovi¢
Milovancevi¢ i Toskovi¢, 2020). Vazno je, pritom, imati u vidu da se vaspitna vrednost kazne ogleda
u interakciji izmedu roditelja i deteta. Ako bismo se fokusirali na percepciju kazne samo iz decije
perspektive, izgubili bismo iz vida njenu vaspitnu prirodu, pa bi se o kaznjavanju moglo govoriti samo
kao o iskustvu bola (Weijers, 2000).

Vrste i efekti kaznjavanja dece u porodici

U literaturi se izdvajaju razlicite vrste roditeljskog kaznjavanja, medu kojima se naj¢e$¢e pominju
telesno kaznjavanje, verbalno kaznjavanje i uskrac¢ivanje pozitivnog potkrepljenja. Sam ¢in kaznjavanja
varira medu roditeljima u pogledu ucestalosti, intenziteta, emotivne ukljuc¢enosti i kombinovanja sa
drugim vaspitnim metodama. Takode, karakteristike deteta, kao $to su uzrast i kognitivne sposobno-
sti, znacajno uticu na njegovo razumevanje disciplinske poruke (Gershoff, 2002). Efekti kaznjavanja
mogu biti primarni, u vidu promene nezeljenog ponasanja, ali i sekundarni - neplanirani efekti koji
mogu biti pozitivni ili negativni, a koji neretko odreduju stavove autora prema opravdanosti njegove
primene (Gasi¢-Pavisi¢, 1988).

Telesno kaznjavanje podrazumeva ,,upotrebu fizicke sile sa namerom da se detetu nanese bol,
ali ne i povreda, u cilju ispravljanja ili kontrole ponasanja deteta® (Straus & Donnelli, 2008: 3). Vazno
je primetiti da upravo namera da se detetu nanese bol jeste faktor po kome se telesno kaznjavanje
razlikuje od delovanja koja imaju drugu svrhu, a takode izazivaju bol, poput dezinfekcije rana (Straus
& Donnelli, 2008).

Metaanaliza s pocetka 21. veka pokazala je da telesno kaznjavanje ima brojne negativne posle-
dice, ukljuc¢uju¢i slabu internalizaciju moralnih vrednosti, narusen odnos roditelj — dete, probleme sa
mentalnim zdravljem, te povecan rizik od agresivnog i antisocijalnog ponasanja u kasnijem Zzivotu
(Gershoff, 2002). Dete moze steci utisak da je kazna ,,ponistila“ lose ponasanje, bez stvarnog uvida u
posledice svojih dela. Cak ni blagi oblici fizicke kazne ne podsti¢u ucenje pozeljnog ponasanja, veé
uce dete da izbegava kaznu i prihvata nasilje kao nacin resavanja konflikata (Wilson, 2008).

Verbalno kaznjavanje podrazumeva upotrebu verbalnih izraza koji uti¢u na psihu deteta, sa na-
merom da se ukloni njegovo asocijalno ponasanje. To je najcesci oblik kaznjavanja koje upotrebljavaju
mnogi roditelji, jer ga smatraju normalnim postupkom i dobrom alternativom telesnog kaznjavanja
(Gasié-Pavisi¢, 1988; Males i Kusevié, 2008; Striga, 2022).

Verbalno kaznjavanje, iako ne ostavlja fizicke tragove, zna¢ajno narusava psihicko stanje deteta,
a narocito je $tetno javno ponizavanje, koje moze pogorsati probleme u ponasanju (Morin, 2020; Noh
& Talaat, 2012).

Uskracivanje pozitivnog potkrepljenja podrazumeva oduzimanje prijatnih stvari ili aktivnosti
detetu kao posledice loseg ponasanja (Wilson, 2008i vrsi se bez direktnog izazivanja bola ili neprijat-
nosti. Ovo moze ukljucivati materijalne stvari, omiljene aktivnosti ili paznju roditelja, ¢ime se detetu
Salje poruka da neprihvatljivim ponasanjem gubi naklonost (Gasi¢-Pavisi¢, 1988). Cini se da je, kako
bi ova kazna bila delotvorna, neophodno da je prati jasno objasnjenje, jer puko uskracivanje bez ra-
zumljivog konteksta ne omogucava detetu da usvoji oc¢ekivano ponasanje.
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Iako se o kazni uglavnom govori sa negativnom konotacijom, postoje efekti koji pokazuju i
njenu potencijalno pozitivhu stranu. Stoga, osim suzbijanja nepozeljnog ponasanja, kao primarne
funkcije, kazna moze doprineti pobolj$anju socijalnih odnosa i saradnje sa osobom koja je sprovodi,
budu¢i da dete moze doziveti psiholosko rasterecenje kroz redukciju osecanja krivice. Takode, kazna
moze imati udela i u povecanju paznje i potpomaganju ucenja ta¢nih odgovora (Gasi¢-Pavisi¢, 1988).
Baumrind isti¢e ¢ak i razvoj prosocijalnog asertivnog ponasanja, usled oponasanja agresivnog pona-
$anja roditelja, kao i povecanje istrajnosti deteta prilikom izdrzavanja neprijatnosti u sluzbi dostizanja
zeljenog cilja (Baumrind, 1966).

Nakon navedenog, mozemo se zapitati da li su primarni efekti u pojedinim slucajevima kaznja-
vanja zaista vredni potencijalnih negativnih sekundarnih efekata, kao i da li je vredno po svaku cenu
pribegavati kaznjavanju deteta? Gde je granica izmedu korisnog i $tetnog, i ko snosi odgovornost kada
ta granica bude predena?

Pozitivna disciplina kao alternativno resenje u odnosu na kazZnjavanje

Ukoliko se, kako je ve¢ pomenuto, sustina vaspitne funkcije kazne nalazi u interakciji roditelja
i deteta, postavlja se pitanje da li se iste vaspitne vrednosti mogu preneti i van konteksta kaznjavanja,
u atmosferi postovanja, razumevanja i podrske?

Deca nisu lo$a po prirodi, ve¢ im je potrebno jasno usmerenje, jer ne mogu intuitivno pre-
poznati sve norme (Wilson, 2008). Umesto kaznjavanja, preporucuje se primena pozitivne disci-
pline, pristupa koji podsti¢e ucenje kroz podrsku i razumevanje (Morin, 2020). Ona se zasniva
na postavljanju jasnih pravila, izgradnji poverenja i razvoju emocionalnih i socijalnih vestina kroz
Cetiri osnovna principa: dugorocne ciljeve, toplu atmosferu, razumevanje dec¢jih osecanja i reSavanje
problema (Durrant, 2020). U okviru pozitivne discipline primenjuju se prirodne i logi¢ke posledice,
koje omogucavaju detetu slobodu izbora, preuzimanje odgovornosti i uvid u posledice sopstvenog
ponasanja. Takav pristup doprinosi razvoju odgovornosti i ocuvanju kvalitetnog odnosa roditelj -
dete (Telep, 2009).

Vazno je znati da se deca mogu oporaviti od nasilnog kaznjavanja, a da roditelji mogu nauditi
pozitivne metode vaspitanja (Wilson, 2008). Prema tome, preporuka je preispitati sopstvene vaspitne
metode jer, koliko god bili ubedeni da postupamo na najbolji mogu¢i nacin, uvek postoji prostor da
se ne$to novo nauci i time unapredi kvalitet kako sopstvenog Zivota tako i Zivota dece

Zaklju¢na razmatranja

Na osnovu navedenog, uvidamo da, iako odredene vrste kazni, poput telesnog i verbalnog
kaznjavanja, mogu trenutno prekinuti nepozeljno ponasanje, one ne pruzaju detetu priliku da nau-
¢i pozeljne obrasce, ve¢ mogu izazvati dugoro¢ne emocionalne, socijalne i razvojne posledice koje
Cesto ostaju neprimecene. Blaze vaspitne mere, poput uskracivanja povlastica ili zadavanja dodatnih
zadataka, mogu biti delotvorne ukoliko su primerene uzrastu, jasno objasnjene i dosledne, ali ni one
ne razvijaju vestine nenasilne komunikacije. Nasuprot tome, pozitivna disciplina omogucava detetu
da kroz razumevanje, iskustvo i odgovornost razvije samokontrolu, empatiju i zdrav odnos prema
drugima, ¢ime se dugoro¢no sprecava nezeljeno ponasanje i podstice celovit razvoj. U tom smislu,
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prednosti pozitivne discipline prevazilaze kratkoro¢ne efekte kazne, $to je ¢ini kvalitetnijim i odrzivi-
jim vaspitnim pristupom.

Imajudi u vidu da je kaznjavanje duboko ukorenjeno u kulturu naseg drustva, potrebno je ulozi-
ti mnogo truda i rada na prebacivanje fokusa na razvoj kulture postovanja i prihvatanja. Da bi se uslo
u trag reSenja problema, vazno je prvenstveno razmisliti o nekim pitanjima. Sta zapravo pokusavamo
da drzimo pod kontrolom strogim kaznjavanjem dece: njihovo ponasanje ili sopstvene probleme i
ose¢aj nadmoci? Da li je kazna izraz neznanja i nemoci roditelja da na drugaciji nac¢in ,nauce” dete
pozeljnom ponasanju? Citav koncept kaZnjavanja deteta u porodici obojen je dozom paradoksa. Pre-
ciznije, inicijalna namera roditelja je da, grubo receno, pomogne detetu da razvije svoje potencijale i
postigne najpozitivnije moguce rezultate. Ali na koji na¢in? Kratkoro¢nim ili dugoro¢nim kreiranjem
negativne atmosfere, destabilizacijom odnosa poverenja i sigurnosti, gradenjem autoriteta zasnovanog
na prinudi, ucenama i strahu od strane emocionalno vrlo bliske osobe od koje se ocekuje zastita. Tako
dolazimo do pojednostavljenog pitanja koliko je realno ocekivati da iz negativhog konteksta proizilazi
pozitivan produkt.
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Apstrakt

Medugeneracijski odnosi predmet su interesovanja pedagogije, psihologije, sociologije i andragogije, koje teze
njihovom objasnjenju i integrativnom sagledavanju. Pojam generacije, koji se razvija od Diltaja do Manhajma,
prevazilazi biologke odrednice i naglasava znacaj istorijskih, drustvenih i ekonomskih okolnosti u formiranju spe-
cifi¢nih iskustava. Polaze¢i od Bronfenbrenerove ekoloske teorije, ukazuje se na viseslojnost uticaja sistema (mi-
kro, mezo, makro i hrono) na oblikovanje medugeneracijskih odnosa. Poseban znacaj imaju porodica i $kola, u
kojima se formiraju prvi obrasci odnosa, ¢esto zasnovani na autoritetu i modi, §to moze otezati razvoj autonomije
i kritickog misljenja. Istovremeno, istrazivanja ukazuju na mogucnosti transformacije ovih odnosa kroz dijalog,
uvazavanje i medusobno uéenje. Medugeneracijsko uéenje defini$e se kao proces obostrane razmene znanja, ve-
§tina i stavova, koja moze poprimiti oblik ucenja jedni od drugih, jedni o drugima, zajedni¢kog ucenja i gradenja
odnosa. U savremenom drustvu posebno se istice znacaj digitalne pismenosti, socijalnih kompetencija i ekoloske
svesti mladih, $to otvara prostor za redefinisanje tradicionalnih uloga odraslih. Pedagoske implikacije ukazuju na
vaznost obrazovanja zasnovanog na dijalogu, jednakosti i zajednistvu, kao i na razvoj formalnih programa medu-
generacijskog ucenja koji doprinose socioemocionalnom razvoju ucesnika i unapredenju meduljudskih odnosa.

Kljucne rec¢i: medugeneracijski odnosi, generacija, autoritet, medugeneracijsko ucenje.

Uvod

Dugo prisutan i prou¢avan u teoriji i praksi, problem medugeneracijskog odnosa predmet je inte-
resovanja velikog broja naucnih disciplina. Shodno tome, nauke poput pedagogije, psihologije, andrago-
gije i sociologije teze razumevanju i objagnjavanju ovog fenomena, te integraciji saznanja, sa ciljem da se

konstruise celovita slika ove pojave inkorporirane u sve segmente ¢ovekovog funkcionisanja.

Medutim, za uspesno definisanje problema medugeneracijskog odnosa mora se utvrditi konsen-
zus oko toga da li ¢e se pomenuti fenomen posmatrati upravo kao problem i nepremostiva prepreka
uspesnom razvoju individua, bilo da se govori o razvoju deteta ili o razvoju roditelja/nastavnika/
vaspitaca, ili ¢e se ove razlike posmatrati kao znacajna specifi¢nost svakog pojedina¢nog aktera koja
moze na sebi svojstven nacin doprineti stvaranju jedinstvenog odnosa. Polaze¢i iz ovakve perspektive,
brojna istrazivanja isticu medugeneracijski jaz kao mesto susreta i klju¢nu pretpostavku ostvarivanja
pozitivnih meduljudskih odnosa zasnovanih na negovanju zajednistva, pravednosti i jednakosti.

1 Student master akademskih studija pedagogije Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu; https://orcid.org/0009-
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Pojam generacije u kontekstu

Pocetkom 20. veka, pojam generacije, odve¢ aktuelan u krugovima sociologije, zadobija paznju
zahvaljuju¢i kapitalnom radu ,The Problem of Generations® Karla Manhajma. Do tada posmatran
isklju¢ivo u bioloskom kontekstu, ovaj fenomen dobija drugaciji oblik. Vilhelm Diltaj, najznacajniji
prete¢a Manhajmove misli, generaciju odreduje kao: ,,uzi krug pojedinaca koji su povezani u homo-
genu celinu s obzirom na to da zavise od istih velikih zbivanja i promena koji se odvijaju u dobu
formiranja njihovih vaznih prvih utisaka, a uprkos svim drugim raznolikostima“ (Kulji¢, 2007: 231).
Na ovaj nacin se prvi put istice znacaj istorijskih i drustveno-ekonomskih okolnosti kao odrednica
generacije, koja je ranije bila isklju¢ivo hronoloski determinisana kategorija.

Manhajm (Mannheim, 1928) svoju definiciju proSiruje, te njome nastoji da ukaze da je feno-
men generacije validan socioloski fenomen, jer pripadnost individua odredenoj generaciji ili drus-
tvenoj klasi odreduje opseg ste¢enog iskustva. Ta¢nije, svaki prvi dozivljaj uti¢e na percepciju novih
iskustava, zajednicku pripadnicima iste generacije. Ovo dalje implicira da je za ponovno stvaranje i
akumulaciju kulture potrebna nova generacija, odnosno ,fresh contact (Mannheim, 1928), tj. Da
»-novo tumacenje i prihvatanje kulture od novih generacija utice i na starije generacije, a brze i duboke
promene ruse pijetet i autoritet starih® (Kulji¢, 2007: 233).

Takva vrsta susreta deSava se i u Bronfenbrenerovom mikrosistemu, koji je ,,obrazac aktivno-
sti, socijalnih uloga i interpersonalnih odnosa koje dozivljava osoba u razvoju u datom okruzenju
odlikovanom specifi¢nim fizickim, socijalnim i simbolickim karakteristikama, koje poziva, dozvo-
ljava ili im zabranjuje angaZzovanje u odrzivoj, progresivno kompleksnijoj interakciji i aktivnosti
sa neposrednom okolinom®“ (Bronfenbrenner, 1994: 39). Ovako definisan, mikrosistem predstavlja
prostor u kome se na najneposredniji nacin odvija interakcija izmedu dece i mladih sa jedne, i
starije osobe, sa druge strane.

Razli¢itost dozivljenog iskustva, koju Manhajm uzima kao glavni kriterijum diferencijacije ge-
neracija, nastaje pod uticajima makro i hrono sistema. Makrosistem predstavlja vladajuc¢u ideologiju
koja indirektno uti¢e na osobe u nastajanju propisujuci dozvoljeni set ponasanja i oblikujuci sistem
vrednosti ¢lanova jednog drustva. S druge strane, Zivotno iskustvo prozeto razli¢itim specificnim
drustveno-ekonomskim okolnostima, po analogiji se moze povezati sa hrono sistemom. Na ovaj na-
¢in se protok vremena, kao i znacajni istorijski dogadaji, posmatraju kao faktori okruzenja koji imaju
presudnu ulogu u oblikovanju razvojnih iskustava.

Covek kao socijalno bic¢e i medugeneracijski odnos

,Covek je po prirodi socijalno bi¢e sa izrazenim urodenim socijalnim interesom® (Kosti¢, 1985:
79). Taj interes se ispoljava od trenutka rodenja, jer je dete najbespomocnije i istovremeno bice sa
najve¢im potencijalom, koji se razvija kroz interakciju sa ljudima (Rot, 2014). Taj razvoj je u najvecoj
meri uslovljen delovanjem agensa socijalizacije (primarno porodice i $kole) koji direktno i indirektno,
vrée uticaj na individuu i omogucavaju proces socijalnog ucenja.

Porodicu karakterise mnostvo medusobno uslovljenih recipro¢nih odnosa — odnosi unutar jedne
generacije (intrageneracijski) i odnosi izmedu ¢lanova razli¢itih generacija (intergeneracijski). Bodros-
ki Spariosu (2010) istice da je intergeneracijski odnos kompleksniji i da relacija koju dete uspostavlja
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sa roditeljima predstavlja prvi obrazac drustvenih odnosa, koji ¢ak moze odrediti efikasnost buducih
odnosa. Takode, ophodenje roditelja prema starijim ¢lanovima porodice uslovljava razvoj razlic¢itih
osobina mladog ¢oveka - od zajednistva, empatije do priznavanja vrednosti drugih i razumevanja -
koje se dalje prenose na njegov odnos u $iroj drustvenoj zajednici i na radnom mestu (Nola, 1985). Na
ovaj nacin se dete od ranog uzrasta oprema odredenim setom predispozicija sa kojima stupa u svet.

Covek u nastajanju se neprestano izlaze susretu sa i angaZovanju u interakcijama sa ,,kompe-
tentnijim® starijim osobama i njihovim sistemima vrednosti, koje nastoje da prenesu na dete, kako
bi ga na taj nacin pripremili za Zivot u drustvu. Ovo potvrduje i Dirkem, govore¢i da je ,vaspitanje
socijalizacija mlade generacije” (Dirkem, 1981: 8). Ovakva vrsta uticaja se, u porodici i $koli, sprovodi
svrsishodno i eksplicitno — putem postavljenih ciljeva i zadataka vaspitanja i obrazovanja, ali i impli-
citno — na osnovu pretpostavki roditelja o decjoj prirodi.

Da li je mo¢ nuzna i opravdana?

Medutim, roditelji i nastavnici, u svojim nastojanjima da oblikuju ponasanje deteta, neretko pri-
begavaju upotrebi autoriteta, ¢ime grade odnos zasnovan na modi. Primena mo¢i ne ,uti¢e” na decu:
ona zabranjuje i propisuje, ali istovremeno ne objasnjava zasto dete treba ili ne treba da se ponasa na
odredeni, za roditelje i nastavnike prihvatljiv, na¢in (Gordon, 1998a). U praksi je utvrdeno da odrasli
opravdavaju svoje postupke oslanjajuci se na razli¢ite mitove o valjanosti upotrebe mo¢i u radu sa
decom: ,Mudrost raste sa godinama i iskustvom® ili ,,uenici zaista Zele ograni¢enja®, a prisutan je i
mit o ,odgovornosti da se prenosi kultura® (Gordon, 1998b). Jednozna¢no shvatanje autoriteta kao
sredstva kontrole svedo¢i o tome da je odnos odraslih prema deci oblikovan prinudom, a ne razume-
vanjem i dijalogom. Na ovaj nacin, on gubi svoju vaspitnu funkciju i pretvara se u prepreku za razvoj
autonomije i kritickog misljenja kod dece, na sta ukazuje i Gordon, govore¢i da je ,paradoksalno, ali
istinito, da roditelji gube svoj uticaj koriste¢i mo¢, a da njihov uticaj raste $to se viSe odri¢u upotrebe
modi“ (Gordon, 1998a: 139).

Medugeneracijsko ucenje

Medugeneracijski odnos i u¢enje podrazumevaju procese razmene znanja, informacija, vestina
i stavova izmedu dve ili viSe individua razlic¢itih generacija (Stephan, 2020). Ovakva definicija ukazuje
na njihov dvosmeran karakter. Konkretnije, govore¢i o odnosu roditelj-dete, Bodroski Spariosu za-
klju¢uje da se priroda njihove interakcije moze odrediti kao ,,obostrano ucenje i uticanje® (2010: 43).

U svom nastojanju da blize odredi ovaj fenomen, Smit-Herta (Schmidt-Hertha, 2014) napo-
minje da je povratno dejstvo, koje podrazumeva da zainteresovane strane treba da budu jednako
ukljucene u interakciju i kao vaspitaci i vaspitanici, jedan od klju¢nih uslova koji interakcija dve ge-
neracije treba da ispuni da bi se mogla smatrati medugeneracijskim u¢enjem. Freire (2002) deli sli¢nu
perspektivu i smatra da obrazovanje mora poceti razreSenjem suprotnosti izmedu ucitelja i ucenika,
pri ¢emu ce oboje igrati kako svoju tako i ulogu druge strane.

Pored razmatranja klju¢nih pretpostavki ostvarivanja ove vrste odnosa, u relevantnoj litera-
turi (Schmidt-Hertha, 2014) isticu se tri forme medugeneracijskog ucenja: jedni od drugih, jedni o
drugima i zajednicko ucenje. Medusobno uvazavanje, zajednicka posvecenost cilju, kao i uvazavanje
prethodnog iskustva i razli¢itih perspektiva, predstavljaju fundamentalnu osnovu ove kategorizacije.
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Medutim, odredeni autori (Stephan, 2020) smatraju da je neophodno uvesti i ¢etvrtu formu - gradenje
odnosa, radi sveobuhvatnijeg razumevanja fenomena medugeneracijskog ucenja u kontekstu porodice.

S obzirom na to da zivot u 21. veku podrazumeva kvalitativno drugacije kompetencije, ne-
ophodne za efikasno i aktivno ucestvovanje u svetu koji se stalno menja, istrazivanja isticu: digital-
nu pismenost (Kelly, 2015; Seni¢ Ruzi¢ et al., 2023; Zuko i Dzebo, 2024;), socijalne kompetencije
(Stephan, 2020) i pracenje trendova, posebno u oblasti zastite zivotne sredine (Harmon & Gauvain,
2019; Singh et al., 2020) kao oblasti u kojima odrasli mogu ostvariti napredak oslanjajuci se na
kompetentnost mladih.

Medutim, postavlja se pitanje u kolikoj meri su odrasli spremni da grade odnos sa mladima na
temeljima jednakosti i recipro¢nosti. Tradicionalno shvatanje uloge roditelja/nastavnika, prema kojem
oni predstavljaju nosioce interakcije i vaspitno-obrazovnog procesa, onemogucava ostvarivanje najslo-
Zenije forme medugeneracijskog odnosa, a to je medugeneracijsko ucenje.

Pedagoske implikacije

Ukoliko se izgradi sistem zasnovan na negovanju vrednosti poput zajednistva, demokrati¢nosti,
medusobnog uvazavanja i razumevanja, moze do¢i do realizacije postavljenih ili pretpostavljenih ci-
ljeva vaspitno-obrazovnog procesa u porodici i u $koli. Medutim, klju¢na pretpostavka uspostavljanja
takvog sistema, koji je neophodan za ostvarivanje obrazovanja koje ne potcinjava, jeste komunikacija
zasnovana na dijalogu. Ovakav stav iznosi i Freire, govorec¢i da nema dijaloga bez duboke ljubavi pre-
ma svetu i ljudima, kao i da on ne moze postojati u odnosu dominacije, te je on ,,neminovno zadatak
odgovornih subjekata“ (Freire, 2002: 56).

Kreiranje stabilnih i harmoni¢nih odnosa, uz postovanje osnovnih postavki medugeneracijskog
ucenja, moZze mobilisati puni potencijal svakog pojedinacnog aktera i odnosa u celini. S obzirom na
to da odrasli, pre svega roditelji, vaspita¢i i nastavnici, predstavljaju nosioce prava i odgovornosti,

kvalitativno slozZenijih u odnosu na one ¢iji nosioci su deca i mladi, razumno je ocekivati da:

- iniciraju kontakte i angazuju se u interakcijama koje mladi zapocinju;
- aktivno rade na promeni kolektivne svesti i dominantnog diskursa;

- uvazavaju kontekst u kome se interakcija odvija, kao i li¢nost i specificnosti svakog deteta.

Takode, moguce je razmotriti i programe medugeneracijskog ucenja, osmisljene i realizovane
krajem 20. veka na teritoriji SAD-a. Usled sociodemografskih promena, poput porasta udela odraslog
stanovni$tva i vece fizicke udaljenosti ¢lanova porodice, deca i odrasli bivaju liSeni pozitivnih efekata
medugeneracijskog odnosa i ucenja, te ovi programi predstavljaju konkretan oblik primene teorijskih
uvida u praksi. Newman i Hatton-Yeo (2008) navode da je osnovni zadatak i cilj ovih programa
stvaranje uslova, u formalnom i neformalnom kontekstu, za medugeneracijsko ucenje i uspostavljanje
znacajnih veza i odnosa izmedu mladih i odraslih koji nisu u krvnom srodstvu, a koji, usled novo-
nastalih Zivotnih okolnosti, nisu u mogu¢nosti da odrzavaju i upraznjavaju odnose i razmenu sa sta-
rijim, odnosno mladim ¢lanovima porodice. Istrazivanja sprovedena u okviru programa realizovanog
u Zapadnoj Pensilvaniji, (Newman & Hatton-Yeo, 2008), svedoce o pozitivnim efektima: za mlade u
domenu akademskog postignuca (95%) i za odrasle, pozitivne promene u stavovima prema deci (56%)
i prema $koli (73%).
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Zakljucak

Fenomen medugeneracijskog odnosa prozima razli¢ite sfere vaspitno-obrazovnog procesa i u
njemu lezi potencijal koji jo§ uvek nije do kraja prepoznat ni iskoriS¢en. Porodica i $kola predstavljaju
okruzenja u kojima se prisustvo medugeneracijskog odnosa moze najevidentnije uociti. S obzirom
na to da se generacije razlikuju u pogledu iskustva i percepcije, odrasli u praksi ¢esto ostaju u tradi-
cionalnoj ulozi i koriste autoritet i mo¢ kao sredstvo kontrole. Medutim, na taj na¢in se mogué¢nosti
koje sa sobom nosi medugeneracijsko ucenje, kao najslozenija forma medugeneracijskog odnosa, ne

mogu ostvariti.

Doprinos ovog rada ogleda se u isticanju znacaja dijaloga, medusobnog uvazavanja i razume-
vanja, kao pedagoskog alata neophodnog za unapredivanje medugeneracijskog odnosa. Pregledom
literature, utvrdeno je da autori na nas$im prostorima ne posvecuju dovoljno paznje izucavanju ovog
fenomena, a u slucajevima kada to ¢ine, izostaje holisticki pristup. Shodno tome, buduca istrazivanja
bi trebalo da obuhvate fenomen medugeneracijskog odnosa i ucenja u celosti, ne samo na kvalitativ-
nom nego i na kvantitativnom nivou, pri ¢emu bi se razradila metodologija neophodna za ispitivanje

delovanja ovog problema u praksi.
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Apstrakt

U radu je analiziran Katalog programa stru¢nog usavr$avanja nastavnika, vaspita¢a i stru¢nih saradnika (2025-
2028) sa ciljem da se sagleda ponuda seminara namenjenih pedagozima. Analiza je obuhvatila pregled naslova
i strukture programa, sa ciljem da se identifikuju najzastupljenije teme i oblasti, kao i potencijalne praznine
u ponudi. Rezultati pokazuju da, uprkos brojnosti ponude seminara i njenoj tematskoj raznovrsnosti, veéina
programa ima opsti karakter i primarno je usmerena na unapredenje nastavnog procesa i jacanje vaspitne funk-
cije 8kole. Analiza pokazuje da se u vedini programa pedagog javlja u kombinaciji sa profesionalnim zadacima
drugih zaposlenih, dok su specifi¢ne oblasti rada pedagoga nedovoljno zastupljene. Dominacija jednodnevnih
programa ukazuje na ogranic¢enja u razvoju slozenijih kompetencija, $to naglasava potrebu za kreiranjem obi-

mnijih programa stru¢nog usavr$avanja namenjenih isklju¢ivo pedagozima.

Klju¢ne redi: stru¢no usavr$avanje, seminari, pedagog, profesionalni razvoj.

Uvod

Stru¢no usavr$avanje nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika predstavlja klju¢ni mehanizam
kontinuiranog razvoja profesionalnih kompetencija zaposlenih u obrazovanju, a samim tim i una-
predivanja kvaliteta vaspitno-obrazovne delatnosti. Kao organizovan i sistemski regulisan vid perma-
nentnog obrazovanja, ono omogucuje pracenje savremenih pedagoskih tokova i osnazivanje stru¢nih

znanja i vestina.

Iako se sistem stru¢nog usavr$avanja odnosi na sve zaposlene u obrazovanju, u njegovom okvi-
ru pedagozi zauzimaju specifi¢nu poziciju, uslovljenu sloZzeno$¢u njihovih profesionalnih zadataka.
Ta sloZenost se ogleda u obuhvatnim oblastima rada definisanim Pravilnikom o programu svih oblika
rada strucnih saradnika (2021). One uklju¢uju planiranje i programiranje obrazovno-vaspitnog rada,
pracenje i vrednovanje njegovih efekata, rad sa nastavnicima, ucenicima i roditeljima, saradnju sa

direktorom, stru¢nim saradnicima, pedagoskim asistentom i pratiocem ucenika, kao i uces¢e u radu

1 Realizaciju ovog istraZivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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stru¢nih organa i timova. Pored toga, pedagozi ostvaruju saradnju sa nadleZznim ustanovama, organi-
zacijama i jedinicom lokalne samouprave, vode dokumentaciju, pripremaju se za rad i kontinuirano se
stru¢no usavr$avaju. Medutim, kada je re¢ o stru¢noj podrsci njihovom radu kroz programe stru¢nog
usavr$avanja, situacija je slozenija. Uprkos znacaju i kompleksnosti njihove uloge, ponuda stru¢nog
usavr$avanja namenjenog pedagozima cesto se posmatra u Sirem okviru programa koji ukljucuju i
nastavnike i direktore, dok se specifi¢ne oblasti rada pedagoga neretko stavljaju u drugi plan. To po-
tvrduju i istrazivanja, koja ukazuju da programi usavrsavanja nisu uvek dovoljno uskladeni sa licnim
i profesionalnim potrebama pedagoga (Brankovi¢ i sar., 2020), $to otvara prostor za sagledavanje u

kojoj meri postoje¢a ponuda seminara odgovara njihovim profesionalnim zadacima i oblastima rada.

U ovom radu analizira se aktuelni Katalog programa stalnog stru¢nog usavrsavanja, sa ciljem
da se sagleda u kojoj meri su dostupni programi uskladeni sa profesionalnim zadacima i potrebama
pedagoga, kao i da se identifikuju potencijalne praznine u ponudi. Polaze¢i od tih nalaza, daju se
preporuke za unapredenje sistema stru¢nog usavr$avanja u skladu sa zahtevima profesije pedagoga.

Metodologija istrazivanja

Metodoloski okvir istrazivanja zasniva se na analizi sadrzaja aktuelnog Kataloga programa
stru¢nog usavrSavanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika Zavoda za unapredivanje obrazo-
vanja i vaspitanja (ZUOV) za period 2025-2028, pri ¢emu je osnovni cilj da se sagledaju tematska
struktura i obuhvat ponude, kao i stepen usaglasenosti sa profesionalnim zadacima pedagoga u skoli.
Na ovaj nacin, nastoji se da se identifikuju oblasti koje su programima optimalno zastupljene, ali i
one u kojima postoje praznine, na osnovu ¢ega se mogu formulisati preporuke za unapredenje sistema
stru¢nog usavrsavanja pedagoga.

Uzorak istrazivanja obuhvata sve programe (N=517) u kojima su pedagozi eksplicitno navedeni
kao deo ciljne grupe (oznaka u Katalogu SSDU1%). Na taj nacin je omoguceno sagledavanje ukupne
ponude relevantne za rad pedagoga u $koli, imaju¢i u vidu da katalog ne sadrzi programe iskljuci-
vo posvecene ovoj grupi. Podaci su prikupljeni iz elektronske baze dostupne na zvani¢nom portalu
ZUOV-a u septembru 2025. godine.

Postupak analize oslonio se na izdvajanje relevantnih termina iz naslova seminara, ukljucujuci
pojedinac¢ne reci, dvoclane i tro¢lane sintagme (unigrams, bigrams, trigrams). Za obradu podataka
kori$¢en je softver AntConc, koji je omogucio precizno brojanje ucestalosti pojmova i identifikaciju
kolokacija. Proces je obuhvatio osnovno ¢i$¢enje podataka — eliminaciju ¢esto ponavljaju¢ih nenosila-
ca znacenja, standardizaciju oblika reci i objedinjavanje varijanti istog pojma.

Ogranicenja ovog istrazivanja ogledaju se u tome $to analiza naslova programa ne mora u pot-
punosti odrazavati sadrzaj, ve¢ pre svega njihova tematska usmerenja. Analiza ucestalosti pojmova
omogucava identifikaciju dominantnih obrazaca, ali ne i vrednosnu procenu kvaliteta ili relevantnosti
programa. Rezultati se, stoga, mogu posmatrati kao pocetni okvir za dalja kvalitativna istrazivanja u
ovoj oblasti. Ipak, dobijeni nalazi mogu posluziti kao osnova za formulaciju preporuka usmerenih na
unapredenje ponude, sa posebnim naglaskom na specificne profesionalne potrebe pedagoga.

3 Oznaka SSDU1 u Katalogu odnosi se na sve stru¢ne saradnike u $koli. U ovom radu izdvojeni su samo pedagozi radi
analize njihove specifi¢ne profesionalne uloge i potreba.
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Rezultati istraZivanja

Analiza podataka dobijenih iz aktuelnog Kataloga programa stru¢nog usavrsavanja (2025-2028)
omogucila je celovito sagledavanje strukture i obima ponude seminara namenjenih pedagozima, kao
i njihove rasporedenosti prema prioritetnim oblastima i profesionalnim zadacima ove stru¢ne sluzbe.
U nastavku su prikazani nalazi deskriptivne obrade kataloskih zapisa, analize frekvencije naziva pro-
grama i njihove tematske kategorizacije.

U Katalogu se nalazi ukupno 810 seminara namenjenih zaposlenima u predskolskim ustano-
vama, osnovnim i srednjim $kolama, kao i domovima ucenika. Za potrebe ovog istrazivanja izdvojen
je uzorak od 517 programa koji se eksplicitno odnose na pedagoge, odnosno sadrze oznaku SSDU1
- kompetencije stru¢nog saradnika u $koli. Iako standardi kompetencija pedagoga u Srbiji jo§ uvek
nisu formalno definisani, njihova implicitna uloga uocljiva je upravo kroz ovu S$ifru, koja oznacava
programe gde je pedagog ciljna grupa. Analiza kombinacija kompetencija pokazuje da se SSDU1 u
okviru svih 517 programa nikada ne pojavljuje samostalno, ve¢ je uvek udruzena sa drugim kompe-
tencijama nastavnika ili direktora. Najc¢es¢e se kombinuje sa kompetencijama nastavnika za poucava-
nje i ucenje (N2 - 211 puta), zatim sa kompetencijama nastavnika za podrsku razvoju li¢nosti uc¢enika
(N3 - 174 puta), kao i sa kompetencijama direktora u oblasti pracenja i unapredivanja rada zaposlenih
(D4 - 145 puta) i rukovodenja vaspitno-obrazovnim procesom (D2 - 101 put). Ukupno su identifi-
kovane ¢ak 184 razli¢ite kombinacije kompetencija, $to svedoc¢i o Sirini i fleksibilnosti zadataka koje
pedagog moze preuzimati u okviru svojih profesionalnih uloga. Istovremeno, ovaj nalaz ukazuje da se
specifi¢na uloga pedagoga ponekad moze zamagliti zbog preklapanja sa zadacima drugih zaposlenih,
§to otezava jasno prepoznavanje i punu afirmaciju njegove profesije. U takvom kontekstu, pedagog
se pozicionira kao posrednik izmedu nastavnika, ucenika i rukovodstva, pri ¢emu njegova uloga nije
uvek jasno diferencirana.

Pregledom trajanja programa, uocava se da vec¢ina seminara namenjenih pedagozima traje je-
dan dan (362 programa), dok je manji broj dvodnevnih (66), trodnevnih (10) i ¢etvorodnevnih (1).
Odredeni broj programa se takode realizuje kroz kontinuitet od vise nedelja: dvonedeljni (56), trone-
deljni (12), cetvoronedeljni (8) i petonedeljni (2). Ova raspodela jasno ukazuje na dominaciju kratko-
ro¢nih, intenzivnih obuka. Iako takav model nosi odredene prednosti — poput pristupacnosti i nizeg
organizacionog i finansijskog opterecenja — postavlja se pitanje u kojoj meri oni doprinose stvarnom
razvoju odgovarajucih profesionalnih kompetencija. Uzimaju¢i u obzir raznovrsnost i sloZenost po-
slova pedagoga, moze se zakljuciti da jednostavniji i kraci seminari teSko mogu obezbediti adekvatnu
podrsku za razvoj profesionalnih kompetencija, pa se kao pozeljan pravac razvoja isti¢e kreiranje kon-

tinuiranih i obimnijih programa.

Raspodela programa po prioritetnim oblastima pokazuje koje teme su najzastupljenije. Najveci
broj programa odnosi se na oblast P5 - jacanje vaspitne uloge ustanove (123), koja obuhvata teme
prevencije rizi¢nih ponasanja, zastite mentalnog zdravlja ucenika, karijernog vodenja, podrske rodi-
teljima i interkulturalnog obrazovanja. Slede oblasti P3 - metodika rada sa ucenicima (117) i P4 -
unapredivanje stru¢nih, pedagoskih i psiholoskih znanja zaposlenih (106). Znacajna je i zastupljenost
oblasti P1 - inkluzivni i demokratski pristup obrazovanju (72), dok su oblasti P6 - digitalne kompe-
tencije (58) i P2 - procenjivanje postignuca ucenika (28) u manjem obimu. Ova raspodela pokazuje
da su programi prvenstveno fokusirani na razvoj vaspitne uloge skole i podrsku ucenicima.
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Drugi zadatak istrazivanja odnosio se na analizu sadrzaja i tematske orijentacije seminara, sa
ciliem identifikovanja klju¢nih oblasti stru¢nog usavr$avanja pedagoga. Pregled naslova 517 seminara
pruza dodatni uvid u tematske prioritete. Frekvencijska analiza pokazuje da se u naslovima najcesce
javljaju pojmovi nastava (104), ucenik (83), skola (81) i vaspitanje i obrazovanje (117), $to ukazuje da
primarni fokus seminara ostaje na unapredivanju nastavnog procesa i vaspitno-obrazovnog rada. Pored
toga, ucestala pojava termina ucenje (59), dete (54) i razvoj (45) potvrduje da je u srediStu paZnje razvoj
ucenika i podrska njihovom ucenju. U domenu sekundarnih tema pojavljuju se pojmovi koji prosiruju
tematski okvir seminara. Posebno je znacajna zastupljenost termina nasilje (30), prevencija (30), komu-
nikacija (29) i podrska (25), $to ukazuje da se sadrzaji seminara ne fokusiraju isklju¢ivo na unaprediva-
nje nastavnog procesa i $kolskog postignuca, ve¢ obuhvataju i §iri socijalni kontekst $kolskog zivota. Ovi
pojmovi naglasavaju potrebu za psihosocijalnom podrskom ucenicima, podsticanjem inkluzivne prakse i
unapredivanjem kvaliteta meduljudskih odnosa. Njihova ucestalost u programima stru¢nog usavrsavanja
odrazava sve vecu potrebu za kontinuiranim osposobljavanjem zaposlenih u $kolama u oblasti prevencije
rizi¢nih ponasanja, razvoja socijalnih vestina i kreiranja podsticajne $kolske klime. Istovremeno, moze
se pretpostaviti da se termini primena (17), planiranje (11), tehnike (14), metode (12), strategija (11),
aktivnosti (11) i ocenjivanje (11) pretezno odnose na neposredni nastavni rad, organizaciju i sistemat-
sko pracenje nastavnog procesa. S druge strane, pojmovi prepoznavanje (15) i podrska (25) reflektuju
orijjentaciju ka uvazavanju individualnih moguc¢nosti i potreba ucenika, isticuc¢i pedagoski pristup koji
valorizuje individualizaciju i diferencijaciju u cilju pruzanja adekvatne podrske svakom uceniku.

Analiza sintagmi (bigrama i trigrama) otkriva kompleksnije tematske celine. Osim ocekivanih
kombinacija, poput obrazovanja i vaspitanja, posebno se izdvajaju teme vestacka inteligencija (13),
vr$njacko nasilje (10), mentalno zdravlje (9) i karijerno vodenje (9). Kod trigrama u prvi plan izlaze
izrazi poput aktivnosti karijernog vodenja (10), primena vestacke inteligencije (10), uloga odeljenjskog
stare$ine (4) i strategije razvoja socijalnih vestina (3). Ovi podaci ukazuju da su seminari usmereni i
ka savremenim izazovima u obrazovanju - od digitalizacije i integracije novih tehnologija, preko psi-
hosocijalne prevencije, do jacanja vaspitne uloge nastavnika. Na osnovu dobijenih rezultata, moze se
zakljuciti da nastava i ucenik ostaju u centru paznje, $to odrazava kontinuitet profesionalnih zadataka
pedagoga u $koli. Karijerno vodenje i savetovanje, iako u savremenom kontekstu sve vise naglaseni, u
sudtini odrazavaju kontinuitet zadataka pedagoga u oblasti profesionalne orijentacije, jer podrazume-
vaju sistematsku podr$ku ucenicima u prepoznavanju njihovih sposobnosti, interesovanja i planiranju
buduceg obrazovnog i profesionalnog puta. Savremene tehnologije, ukljuc¢ujuci vestacku inteligenciju,
postaju relevantna tema stru¢nog usavr$avanja, ukazujuéi na potrebu obrazovnog sistema da se pri-
lagodava globalnim izazovima digitalizacije. Psihosocijalna i inkluzivna podrska takode predstavlja
klju¢nu oblast interesovanja, obuhvataju¢i teme mentalnog zdravlja, prevencije nasilja i inkluzivne
prakse. Pojava sintagme uloga odeljenjskog staresine, prema ucestalosti, potencijalno ukazuje na po-
trebu jacanja vaspitne uloge nastavnika.

Zakljucak

Analiza Kataloga programa stru¢nog usavrsavanja pokazuje da je ponuda seminara namenjenih
pedagozima brojna i tematski raznovrsna, pri ¢emu se moze uociti tendencija da programi nastoje
da odgovore na savremene izazove u obrazovanju. Iako je ponuda bogata, nalazi pokazuju da vecéina
programa ima opsti karakter i primarno je usmerena na unapredenje nastavnog procesa i jacanje

vaspitne funkcije $kole.
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Na osnovu analize moze se zakljuditi da se pedagog kao profesionalni profil gotovo uvek dovodi
u vezu sa kompetencijama drugih zaposlenih u $koli. Ovaj nalaz osvetljava posrednicku i koordinativ-
nu funkciju pedagoga izmedu nastavnika, ucenika i rukovodstva, ali takode ukazuje na rizik da spe-
cifi¢ne oblasti rada pedagoga, narocito one svojstvene radu stru¢nog saradnika — poput savetodavnog
rada - ostanu nedovoljno razvijene i prepoznate.

Dominacija jednodnevnih programa ukazuje na ogranicenja postojeceg sistema stru¢nog usa-
vr§avanja u razvijanju slozenijih kompetencija pedagoga. Jednodnevne obuke tesko mogu obezbediti
kontinuitet u sticanju znanja, vestina i kompetencija neophodnih za sveobuhvatan profesionalni ra-
zvoj. Na osnovu dobijenih nalaza, jasno je da postoji potreba za normativnim definisanjem kompe-
tencija pedagoga, kao i za kreiranjem posebnih programa namenjenih isklju¢ivo pedagozima, koji bi
direktno delovali na njihov profesionalni razvoj. Takvi programi ne bi se bavili opstim temama, ve¢ bi
se fokusirali na specifi¢ne sadrzaje i oblasti koje su potrebne pedagogu, omogucavajuéi kontinuirano
i sistematsko razvijanje njegovih profesionalnih kompetencija.

Ogranicenje ovog istrazivanja proistice iz ¢injenice da analiza naslova programa ne odrazava u
potpunosti stvarni sadrzaj seminara, ve¢ pruza uvid pretezno u njihova tematska usmerenja. Stoga,
dalja istrazivanja trebalo bi da se fokusiraju na analizu sadrzaja seminara, kao i na procenu njihove
usaglasenosti sa profesionalnim zadacima pedagoga, kako bi se preciznije identifikovale oblasti koje
zahtevaju dodatnu podrsku i unapredenje.
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Apstrakt

Osnovno obrazovanje odraslih se realizuje prema programu funkcionalnog osnovnog obrazovanja odraslih
(FOOO) u Srbiji duze od decenije. Obuke namenjene razvoju kompetencija nastavnika za rad u ovoj oblasti ne-
ophodan su faktor obezbedivanja odrzivosti programa FOOO. Pored inicijalnih obuka nastavnika svih predmeta
FOOQ, istakla se zna¢ajna potreba za dodatnom obukom nastavnika za novouvedeni predmet — Preduzetnistvo.
Stoga smo kreirali i realizovali program dodatne obuke nastavnika i ponudili ga nastavnicima na procenu. U
istrazivanju tragamo za odgovorom na pitanje kako realizatori predmeta Preduzetni$tvo procenjuju odredene
elemente kreirane dodatne obuke. Narociti fokus je na uocavanju poteskoca u realizaciji nastave i na¢ina na
koji se one mogu prevazi¢i. Program dodatne obuke nastavnika je procenjen kao znacajan, a neophodan put za
prevazilazenje poteskoca u realizaciji ne samo predmeta Preduzetnistvo, ve¢ programa FOOO u celini, prepo-
znaje se u osnazivanju celokupnog $kolskog tima za zajednistvo i sinergijsko delovanje u dostizanju obrazovnih
ishoda FOOO.

Kljucne reci: funkcionalno osnovno obrazovanje odraslih, preduzetnistvo, dodatna obuka, $kolski tim.

Uvod

Funkcionalno osnovno obrazovanje odraslih (FOOO) predstavlja organizacionu i programsku
integraciju osnovnog opsteg obrazovanja i inicijalnog stru¢nog osposobljavanja namenjenog svima
koji su stariji od 15 godina, a u zakonskom roku ih nisu stekli (Medi¢ i sar., 2009). Usmereno je
na razvoj bazi¢nih i sposobnosti za ucenje, sticanje osnovnih Zivotnih vestina i inicijalnih struc-

nih kompetencija odraslih, ali i na razvoj mehanizama formalnog obrazovnog sistema kojima se

1 Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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mogu prevazi¢i slabosti koje dovode do socijalne iskljucenosti pojedinaca i celih drustvenih grupa
(Medi¢ i Milosevi¢, 2010). Prosvetni ogled, izrastao u sistemsku meru kao trajni program u okviru
obrazovnog sistema Republike Srbije nakon zavrSetka reformskog projekta ,,Druga $ansa — Razvoj
sistema funkcionalnog osnovnog obrazovanja odraslih u Srbiji“ (EU u Srbiji, 2013), smanjuje diskri-
minatorni faktor ,prve Sanse“ i odrasle vraca obrazovanju. Njegova svrha je unapredenje socijalne
integracije, zaposljivosti i kvaliteta Zivota odraslih ljudi. Nastava se, osim u $kolama za osnovno
obrazovanje odraslih, organizuje i u redovnim osnovnim $kolama koje steknu uslov za obavljanje
delatnosti osnovnog obrazovanja odraslih, ¢ime se znatno povecava dostupnost obrazovanja odra-
slim polaznicima (Miljkovi¢, 2024).

Jedan od klju¢nih elemenata funkcionalizacije ovog obrazovanja predstavlja uvodenje tri nova
obrazovna sadrzaja-predmeta: Informaticka pismenost, Odgovorno Zivljenje i Preduzetni$tvo. Predu-
zetni$tvo je jedan od predmeta za koje polaznici, od njegovog uvodenja, ,,pokazuju najvece intereso-
vanje“ (Medi¢ i sar., 2009: 39) i ,prema njihovom misljenju, ,...najvise im koristi u svakodnevnom
zivotu® (Medic¢ i sar., 2009: 68). Ovaj predmet ima znacajan kroskurikularni potencijal, jacajuci predu-
zimljivost i preuzimanje odgovornosti ne samo u poslovnim segmentima zivota polaznika ve¢ i u svim
ostalim Zzivotnim segmentima. Iz tih razloga, razvoj kompetencija nastavnika i ¢lanova $kolskog tima
za realizaciju predmeta Preduzetni$tvo predstavlja jedan od zahteva kojima program FOOO obezbe-

duje kontekst potreban za svoju realizaciju.

Dodatna obuka nastavnika u FOOO za Preduzetnistvo

U pristupu potrebnim nastavni¢kim kompetencijama za realizaciju FOOO ,zaustavilo se“ na
pet prstena kruga izvorista tih kompetencija (Medi¢, 2010): centralno mesto zauzima ekspertiza za
predmet koji se predaje (Preduzetni$tvo je sasvim nov paket sadrzaja); drugi prsten ¢ine kompetencije
metodike realizacije pojedinih sadrzaja (Preduzetni$tvo u prvi plan istice upotrebne vrednosti sadrzaja,
oslonjenog na iskustvo polaznika, i najte$nju medupredmetnu korelaciju i sinhronizaciju); treci prsten
kompetencija zahteva razvoj vestina kreiranja i kori$¢enja posebnog didaktickog materijala (kreiran iz
izvora bliskih Zivotu i kulturi polaznika); ¢etvrti prsten se odnosi na sticanje vestina potrebnih za rad
sa odraslima i podsticanje ucenja odraslih (postizanje ishoda); peti prsten obuhvata vestine potrebne
za rad sa posebnom ciljnom grupom odraslih i karakteristikama njihove ,,netipi¢nosti“ (motivacija za
ucenje, participacija i ostanak u obrazovnom procesu). Pomenute kompetencije ¢ine strukturu inici-
jalnih obuka nastavnika i ¢lanova $kolskog tima za razvoj kompetencija koje zahteva program FOOO.

Kontinuirano pracenje realizacije nastavnog plana i programa FOOO u 70 osnovnih $kola, uka-
zali su na urgentne potrebe za dodatnom podr$kom nastavnicima koji realizuju predmet Preduzet-
nistvo. Stoga je kreirana dodatna obuka ¢iji su ciljevi da se: unapredi efikasnost nastave predmeta;
poveca interdisciplinarna saradnja izmedu nastavnika ovog i drugih predmeta; izaberu uspesni modeli
za prevazilaZenje te$koca u nastavi predmeta; sadrzaji predmeta vise funkcionalizuju u skladu sa po-
trebama polaznika; nastavnici i polaznici motivi$u za kreativniju i znacajniju produkciju materijala za
ucenje i nastavu; unapredi sistem procene i pracenja postignuca polaznika na predmetu; nastavnici
podstaknu na vecu kreativnost u pripremi i realizaciji nastave; u program predmeta ukljuce novi sa-
drzaji koji znacajnije mogu da doprinesu ostvarivanju ishoda; upozna dobra praksa i naucene lekcije

u praksi realizacije predmeta.
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Sadrzaj kreirane obuke bi se mogao podeliti na dve grupe. U prvoj grupi su sadrzaji vezani
za funkciju i nacin realizacije predmeta Preduzetnistvo u okviru FOOO - obuhvata najbitnije aspekte
FOOO, predmeta Preduzetni$tvo, mesta Preduzetni$tva u okviru FOOO (opsti ishodi, predmetni isho-
di, medupredmetna korelacija, znacaj socijalnih partnera, veza sa stru¢nim obukama u FOOO). Ovim
sadrzajima obuhvaceni su i problemi sa kojima se nastavnici sre¢u tokom realizacije predmeta. U
drugoj grupi sadrzaja kreirane obuke nalazi se $est obaveznih tema sadrzaja predmeta Preduzetnistvo:
Formulisanje ciljeva i planiranje sprovodenja aktivnosti, Sprovodenje aktivnosti i procena postignuca,
Svet rada, Samozaposljavanje, Poslovanje i Razvoj komercijalnog proizvoda/usluge (FOOO, 2013a).
Planirano je da nastavnici analiziraju sopstveno iskustvo u realizaciji obaveznih tema, i to kroz: zapa-
zanja o ponudenim nacinima realizacije tema u kontekstu definisanih predmetnih ishoda; prepozna-
vanje pozitivnih i negativnih aspekata ponudenih nacina realizacije tema u kontekstu kako definisanih
predmetnih ishoda, tako i strukture polaznika. Nakon toga, predvideno je da nastavnici kreiraju i
predloze alternativne nacine realizacije pomenutih tema u kojima bi se iskoristili pozitivni aspekti ve¢
ponudenih nacina realizacije tema, a otklonili negativni.

U pokusaju da unapredimo kvalitet dodatne obuke nastavnika za realizaciju Preduzetnistva u
FOOO, njena procena od strane nastavnika ¢inila se i te kako znac¢ajnom.

Dodatna obuka nastavnika u FOOO za Preduzetnistvo -
procena nastavnika

Ciljna grupa dodatne obuke za predmet Preduzetni$tvo bili su nastavnici i ¢lanovi $kolskog tima
iz osnovnih $kola koji realizuju ovaj predmet. Dodatna obuka o Preduzetni$tvu predstavlja podrsku
nastavnicima i ¢lanovima Skolskog tima koji su zavrsili inicijalnu, bazi¢nu obuku za ovaj predmet u
okviru projekta ,Druga $ansa“ i koji ga ve¢ realizuju. Medutim, u nekim $kolama, nastavnici koji su
inicijalno obuceni i koji su realizovali Preduzetni$tvo vide ne rade u $koli, tako da su te $kole pozvane
da posalju nastavnike koji nisu inicijalno obuceni. Na 8 realizovanih obuka u: Beogradu (dve obuke),
Nisu, Kragujevcu, Cacku, Novom Sadu, Zrenjaninu i Majdanpeku, u periodu od januara do aprila
2023. godine, ucestvovalo je 72 nastavnika i ¢lanova $kolskog tima iz 69 $kola. Svi ucesnici obuke rade
u osnovnim $kolama i, osim te zajednicke karakteristike, radi se o vrlo heterogenoj populaciji. Ucesni-
ci dolaze iz razli¢itih mesta, imaju vrlo diverzifikovane oblasti inicijalnog profesionalnog obrazovanja
(nastavnici razredne nastave, biologije, geografije, istorije, hemije, fizike, ali i muzickog, fizickog i
likovnog vaspitanja, andragozi, pedagozi, psiholozi), razlikuju se prema iskustvu u realizaciji predmeta
Preduzetnis$tvo - od ukupno 72 ucesnika, 44 ima iskustvo, dok 28 nema nikakvog iskustva sa ovim
predmetom, a broj oko tre¢ine ucesnika nije prosao obaveznu inicijalnu obuku iz ovoga predmeta.

Rezultati evaluacije obuke pokazuju da je ona u potpunosti (f = 61) i uglavnom (f = 10) ispunila
ocekivanja ucesnika, dok je samo jedan ucesnik iskazao da obuka nije ispunila o¢ekivanja. Na osnovu
dobijenih rezultata (Tabela 1) moze se zakljuciti da su ucesnici zadovoljni kreiranim sadrzajem dodat-
ne obuke za Preduzetni$tvo - aritmeticka sredina dobijenih odgovora je visoka (M = 4,63). Analiza
produkata grupnog rada uverava nas u to da da su odabrane metode obuke adekvatne, o ¢emu svedo-
Ce i rezultati evaluacije u kojima je zadovoljstvo kori§¢enim metodama procenjeno visoko (M = 4,75).
Ucesnici seminara su iskazali visok stepen zadovoljstva grupnom dinamikom na obuci, procenivsi je

izuzetno visokom ocenom (M = 4,94).
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Tabela 1: Procena sadrzaja dodatne obuke, koriS¢enih metoda i grupne dinamike (M)

Mesto realizacije Sadrzaj obuke Kori$¢ene metode Grupna dinamika
Beograd 1 4,40 4,72 4,70
Beograd 2 491 491 5,00

Nis 4,58 4,83 5,00
Kragujevac 4,60 4,50 4,90
Cacak 5,00 4,73 5,00
Novi Sad 4,30 4,60 5,00
Zrenjanin 4,50 4,66 4,91
Majdanpek 5,00 5,00 5,00
Ukupno 4,63 4,75 4,94

Vec¢ina ucesnika smatra da je sadrzaj seminara u potpunosti (f = 35) i uglavnom (f = 30) pri-
menljiv na nastavu Preduzetni$tva; pet u¢esnika smatra da je delimi¢no primenljiv; 70 uc¢esnika obuke
smatra da bi trebalo nastaviti sa redovnom podrskom nastavnicima i ¢lanovima $kolskog tima u ovom
obliku, dok je njih dvoje bilo protiv toga.

Stepen ostvarenja ciljeva kreirane obuke procenjivan je na osnovu analize produkata grupnog
rada, evaluacije i samorefleksije u¢esnika obuke o sopstvenoj osposobljenosti za uspe$nu realiza-
ciju programa predmeta. Ucesnici su izrazili osecaj vece sigurnosti za dalju realizaciju programa
predmeta, kao i za adekvatno reagovanje na potencijalne teSkoc¢e u njegovoj realizaciji. Razvijena
je mreza nastavnika i ¢lanova $kolskih timova koji predaju Preduzetni$tvo - ucesnici smatraju da
je veoma korisno da dalje razmenjuju iskustva, jer je re¢ o novom predmetu, a u svojim $kolama
nemaju kolege koji predaju ovaj predmet. Ucesnici obuke koji su bili ,primorani“ da preuzmu rea-
lizaciju novog predmeta u svojim $kolama stekli su osnovu za inicijalnu, bazi¢nu obuku kroz koju
moraju pro¢i — ovo je bila prilika da provere da li su do sada dobro realizovali program predmeta
s obzirom na ¢injenicu da nisu imali inicijalnu obuku. Istaknuti su potreba i znacaj jace interdis-
ciplinarne saradnje nastavnika Preduzetni$tva i nastavnika drugih predmeta; prepoznati su nacini
vec¢eg doprinosa predmeta ostvarenju opstih ishoda FOOO; kreirani modeli za prevazilazenje tes-
koc¢a u nastavi predmeta procenjeni su kao potencijalno uspes$ni; uoceni su nacini funkcionalizacije
sadrzaja predmeta u skladu sa potrebama polaznika; razmena primera dobre prakse uticala je na
motivisanost ucesnika obuke za kreativniju i znacajniju produkciju materijala za ucenje i nastavu
— rezultati ranijih istrazivanja (Medi¢ i sar., 2011) jasno pokazuju da je kvalitet nastavnih i obrazov-
nih materijala od najvece vaznosti za postizanje opstih ciljeva i ishoda FOOO kurikuluma, te ovaj

~rezultat obuke smatramo izuzetno znacajnim.

Pored planiranih, ostvareni su i odredeni neplanirani rezultati obuke. Jedan od njih je dopuna
priru¢nika ,,Preduzetni$tvo - vodi¢ za nastavnike i polaznike® (FOOO, 2013a), kroz listu komentara

i preporuka za izmenu u njemu predlozenih nacina realizacije i sadrzaja obaveznih tema predmeta.
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Zaklju¢na razmatranja i preporuke

Dodatna obuka nastavnika je pokazala da su Skole izuzetno zainteresovane za realizaciju pro-
grama FOOQO, ali je evidentna potreba za dodatnim inicijalnim i naprednim obukama nastavnika za
implementaciju programa FOOO. Obuka je pokazala da je za uspe$nu realizaciju FOOO izuzetno
vazna organizacija unutar $kole u kojoj se ono ostvaruje. Skolski tim (u¢itelji, predmetni nastavni-
ci, stru¢ni saradnici - andragog, pedagog i psiholog, andragoski asistent i direktor $kole), u svom
radu je usmeren na ostvarivanje programa osnovnog obrazovanja koji ¢e odrasle polaznike voditi
ka ostvarivanju li¢nih ciljeva i programom definisanih drus$tveno pozeljnih ishoda. Otuda se moz-
da najociglednije funkcionisanje skolskog tima vidi u nacinu ostvarivanja programa, koji iziskuje
bezuslovnu timsku saradnju, ne samo u horizontalnom i vertikalnom povezivanju sadrzaja. ,Svaki
¢lan tima nosi svoj deo odgovornosti i razli¢itim aktivnostima i poslovima doprinosi ostvarivanju
FOOQO, a izostanak ili neodgovarajuc¢e ucesce bilo koga ugrozava izglede za uspesno ostvarivanje
FOOO u celini“ (FOOO, 2013b: 24).

Za mnoge nepismene odrasle, FOOO je poslednja prilika da poboljsaju temelje svojih Zivotnih
pozicija. Ovako znacajan posao ne moze da obavi skup predmetnih nastavnika, bez obzira na to kako
profesionalno svako pojedinacno realizovao nastavu svog predmeta. Samo u zajedni$tvu, razumevaju-
¢i da ,polazniku FOOO ucitelj nije pojedinacni nastavnik, ve¢ ceo $kolski tim“ (FOOO, 2013b: 29),
vodeni interesom i potrebama polaznika, moguce je transformisati perspektivu odraslih koji dolaze

sa margina drustvenog Zivota o obrazovanju i neverici da obrazovanje tu poziciju moze promeniti.
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Apstrakt

yese

usavr$avanja u oblasti inkluzivnog obrazovanja, njihovu kategorizaciju, kao i grupisanje autora i realizatora pro-
grama prema unapred definisanim kriterijumima. U istraZivanju je primenjena kvantitativna analiza sadrzaja,
a predmet analize je Katalog stru¢nog usavrsavanja za Skolsku 2022/23, 2023/24 i 2024/25 godinu. Za potrebe
istrazivanja kreiran je Protokol za analizu Kataloga. Rezultati istraZivanja nam ukazuju da su autori i realizatori
programa stru¢nog usavr$avanja vecinski univerzitetski profesori (N=31), nastavnici predmetne nastave (N=30)
i pedagozi (N=30). Istovremeno, nalazi nam ukazuju na netransparentnost informacija koje nastavnicima mogu
biti znacajne za planiranje stru¢nog usavr$avanja. U zaklju¢nim razmatranjima pozivamo se na znacaj vele
vidljivosti podataka o autorima i realizatorima programa, kao i na moguée pravce daljih istrazivanja u cilju
kreiranja kvalitetnijih i studioznijih programa stru¢nog usavr$avanja.

Klju¢ne redi: stru¢no usavr$avanje nastavnika, inkluzivno obrazovanje, Katalog stru¢nog usavrsavanja, kvantita-
tivna analiza sadrzaja.

Uvod u problem istrazivanja

U literaturi se navodi da je ,kreiranje i implementacija strategija koje bi doprinele kvalitetnom,
kontinuiranom profesionalnom razvoju i usavr$avanju nastavnog kadra, spremnog da odgovori na
vaspitno-obrazovne izazove i zahteve drustva u tranziciji, jedno od vodecih pitanja razmatranih u
obrazovnim krugovima vecine zemalja u Evropi“ (Kamenarac, 2011: 102). Shodno tome, ve¢i broj do-
macih autora (Deri¢ i sar., 2014; Pejatovi¢, 2016; Pesikan i sar., 2010a; Pesikan i sar., 2010b; Stankovi¢,
2011; Stankovic i sar., 2013) sproveo je teorijska i empirijska istrazivanja u cilju sagledavanja razlicitih
segmenata sistema stru¢nog usavrsavanja. Zajednicki nalazi sprovedenih istrazivanja pokazuju nam

1 Realizaciju ovog istrazivanja finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Sr-
bije u sklopu finansiranja nau¢noistrazivackog rada na Univerzitetu u Beogradu - Filozofskom fakultetu (broj ugovora
451-03-137/2025-03/ 200163).
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da ne postoji uskladenost izmedu programa stru¢nog usavr$avanja, sa jedne strane, i nastavne prakse,
potreba skole i nastavnika, sa druge strane. Pored toga, nalazi istrazivanja ukazuju na postojanje ...
slabosti procesa akreditacije programa koji ne polazi od toga $ta je potrebno, ve¢ od ponude programa
koje ve¢ imaju razvijene razlicite organizacije i unutra$nje nekonzistentnosti programa stru¢nog usa-
vrsavanja“ (Orlovi¢ — Lovren i sar., 2020: 113). Polaze¢i od rezultata navedenih istrazivanja, u fokusu
ovog rada jeste stru¢no usavrSavanje nastavnika u oblasti inkluzivnog obrazovanja.

Inkluzivno obrazovanje je neprekidni proces kojim se ostvaruje ucenje za sve, kao i ucestvova-
nje u zajednici i promenama. U tom procesu, naglasava se otvorenost obrazovno-vaspitne ustanove
za svakog i ukljucivanje svih u zajednicu koja u¢i, kao i prihvatanje razli¢itosti kao resursa koji moze
obogatiti zivot i ucenje, a ne kao prepreke u procesu ucenja (Pukic i sar., 2011). Bavljenje ovim pita-
njem znacajno je zarad ostvarivanja kvalitetnog obrazovanja, usmerenog ka razvoju drustvenih i emo-
cionalnih vestina i ka ostvarivanju dobrobiti deteta (Vujaci¢, 2018). U ostvarivanju ovih ciljeva, jedan
od klju¢nih faktora predstavljaju nastavnici i njihovo usavr§avanje u oblasti inkluzivnog obrazovanja.
Istrazivanje koje je ispitivalo stavove nastavnika prema inkluzivhom obrazovanju navodi na zakljuc¢ak
da im je potrebno stru¢no usavrsavanje u slede¢im segmentima: znanja o razvojnim karakteristikama
ucenika sa smetnjama u razvoju; individualizacija nastavnog rada; izrada individualnog obrazovnog
plana; inovativni modeli nastave; planiranje i programiranje nastavnog rada; primena savremenih na-
stavnih sredstava i obrazovne tehnologije; savremeni oblici nastavnog rada; savremene nastavne me-
tode i pracenje, vrednovanje i ocenjivanje rada ucenika (Peli¢ i sar., 2010: 44).

Stoga, cilj nadeg istrazivanja bila je analiza akreditovanih programa stru¢nog usavr$avanja u
oblasti inkluzivnog obrazovanja. S tim u vezi, tezili smo da odgovorimo na pitanja da li programi
odgovaraju na potrebe nastavnika, kao i ko su njihovi autori i realizatori.

Metodoloski okvir istrazivanja
Cilj istrazivanja

U fokusu ovog rada jeste Katalog programa struc¢nog usavrsavanja za skolsku 2022/23,
2023/24. i 2024/25. godinu*, sa ciljem analiziranja programa stru¢nog usavr$avanja u oblasti
inkluzivnog obrazovanja. Polaze¢i od ovako definisanog cilja, prvi zadatak istrazivanja od-
nosi se na kategorizaciju programa stru¢nog usavr$avanja u oblasti inkluzivnog obrazovanja,
zasnovanu na ciljevima i ishodima programa. Drugi zadatak istrazivanja podrazumevao je
kvantifikaciju, a zatim i grupisanje autora i realizatora programa stru¢nog usavr$avanja prema
unapred odredenim kriterijumima.

Metoda i instrument istraZivanja

Za potrebe ovog istrazivanja odabrana je kvantitativna metoda i na Katalog® prime-
njena je kvantitativna analiza sadrzaja. Kvantitativna analiza sadrzaja odabrana je zbog toga

§to ,osnovna semanticka jedinica u kvantitativnoj analizi sadrzaja je u isto vreme i jedinica

4  Istrazivanje je realizovano tokom 2023. godine, odnosno, u periodu kada je navedeni Katalog bio aktuelan. U daljem
tekstu Katalog.
5  Dostupno na: https://arhiva2025.zuov-katalog.rs/
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merenja, ¢ime se omogucava merenje ucestalosti pojavljivanja te jedinice u porukama koje se
analiziraju, kao i eventualne korelacije sa drugim sli¢nim jedinicama“ (Brankovi¢, 2009: 129).
Govoredi o instrumentu istrazivanja, u cilju sprovodenja analize sadrzaja kreiran je Protokol
za analizu Kataloga.

Uzorak istrazivanja

Uzorak istrazivanja ¢ine programi koji razvijaju Kompetencije nastavnika za podrsku razvoja
li¢nosti deteta i ucenika (K3). Od ukupnog broja programa koji razvijaju K3, odabrani su programi
koji u fokus stavljaju inkluzivno obrazovanje. U cilju odabira poduzorka istrazivanja, realizovana je
pretraga Kataloga prema slede¢im klju¢nim re¢ima: inkluzija, inkluzivno obrazovanje, individualni
obrazovni plan, darovito dete, problemi u ucenju, diskriminacija, tolerancija, razli¢itost, prava deteta,
osetljive grupe, marginalizovane grupe, obrazovanje romskih ucenika, deca sa teskocama u razvoju.

Analizom su obuhvacena 42 programa koji pripadaju slede¢im oblastima: deca/ucenici kojima
je potrebna dodatna podrska, vaspitni rad i opsta pitanja nastave (Tabela 1).

Tabela 1: Uzorak istrazivanja

Oblast Broj programa Primer programa
Deca/ucenici kojima je potrebna dodatna podrska 28 Skola za sve — inkluzivno obrazovanje
Vaspitni rad 13 Korak ka holistickom obrazovanju -

dete je celovito bice

Opéta pitanja nastave 1 Pedagogki rad sa darovitim ucenicima

Rezultati istrazivanja i diskusija

Prvi zadatak istrazivanja podrazumevao je kategorizaciju programa, koja je sprovedena na osno-
vu ciljeva (opstih i specifi¢nih) i ishoda, odnosno, na osnovu znanja, vestina i kompetencija za koje se
oc¢ekuje da program razvije kod nastavnika. Najveci broj programa (12) jeste usmeren na jacanje kom-
petencija nastavnika za planiranje i realizaciju inkluzivnih aktivnosti. Navedeni programi za cilj imaju
razvoj znanja i ve$tina u planiranju i realizovanju nastave, kao i u izradi individualnog obrazovnog
plana i nastavnih materijala. Pored toga, Katalog nudi programe koji se odnose na jacanje kompeten-
cija nastavnika u radu sa ucenicima koji imaju razvojne poteskoce (7), teskoce u ucenju i ponasanju
(3), kao i na jacanje kompetencija u radu sa darovitim ucenicima (6). Na kraju, vazno je dodati da su
analizom identifikovane i sledece kategorije programa usmerenih na razvoj kompetencija za: pruZanje
podrske ucenicima iz depriviranih sredina (8) i za planiranje i realizaciju aktivnosti u cilju sprecavanja
diskriminacije i poveéanja tolerancije u skolskom kontekstu (6). Programi koji pripadaju navedenim ka-
tegorijama imaju za cilj osnazivanje nastavnika za rad sa u¢enicima koji pripadaju marginalizovanim
grupama (ucenici niskog socioekonomskog statusa, ucenici sa smetnjama u razvoju, ucenici koji pri-
padaju nacionalnim manjinama) kroz kreiranje sigurne sredine za ucenje, razvoj i napredovanje. Na
osnovu analize Kataloga, mozemo primetiti da su teme programa u skladu sa potrebama nastavnika,
odnosno, da su u fokusu programa oblasti u kojima oni vide prostor za usavr$avanje. Konkretnije, to
su: znanja o razvojnim karakteristikama ucenika sa smetnjama u razvoju; individualizacija nastavnog

167 <«



_ Dragana D. Gagi¢ i Anja M. Bozi¢

rada; izrada individualnog obrazovnog plana; primena savremenih nastavnih sredstava i obrazovne
tehnologije i savremene nastavne metode (Peli¢ i sar., 2010).

Za potrebe drugog zadatka istrazivanja sprovedena je kvantifikacija, kao i grupisanje autora i
realizatora programa prema kriterijumima definisanim Protokolom za analizu Kataloga. Na osnovu
pregleda Kataloga i analize programa (Tabela 2), vidimo da su autori i realizatori programa: nastavnici
razredne/predmetne nastave, stru¢ni saradnici u osnovnim i srednjim $kolama, profesori zaposleni na
visokoskolskim institucijama, psiholozi i psihoterapeuti, defektolozi, surdoaudiolozi, oligofrenolozi,
filolozi, specijalni pedagozi, sociolozi. Polazimo od pretpostavke da su pedagozi, psiholozi i defek-
tolozi, pre svega u toku svog inicijalnog obrazovanja stekli znanja iz ovih oblasti, a da su kroz rad u
relevantnim ustanovama progirili stecena akademska znanja i stekli prakti¢na. Stoga, mozemo zaklju-
¢iti da su autori i realizatori vecinski stru¢njaci koji se teorijski i/ili prakti¢no (npr. kroz istrazivanje
sopstvene prakse) bave pitanjima koja su u fokusu programa. Drugim re¢ima, mozZemo izvesti zaklju-
¢ak da su autori na svojim znanjima i ekspertizi koncipirali program koji nude (Pesikan i sar., 2010b).
Autorka Trifkovi¢ (2013) u svojoj disertaciji istice da bi autori programa koji se odnose na inkluzivno
obrazovanje trebalo da budu psiholozi, pedagozi, andragozi i defektolozi, ali i univerzitetski profesori
koji se teorijski i prakti¢no bave temom inkluzivnog obrazovanja. Posmatrano iz perspektive nastav-
nika osnovnih $kola, kako bi stru¢no usavrSavanje nastavnika u oblasti inkluzivnog obrazovanja bilo
efikasnije, potrebno je da nosioci programa budu upravo i nastavnici prakticari zaposleni u obrazov-
no-vaspitnim ustanovama (Vujaci¢ i sar., 2018). Daljim pregledom Kataloga uo¢avamo da su autori
i realizatori zaposleni u obrazovno-vaspitnim institucijama (osnovne i srednje $kole), na visokoskol-
skim institucijama (Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, Filozofski fakultet u Kosovskoj
Mitrovici i Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu), kao i u udruzenjima gradana/nevladinim
organizacijama cija delatnost jeste obrazovanje (npr. Centar za interaktivnu pedagogiju, Uzicki centar
za prava deteta). Pored toga, autori i realizatori programa su zaposleni i u Ministarstvu prosvete i u
Skolskim upravama.

Na osnovu dalje analize odabranog uzorka mozemo do¢i i do zakljucka da su informacije o
programima neujednacene, odnosno, nisu svi parametri svih programa podjednako razredeni. Cla-
nom 9 Pravilnika o stalnom strucnom usavrsavanju i napredovanju u zvanja nastavnika, vaspitaca i
strucnih saradnika (2021) definisano je da pravna lica/organizacije koji prijavljuju programe na kon-
kurs, izmedu ostalog, moraju dostaviti i sledece podatke: ,,...naziv i reference organizatora programa,
reference autora programa u vezi sa temom obuke i reference realizatora programa u vezi sa temom
obuke i vestinama i iskustvom u izvodenju obuka® Ipak, detaljnijim proucavanjem Kataloga, prime-
¢ujemo da 11 programa sadrzi nepotpune informacije o autorima i realizatorima programa. Tako se,
na primer, stice uvid u njihove zvanje (magistar, master, doktor nauka), ali ne i u uzu oblast kojom
se bave. Pored toga, ne pronalazimo informacije ni o tome u kojoj ustanovi/instituciji rade autori
i realizatori programa. Na primer, za program Primena treninga socijalnih vestina u radu sa decom
sa intelektualnom ometenoscu i/ili poremecajem iz spektra autizma, za jednog autora ne pronalazimo
podatke o oblasti magistrature, dok za drugog autora nemamo podatke niti o profesiji, niti u kojoj
ustanovi/udruzenju je zaposlen. Zbog toga, nastavnici mogu biti primorani da ,odustanu“ od odrede-
nog programa ukoliko nemaju dovoljno informacija koje im mogu biti znacajne za izbor programa.

Na kraju, zaklju¢ujemo da postoji neusaglasenost i nekonzistenost u samim programima, $to
nastavnicima dodatno otezava planiranje stru¢nog usavr$avanja. Vrednost kontinuiranog stru¢nog
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usavr$avanja ogleda se u tome $to pruza nastavnicima veéu samostalnost u planiranju i realizaciji
obrazovno-vaspitnog rada, i otvara im mogu¢nost da sagledaju i unaprede razlic¢ite aspekate nastavne
prakse, istovremeno ih podsti¢u¢i na aktivan odnos prema dozivotnom ucenju (Andelkovi¢, 2017;
Stamatovié, 2006).

Tabela 2: Autori i realizatori programa stru¢nog usavrsavanja

Profesije autora i realizatora Broj autora i Ustanove i organizacije u Primer programa

programa realizatora programa kojima autori rade
15/16 Ni crno ni belo - program
za rad sa decom mladima,
Univerzitetski profesori Visokoskolske ustanove .
protiv predrasuda, za
toleranciju i interkulturalnost
Nastavnici predmetne nastave 14/16 Osnovne i srednje $kole, Da inkluzija bude bolja
Skolska uprava - razvijanje didakti¢kih
materijala
Pedagozi 12/18 Osnovne i srednje $kole, ~Korak po korak ka
Ministarstvo prosvete, kvalitetnom inkluzivnom
NVO obrazovanju
Psiholozi 11/15 Osnovne i srednje $kole, ~ Ziveti razli¢itost u $koli
NVO - program za rad sa
decom i mladima, protiv
predrasuda, za toleranciju i
interkulturalnost
Nastavnici razredne nastave 13/11 Osnovna $kola, MENSA  Darovito dete u razredu
Srbija - od skrivenog talenta do
IOP-a 3
Defektolozi 18 Osnovne $kole, SOSO, Vodi¢ kroz inkluzivno
NVO obrazovanje
Ostalo (ekonomisti, pravnici, 31 Skolska uprava Beograd, = Za jednakost i jednake $anse

socijalni radnici i sociolozi)

Osnovna $kola, NVO

Umesto zakljucka: kako do vidljivosti?

Autori koji se bave ovom temom, saglasni su da je kontinuirano stru¢no usavrsavanje jedan je

od klju¢nih faktora za uspe$no izvodenje nastavnog procesa. Konstantno podizanje nivoa postojecih
kompetencija, unapredivanje postojec¢ih znanja i vestina, kao i sticanje novih, sastavni su deo profe-
sionalne odgovornosti nastavnika (Kuli¢ i Mini¢, 2022). U vezi sa tim, od izuzetnog znacaja jeste da
programi stru¢nog usavr$avanja budu studiozno i kvalitetno osmisljeni. Na tom tragu, zakljucujemo
da je transparentnost dostupnih informacija o profesijama i afilijacijama autora i realizatora programa
od izuzetnog znacaja. Ipak, analizom Kataloga uo¢avamo da ovi podaci, kao ni informacije o iskustvu
koje realizator ima u sprovodenju datog programa, uopste nisu vidljive u Katalogu. Samim tim, otvo-
rila se dilema o kompetentnosti autora da budu nosioci programa stru¢nog usavrsavanja. Na primer,
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autori (i realizatori) programa Model ukljucivanja dece iz osetljivih grupa u obrazovni sistem RS jesu
diplomirani matematicar, diplomirani filolog i nastavnik razredne nastave. Nijedan od autora nije
psiholog/pedagog, pa se kao pitanje namece da li su u toku svog prakti¢nog rada navedeni nastavnici
predmetne nastave stekli dovoljno iskustva da budu autori i realizatori programa u oblasti inkluzivnog

obrazovanja?

Iako otvaramo pitanje kako do vece vidljivosti, u ovom trenutku, ipak ne¢emo dati konacan
odgovor na njega: tako bismo ovo pitanje mogli dalje adresirati obrazovnim vlastima koje i koncipi-
raju politiku usavr$avanja nastavnika. Istovremeno, uzimajuci u obzir da za potrebe ovog rada nisu
analizirani svi elementi akreditovanih programa stru¢nog usavrsavanja, buduca istrazivanja bi mogla
da se odnose na analizu ostalih elemenata programa (ciljevi, ishodi, teme) i na ispitivanje njihove
medusobne povezanosti. Drugi pravac istrazivanja bi podrazumevao ispitivanje stavova nastavnika o
usavr$avanju u oblasti inkluzivnog obrazovanja — motivisanost, iskustvo i prepreke koje vide u ostva-
rivanju usavr$avanja. Zajednickim bavljenjem ovim pitanjima iz razlic¢itih perspektiva (legislativne,
istrazivacke) korak smo blizi odgovoru na pocetno pitanje.
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Apstrakt

S obzirom na brzinu razvoja digitalnih alata, moZe se olekivati paralelna transformacija obrazovne stvarno-
sti u kojoj oni nalaze primenu. Ovaj rad analizira upotrebu vestacke inteligencije, sa posebnim fokusom na
ChatGPT, u kontekstu refleksivne prakse nastavnika o svom radu. Istaknuto je da, iako alati zasnovani na ve-
$tackoj inteligenciji mogu znacajno unaprediti nastavni proces, njihova prekomerna upotreba nosi rizike po
kriticko promisljanje, autonomiju i autenti¢nost nastavnicke refleksije. Rad posebno razmatra ulogu nastavnika
kao refleksivnog praktic¢ara, koji povezuje prakti¢no delovanje sa kritickim misljenjem i ukazuje na potrebu da
primena digitalnih alata bude savesna i eti¢ki utemeljena. Zaklju¢uje se da ChatGPT moze funkcionisati kao
kriticki prijatelj nastavnika, pod uslovom da ne zameni aktivnu, kontekstualno uslovljenu refleksiju i da podrzi,

profesionalni razvoj nastavnika, a ne da ga ogranici.

Kljucne reci: refleksivni prakti¢ar, vestacka inteligencija, ChatGPT, nastava, samorefleksija.

Uvod
Cemu nam sluzi ChatGPT?

Vestacka inteligencija je krajem 2022. i pocetkom 2023. godine dozivela rapidan napredak, po-
sebno zahvaljujuc¢i pojavi ChatGPT tehnologije, koja je pokazala da jedan program moze obavljati
$irok spektar zadataka koje dobije (Tan et al., 2025). Pored svih moguénosti, pomenuti alat se i te
kako moze posmatrati kao softver za ucenje, a vremenom (¢e postajati sve napredniji. Postavlja se
pitanje: gde povuci granicu? Kada uvidimo ¢injenicu da se primena vestacke inteligencije u nastavi
suocava sa brojnim izazovima, medu kojima su tehnicki, eticki i pravni aspekti, nije cudno $to ova
tema predstavlja kontroverzu u poslednjih nekoliko godina. Zbog toga, pozeljno je da akteri nastav-
nog procesa razumeju, prihvate i koriste vestacku inteligenciju kao novu obrazovnu stvarnost (Spaji¢
i sar.,, 2023), kako ne bi doslo do diskontinuiteta izmedu sada$njeg vremena i znanja koja poseduju.
Savremena ocekivanja od nastavnika prevazilaze tradicionalna shvatanja refleksije o sopstvenoj praksi,
pa tako podrazumevaju i spremnost nastavnika da kriticki promislja o inovativnim digitalnim alati-
ma, medu kojima posebno mesto zauzimaju alati vestacke inteligencije. To nam ukazuje na potrebu

1 Student master akademskih studija pedagogije Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu; https://orcid.org/0009-
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osavremenjivanja pedagoske prakse, koja bi ukljucivala poznavanje digitalne pismenost, kao i etickih
smernica za savesno kori$¢enje alata vestacke inteligencije (Karatas & Yiice, 2024). Autor Li, sa svojim
saradnicima, ponudio je pregled istrazivanja o prednostima i manama upotrebe vestacke inteligencije,
u kome se istice da vestacka inteligencija moze unaprediti obrazovanje kroz personalizovane i inova-
tivne metode ucenja, pomazu¢i nastavnicima u kreiranju materijala poput kvizova i testova, kao i u
analiziranju podataka o ucenju, a sve u svrhu unapredivanja nastavnog procesa. Medutim, naglasava
se kako prekomerna zavisnost od vestacke inteligencije moze negativno uticati na kriticko misljenje
i vetine resavanja problema, dok pitanja autenti¢nosti i akademskog integriteta ostaju najznacajniji
izazov (Li et al., 2023).

Da li onda treba braniti nastavnike od vestacke inteligencije ili je ipak potrebno nauciti ih da
»sazive“ sa njom? Dok vecina istraZivanja o vestackoj inteligenciji u obrazovanju analizira njenu pri-
menu u nastavi, znatno manji broj radova bavi se razvojnim potrebama i podrskom nastavnika pri
integraciji novih tehnologija u praksu. Ovakav disbalans moze dovesti do nedovoljne pripremljenosti
nastavnika za adekvatnu upotrebu vestacke inteligencije, $to namece potrebu za preispitivanje nivoa
fokusiranosti obrazovnih sistema na osnazivanje nastavnika kao klju¢nih aktera koji uéestvuju u im-
plementaciji inovacija u obrazovanje (Tan et al., 2025). Upotreba vestacke inteligencije, posebno alata
kao $to je ChatGPT, otvara $irok spektar mogucnosti za nastavnike, pod uslovom da se primenjuje
savesno i u skladu s eti¢kim nacelima, pri ¢emu se alat ne posmatra kao zamena za profesionalni sud,

ve¢ kao kriti¢ki prijatelj koji podrzava i podsti¢e njegov profesionalni razvoj.

Refleksivna praksa nastavnika u kontekstu vestacke inteligencije

Sustina sintagme ,,nastavnik kao refleksivni prakti¢ar® proizlazi iz dva klju¢na koncepta: reflek-
sije i prakse. Razumevanje ovog pojma podrazumeva povezivanje teoretskog promisljanja sa praktic-
nim delovanjem i odnosi se na nastavnika koji kriti¢ki analizira i promislja o svom pedagoskom radu
(Radulovi¢, 2016). Nastavnik na taj nac¢in uvida dobre i loSe strane svog delovanja, pa samim tim
moze unaprediti kvalitet nastavnog procesa. Ovakvo poimanje refleksivne prakse ukazuje na to da
nastavnik svoje zakljucke donosi na osnovu konteksta u kom se nalazi i onoga $to se desava u ucio-
nici. Nastavnik koji je refleksivni prakti¢ar ne zatvara oc¢i pred problemima, ve¢ ih uocava, sagledava
i pokusava da ih razume pre nego $to donese odluku o daljem delovanju, pa takav pristup zahteva
povezivanje problema sa prethodnim znanjima i iskustvima. Refleksivni nastavnik uvek u obzir uzima
uslove u kojima se nastava odvija. Kada problem iskrsne u praksi, refleksivni prakti¢ar to ne prepusta
sluc¢aju. Naprotiv, on kriti¢ki preispituje svoja ranija saznanja i pretpostavke, analizira na¢ine na koje
razume svoju praksu, pa tako aktivno traga za novim re$enjima (Radulovi¢, 2016). Samo tako, reflek-
sivna praksa postaje Ziv, dinamican proces koji moze pospesiti kvalitet nastave.

Ipak, nije sve crno-belo u razumevanju procesa i svrhe refleksivne prakse, pa je jasno da se po-
javljuju razlicita shvatanja. S jedne strane, postoje pristupi koji refleksivnost smatraju samo jednom od
vaznih odlika ili kompetencija nastavnika, tretirajuci je kao korak u nizu proceduralnih pravila koja
upucuju na ispravno nastavnicko delovanje. Takav pogled je ocigledan u Standardima kompetencija
za profesiju nastavnika u Srbiji (Sluzbeni glasnik RS, br. 5/2011), gde se refleksivnost javlja kao jedna
od mnogobrojnih kompetencija. Sli¢nu logiku slede i obrazovni programi i prirucnici za nastavnike
koji se oslanjaju na ovo shvatanje, te preporucuju smernice koje bi nastavnicima obezbedile da siste-
mati¢no reflektuju svoje delovanje (Radulovi¢, 2016).
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Ipak, trebalo bi uvideti da je nastavnicka refleksija o sopstvenoj praksi vise od pukog pracenja
nametnutih smernica. U prilog tome, zastupnici kriticke refleksivne prakse ostro kritikuju pristupe
koji refleksivnost svode na tehnicka pitanja, povr$ne promene u radu ili svedeno razumevanje sop-
stvenih uverenja: oni takva shvatanja smatraju povr$nim i nedovoljno relevantnim, jer zanemaruju
klju¢nu dimenziju, a to je preispitivanje i menjanje institucionalnog okvira i konteksta u kojima se
praksa odvija (Radulovi¢, 2016). Prema tome, cilj refleksivnog prakticara treba biti drustvena transfor-
macija i sagledavanje prakse kao dela kulture u kojoj nastavnik radi.

ChatGPT kao kriticki prijatelj nastavnika - mogu¢nosti i ogranic¢enja

Moze li ChatGPT unaprediti refleksivhu praksu nastavnika ili je, zapravo, ugrozava? S jedne
strane, upotreba ovog alata moze doprineti razvoju kritickog promisljanja i omoguc¢iti nastavnicima
da sagledaju sopstvenu praksu iz novih perspektiva, dok, s druge strane, preterano oslanjanje na njega
nosi rizik pasivizacije i gubitka autenti¢ne refleksije. Pre svega, bitno je naglasiti da pojam ,kriticki
prijatelj predstavlja pouzdanu osobu, koja postavlja provokativna pitanja, pruza podatke koji se mogu
sagledati kroz drugu perspektivu i nudi kritiku necijeg rada kao prijatelj“ (Costa & Kallick, 2002: 50).
Dakle, to je osoba koja kritiku ne predstavlja kao osudivanje i davanje negativnih komentara, ve¢ kao
najvisi oblik misljenja, koji moze dovesti do obostranog napretka. ChatGPT, prema ovom shvatanju,
ne ispunjava neke kriterijjume - nije osoba i nije u potpunosti pouzdan. Ako vestacku inteligenciju
posmatramo kao kritickog prijatelja koji je tu da pokrene proces kritickog promisljanja i introspekcije,

onda ona ne predstavlja pretnju.

ChatGPT moze ponuditi dodatne sistematizovane uvide na ve¢ ponudene informacije koje na-
stavnik ima, pa na taj nacin od ,masine“ crpimo savete koji nam pomazu da iskoristimo svoj pun
potencijal. Ona moze simulirati razlicite scenarije, predlagati alternativna reSenja i postavljati dodatna
pitanja, ba$ kao $to to radi kriticki prijatelj. Na taj nacin, ChatGPT kroz svoj filter informacija i zna-
nja provlaci nastavnicka iskustva kako bi mu pomogao da reflektuje svoju praksu. Iako mu verujemo,
njegovi saveti nam mogu nastetiti, i to ako refleksija postane samo tehnicko preuzimanje gotovih
obrazaca i preporuka. U tom slucaju se nastavnik udaljava od sustine procesa, pa ne mozemo reci
da refleksija predstavlja to $to u osnovi jeste. Kada tako razmisljamo o pomoci vestacke inteligencije,
to viSe ne predstavlja ,filtraciju® ideja, ve¢ se svodi na pasivno pracenje unapred zadatih uputstava
oblikovanih algoritamskim sugestijama.

Kao prvi i najvazniji rizik, navodi se potencijalna zavisnost nastavnika od alata, $to moze do-
vesti do smanjenja sposobnosti samostalne kriticke procene sopstvenog rada (Li et al., 2023). Kada se
nastavnik previse osloni na alate vestacke inteligencije, bilo da planira ¢as, ocenjuje ucenike ili pro-
mislja o sopstvenoj praksi, javlja se ozbiljna pretnja od toga da odluke pocinju da donose algoritmi,
a ne ljudi. Takva praksa moze dovesti do ugrozavanja kreativnosti nastavnika, krit¢kog promisljanja i
autonomije. Ovakav vid pomo¢i koju dobijamo od alata vestacke inteligencije mozemo paralelno po-
vezati sa direktivnim savetovanjem u vaspitno-obrazovnom sistemu. Direktivno savetovanje predstav-
lja odnos u kome savetnik na osnovu stu¢nih znanja sprovodi promene, §to moze voditi ka visokom
nivou zavisnosti korisnika savetovanja od savetnika, pa tako korisnik iz procesa izlazi sa trenutnim
redenjima, a ne razvijenim vestinama za suocavanje sa daljim izazovima. (Pazin-Ilakovac, 2015, pre-

ma: Zukovi¢, 2017). Ako savetnik, u ovom sluc¢aju ChatGPT, istupa sa gotovim reSenjima, nastavnik
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moze izgubiti svoj glas, a odluke nece viSe zavisiti od njegovih uverenja, ve¢ od standardizovanih

informacija koje algoritam poseduje.

Nijedan proces, pa ni refleksija, ne moze se posmatrati kao potpuno neutralan, bududi da je
uvek prozet licnim uverenjima. Ta uverenja se formiraju na osnovu razli¢itih izvora, a neka od njih
su: licna iskustva iz perioda kada smo bili ucenici, nacin na koji ih tumacimo, inicijalno obrazovanje,
saveti kolega i drugih pouzdanih izvora, kao i opazanja reakcija uc¢enika (Brookfield, 2017). Stoga se
moze zakljuciti da refleksija gubi svoju sustinu ukoliko nije autenti¢na i ukorenjena u licnim uvere-
njima i konkretnim okolnostima. Da li je onda nastavnik refleksivni prakticar ukoliko neko ,radi za
njega“? I da i ne; ako refleksivnoj praksi pristupa iz uverenja da ChatGPT moze pomodi pri podsti-
canju introspekcije i postavljanju klju¢nih ,Sokratovskih pitanja®, koja dalje vode refleksivnoj praksi
kakva je opisana u tekstu iznad, onda se rad masine moze opisati kao pozeljan. Ipak, ukoliko takav
proces preraste u replikovanje svega $to masina ponudi to moze izobli¢iti stvarnost i ¢ak biti prepreka
u onome §to Zelimo postic¢i. Nastavnik, pored toga $to unapreduje svoju praksu, ima svojevrsni zada-
tak da menja polozaj i ulogu u drustvu, osnazuje marginalizovane grupe i demokratizuje skolu kao
drustvenu instituciju (Radulovi¢, 2016), a to je tesko ostvariti posredstvom entiteta koji te faktore nije
neposredno iskusio.

Umesto zakljucka
Buducnost obrazovanja sa algoritmom - pedagoske implikacije

»Ako zamislimo jednu utopijsku sliku u kojoj svaki nastavnik u svakoj $koli na svetu svojom
delatno$¢u moze da se definiSe kao refleksivni prakticar, verovatno mozemo da istovremeno zami-
slimo i bolje drustvo® (Gasi¢, 2021: 16). S druge strane, ako zamislimo jednu utopijsku sliku gde
masine preuzimaju ulogu nastavnika kao refleksivnog prakticara, bez ljudskog nadzora, ne mozemo
razmiSljati o slici boljeg drustva i $kolstva kakvo Zelimo da ostavimo iza sebe. Kako ¢e izgledati bu-
du¢nost sa digitalnim alatima zavisi isklju¢ivo od nacina na koji ih koristimo i nivoa nadredenosti
koji im poklanjamo. Nije ispravno izabrati ni jednu od ponudenih strana, ve¢ je vazno osvrnuti se na
¢injenicu da nasa slobodna volja i nacin na koji ¢emo shvatiti svrhu alata oblikuje nase delovanje u
budu¢nosti. Kao $to je vazno razvijati kriticko misljenje i ne prihvatati informacije bez preispitivanja,
tako se od korisnika alata vestacke inteligencije o¢ekuje da im pristupi promisljeno i odgovorno. Radi
prevazilazenja navedenih prepreka pri primeni digitalnih alata u obrazovnom procesu, preporuka je
da se kroz inicijalno obrazovanje i programe stru¢nog usavrsavanja, nastavnicima obezbede relevan-
tna znanja iz ove oblasti, §to je delimi¢no uredeno zakonodavstvom. Na osnovu ¢lana 38. stav 1. Za-
kona o planskom sistemu Republike Srbije, Vlada je usvojila ,Strategiju razvoja vestacke inteligencije
u Republici Srbiji za period 2025-2030% (Sluzbeni glasnik RS, br. 5/2025). U ovom dokumentu se
jasno navode klju¢ne kompetencije za celozivotno ucenje, kao $to je usvajanje digitalnih kompetencija,
koji pruza temelj za obrazovanje kadrova u oblasti vestacke inteligencije. Mozemo zakljuciti da je ovo
pitanje regulisano na papiru, ali da u praksi nedostaje smernica za ispunjavanje postavljenih ciljeva i
pomenute strategije.

Ono $to se ¢esto zanemaruje jeste ¢injenica da uspe$na primena digitalnih alata ne zavisi samo
od tehnickog znanja nastavnika, ve¢ i od njihovog stava i vere u sopstvene sposobnosti, kao i spo-
sobnosti da kriticki promislja. Drugim rec¢ima, tehnologija sama po sebi ne ¢ini nastavu boljom, ve¢
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klju¢nu ulogu igra spremnost nastavnika da je promisljeno koriste. Upravo zato, alati vestacke inte-
ligencije ne bi trebalo da budu shvaceni kao ,,¢arobni $tapi¢“ koji resava sve probleme, ve¢ iskljucivo
kao podrska u radu. Povrh toga, uocava se potreba nastavnika da medusobno razmenjuju misljenja o
pitanjima znacajnim za njihovu profesionalnu praksu, dok se istovremeno primecuje izostanak delo-
tvorne diskusije o unapredivanju kvaliteta nastave u $kolama. Polaze¢i od navedenih uvida, ChatGPT
moze biti delotvoran alat za popunjavanje praznina koje postoje u okruzenju nastavnika i $kolskom
sistemu u celini, ali na taj nacin se gubi razgovor ,lice u lice®, koji znatno podsti¢e empatiju izmedu
kolega, a koju ne moze zameniti masina.

Ukratko, ChatGPT mozemo smatrati prijateljem, ukoliko ne potisnemo ¢injenicu da je ,reflek-
sivni prakti¢ar onaj koji svoje delovanje zasniva na istrazivanju i kritickom promisljanju sopstvenog
delovanja u kontekstu, koji sagledava praksu iz razlic¢itih perspektiva, zasniva je polaze¢i od otkrivanja
i razumevanja sopstvenih pretpostavki, ali i okolnosti u kojima se ona odvija, koji razvija i menja svo-
ju praksu i okolnosti koje su za nju znacajne” (Radulovi¢, 2011, prema: Stanci¢, 2014: 49). Postavlja se
pitanje buducnosti: Da li ¢e kvalitetan nastavnik biti onaj koji najbolje reflektuje ili onaj koji najbolje
razgovara sa ChatGPT-em?
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